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Uppfdljning av tillsyn i Elafskolan

Skolinspektionen har haft en pagaende tillsyn av Aprendere Skolor AB (556455-
9523) alltsedan hosten 2016. Skolinspektionen fattade den 16 november 2016
beslut efter tillsyn for Elafskolan. Skolinspektionen genomférde 2017 en upp-
foljning av de brister som framkom i detta beslut. Denna uppf6ljning baserades
pa en redovisning av vidtagna atgarder som Aprendere Skolor AB inkom med
samt uppfoljningsbesok pa skolan den 30 maj, kompletterande intervju med
rektorn den 8 juni 2017 samt ytterligare ett uppfdljningsbesok den 15 november
2017. Ett uppfdljningsbeslut med foreligganden forenade med vite fattades den
20 februari 2018. Detta nya beslut bygger pa en uppfdljning av kvarvarande
brister i beslutet fran februari 2018. Huvudmannen Aprendere skolor AB
inkom den 2 maj 2018 med en skriftlig redovisning. Skolinspektionen har ocksa
genomfort ett uppfoljningsbesok pa skolan den 8-9 maj 2018 samt
kompletterande intervju den 30 maj 2018 och huvudmannen har inkommit med
skriftlig komplettering den 8 juni 2018. Vid uppf6ljning av tidigare beslut
konstaterar Skolinspektionen att huvudmannen inte avhjalpt samtliga patalade
brister. Skolinspektionen forutsatter att huvudmannen skyndsamt vidtar
atgarder fOr att avhjdlpa de brister som kvarstar.

Sammanfattning av kvarstaende brister

Enligt Skolinspektionens bedomning ar nedanstaende brister annu ej tillfullo
atgardade. Skolinspektionen konstaterar att Aprendere Skolor AB inte
uppfyller forfattningskraven avseende att:

Skolinspektionens ingripande

Senaste
Arbetsomrade Typ av ingripande datum for
redovisning

5. Forutsattningar for larande
och trygghet

Elevhélsan anvands framst 2018-10-12
forebyggande och
hélsoframjande, for att stodja
elevernas utveckling mot

utbildningens mal.
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6. Styrning och utveckling av
verksamheten

Rektorn féljer upp
skolenhetens resultat samt
trygghet och studiero.
Uppfdljningen genomfors i
relation till de nationella
malen och dokumenteras.

Utifran en analys av det som
framkommer i uppfdljningen
beslutar rektorn om
nodvandiga
utvecklingsatgarder, och
dokumenterar de beslutade
atgarderna.

Rektorn planerar for
genomforandet av
utvecklingsatgarder och
genomfor dessa. Planeringen
och atgarderna
dokumenteras.
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2018-10-12

2018-10-12

2018-10-12

Skolinspektionens bedomningar anges langre fram i detta beslut.

Sammanfattning av avhjalpta brister

Arbetsomrade

1. Undervisning och larande

[ undervisningen tas hiansyn till varje enskild individs | Brist avhjalpt
behov, forutsattningar, erfarenheter och tankande.
Lararna ser till att eleverna far ett reellt inflytande pa | Brist avhjalpt
arbetssatt, arbetsformer och undervisningens innehall.

2. Extra anpassningar och sarskilt stod
Ansvariga pa skolan ger eleven skyndsamt stod i form | Brist avhjalpt

av extra anpassningar inom ramen for den ordinarie
undervisningen, om eleven riskerar att inte na de
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kunskapskrav som minst ska uppnas.

Ansvariga pa skolan utreder elevens behov av sarskilt | Brist avhjalpt
stod skyndsamt, om det visar sig att det stod som
getts i form av extra anpassningar inte ar tillrackligt
for att eleven ska ha mdjlighet att nd de kunskapskrav
som minst ska uppnas. Detsamma géller om det finns
sarskilda skal att anta att sddana anpassningar inte
skulle vara tillrackliga.

Visar utredningen att en elev ar i behov av sarskilt Brist avhjalpt
stod ges eleven sddant stod pa det sitt och i den
omfattning som behovs, for att eleven ska ha
mojlighet att na de kunskapskrav som minst ska
uppnas.

Nar det galler sarskilt stod foljs insatta atgarder upp Brist avhjalpt
och utvarderas.

5. Forutsattningar for larande och trygghet

Lararna vid skolenheten samverkar med varandra i Brist avhjalpt
arbetet med att na utbildningsmalen.

Skolinspektionens beslut

Forelaggande vid vite

Skolinspektionen forelagger med stod av 26 kap. 10 och 27 §§ skollagen
(2010:800) Aprendere Skolor AB att vid vite av 300 000 kronor senast den 12
oktober 2018 vidta atgéarder for att avhjélpa patalade brister. De vidtagna
atgarderna ska senast samma dag skriftligen redovisas for Skolinspektionen.

Om Aprendere Skolor AB inte foljer detta foreldggande kan Skolinspektionen
ansOka hos forvaltningsréatten om utdomande av vitet.

Forutsattningar for larande och trygghet

Beddmning av brist

Skolinspektionen konstaterar att Aprendere Skolor AB inte uppfyller
forfattningskraven avseende att:
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e Elevhilsan anvands framst férebyggande och hélsoframjande, for att
stodja elevernas utveckling mot utbildningens mal. (2 kap. 25§
skollagen)

Atgarder

- Se till att elevhalsans olika kompetenser arbetar hélsoframjande och
forebyggande

Motivering till beddmning av brist

Det finns fortfarande brister i elevhilsans hilsofrimjande och forebyggande arbete

Skolinspektionen bedomer att det fortfarande finns brister i elevhalsans
hélsofrdmjande och férebyggande arbete. Utredningen visar att skolan under
flera lasar i kortare eller langre perioder har haft bristfallig tillgang till de
kompetenser inom elevhalsan som behovs for att stodja elevernas utveckling
och larande, men numera finns tillgang till samtliga kompetenser. Skolan har
sedan borjan pa december 2017 en skolskoterska som arbetar deltid pa
konsultbasis och en timanstalld specialpedagog, som ocksa har
kuratorsfunktion. Kuratorn, specialpedagogen och skolskoterskan har utfort
vissa hdlsoframjande och férebyggande insatser i begransad omfattning. Dock
saknas fortfarande psykologkompetens i det férebyggande och hélsoframjande
arbetet. Eleverna saknar dven kdinnedom om vem som ar kurator,
specialpedagog och psykolog pa skolan. Skolinspektionen bedomer darfor, mot
bakgrund av ovanstdende, att elevhalsans forebyggande och hélsoframjande
arbete dnnu inte har etablerats pa ett satt som tydligt stodjer elevernas
utveckling mot utbildningsmalen.

Enligt skollagen ska det for eleverna i grundskolan finnas elevhélsa. Elevhalsan
ska omfatta medicinska, psykologiska, psykosociala och specialpedagogiska
insatser. Elevhélsan ska framst vara forebyggande och halsofrdmjande.
Elevernas utveckling mot utbildningens mal ska stodjas. For medicinska,
psykologiska och psykosociala insatser ska det finnas tillgang till skolldkare,
skolskoterska, psykolog och kurator. Vidare ska det finnas tillgang till personal
med sddan kompetens att elevernas behov av specialpedagogiska insatser kan
tillgodoses.

Av Skolinspektionens utredning framgar att skolan under flera lasar i kortare
eller langre perioder har haft bristféllig tillgang till de kompetenser inom
elevhalsan som behdvs for att stodja elevernas utveckling och larande men att
det numera finns tillgang till samtliga kompetenser. Redan i beslut den 16
november 2016 beddmde Skolinspektionen att det fanns brister i Elafskolans
arbete nar det galler elevhalsans framjande och forebyggande arbete.
Elevhalsoteamet var nybildat och saknade psykologkompetens i det framjande

Skolinspektionen
Box 23069, 104 35 Stockholm



Beslut

2018-06-11
6 (18)
Dnr 44-2015:9565

och férebyggande arbetet. Det proaktiva arbetet var ocksa eftersatt pa grund av
bristande kontinuitet i teamet. Vid Skolinspektionens uppféljningsbesok 30 maj
och 1 juni 2017 kunde Skolinspektionen konstatera att den befintliga elevhalsan
hade gjort en del hélsofraimjande och forebyggande atgarder under
varterminen 2017. Skolinspektionen begdarde dock den 11 september 2017
kompletterande information om elevhéalsoteamets sammanséttning infor det
nya lasaret. Enligt rektors svar den 20 september 2017 saknade skolan ater ett
elevhalsoteam, da skolan endast hade tillgang till en skolskoterska med
begransad tjanstgoring pa skolan. Vid uppfoljningsbesoket i november 2017
framkom att skolan helt saknat ett fungerande elevhalsoarbete under storre
delen av hostterminen 2017. Vid tiden for uppfoljningsbesoket saknades det
tillgang till specialpedagog, kurator och skolskoterska. Skolan hade dock
anstallt en specialpedagog som ocksa skulle ha kurators funktion och en ny
skolskoterska, vilka tilltrddde i december 2017. Nagon redogorelse for hur
elevhalsan hade arbetat hilsoframjande och férebyggande efter anstillning av
dessa personer, inkom dock inte till Skolinspektionen. Av utredningen
framgick vidare att skolan vid behov kopte psykologtjanster fran
Resurscentrum i Sodertélje, men skolan hade inte tillgang till
psykologkompetens i det forebyggande och halsoframjande arbetet. I beslut
den 20 februari 2018 bedomde Skolinspektionen att det fortsatt fanns brister i
Elafskolans arbete nar det galler elevhélsans forebyggande och hilsoframjande
arbete.

Av Skolinspektionens utredning framgar vidare att skolskoterskan och
specialpedagogen, som &dven ar kurator, har utfort vissa hélsoframjande och
forebyggande insatser i begransad omfattning. Huvudmannen Aprendere
skolor AB inkom med ett dokument till Skolinspektionen i form av en
kvalitetsrapport den 2 maj 2018. I dokumentet finns dock ingen information om
elevhalsans hilsoframjande och forebyggande arbete. Vid pafoljande
uppfdljningsbesok den 8-9 maj 2018 framgar av intervjuer med elever, ldrare,
rektor och representanter for elevhilsan att elevhélsans halsofraimjande och
forebyggande arbete inskréanker sig till att skolskoterskan, utover
hélsokontroller med enskilda elever, pa gruppniva har gjort insatser rorande
hygien i nagra klasser. Specialpedagogen som ocksa tjanstgor som kurator,
uppger visserligen i intervju med Skolinspektionen, att hon planerar
hélsofrdmjande och forebyggande aktiviteter och har paborjat ett arbete med att
ta fram material till Idrare om kanslor och om att ta ansvar for sina handlingar,
nagot som aven framkommer i en lararintervju dar nagon larare sager att
lararna har fatt tips pa samarbetsovningar av kuratorn. En larare sdger ocksa
att kuratorn har varit i klasserna och pratat om kanslor, nagot som daremot inte
framgar av intervjun med kuratorn, eftersom hon sager att arbetet troligen
kommer att starta hostterminen 2018. Rektorn sager dock i intervju att vissa
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larare har anvant kuratorns material som rektorn framstaller som att det ror
etik och moral. Det framkommer ocksa i intervju med specialpedagogen att

specialpedagogen har en stodjande roll gentemot lararna i arbetet med extra
anpassningar.

Det framgar dven av Skolinspektionens utredning att psykologen inte deltar i
elevhalsans férebyggande och halsoframjande arbete. Enligt rektorn och
representanterna fran elevhalsan anlitar skolan en psykolog fran
Resurscentrum i Sodertélje som endast kommer till skolan vid nagon elevs
behov av psykologisk utredning, vilket innebar att psykologen inte deltar i
nagot forebyggande och hilsoframjande arbete inom elevhalsan pa skolan.

Av Skolinspektionens utredning framgar dven att eleverna saknar kdnnedom
om vem som dr kurator, specialpedagog och psykolog pa skolan. I
Skolinspektionens intervjuer med elever framkommer att eleverna inte har
klart for sig vilka personer som ingar i elevhalsan, utover skolskéterskan som
manga elever vet har varit ute i klasserna och pratat om hur man borstar
tanderna. Eleverna ger olika forslag pa personer som de kan tanka sig har
funktion som specialpedagog eller kurator, utan att traffa ratt. I en elevintervju
kommer eleverna fram till att skolan enligt dem inte har en kurator och i den
andra elevintervjun att skolan inte har en specialpedagog.

Motivering till val av verktyg

Enligt 26 kap. 10 § skollagen far Skolinspektionen foreligga en huvudman som
star under dess tillsyn att fullgora sina skyldigheter, om verksamheten inte
uppfyller de krav som foljer av de forfattningar som géller f6r verksamheten.
Ett beslut om foreldggande galler omedelbart. Ett foreldggande ska ange de
atgarder som tillsynsmyndigheten anser dr nodvéandiga for att avhjalpa
patalade brister.

Ett forelaggande far enligt 26 kap. 27 § forsta stycket skollagen forenas med
vite.

Eftersom verksamheten vid Elafskolan inte uppfyller de krav som foljer av de
forfattningar som géller for verksamheten, foreligger skal att pa nytt forelagga
Aprendere Skolor AB att fullgora sina skyldigheter och vidta atgarder for att
avhjalpa patalade brister.

Skolinspektionen bedomer vidare att det finns skal att forena foreldaggandet
med vite. Bristerna i elevhalsans forebyggande och hélsoframjande arbete har
forelegat under en langre tid, och detta trots att Skolinspektionen i beslut den
16 november 2016 (dnr 2015:9565) och har forelagt Aprendere Skolor AB att
vidta atgarder fOr att avhjdlpa bristerna samt i uppfoljningsbeslut den 20
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februari 2018 (dnr 2015:9565) vid vite forelagt Aprendere Skolor AB att vidta
atgarder for att avhjalpa kvarstdende brister. Skolinspektionen ser allvarligt pa
detta. En valfungerande elevhilsa ar viktig for att elevernas utveckling mot
utbildningens mal ska kunna stodjas.

Styrning och utveckling av verksamheten

Beddmning av brist

Skolinspektionen konstaterar att Aprendere Skolor AB inte uppfyller
forfattningskraven avseende att:

¢ Rektorn foljer upp skolenhetens resultat samt trygghet och studiero.
Uppfoljningen genomfors i relation till de nationella malen och
dokumenteras. (1 kap. 4 §, 4 kap. 4-6 §§ och 5 kap. 3 § skollagen; Lgr 11, 2
Overgripande mal och riktlinjer, 2.8 Rektorns ansvar)

e Utifrdn en analys av det som framkommer i uppfdljningen beslutar
rektorn om nddvandiga utvecklingsatgarder, och dokumenterar de
beslutade atgarderna. (4 kap. 4-7 §§ skollagen; Lgr 11, 2. Overgripande
mal och riktlinjer, 2.8 Rektorns ansvar)

e Rektorn planerar for genomférandet av utvecklingsatgéarder och
genomfor dessa. Planeringen och atgarderna dokumenteras. (4 kap. 4-7
§§ skollagen; Lgr 11, 2 Overgripande mal och riktlinjer, 2.8 Rektorns
ansvar)

Atgéarder

- rektorn foljer upp kunskapsresultat pa skolovergripande niv4,

- rektorn analyserar kunskapsresultat samt trygghet och studiero pa
skolniva,

- rektorn utifran analysen beslutar om nddvandiga utvecklingsinsatser,

- rektorn planerar och ser till att utvecklingsinsatser genomfors pa
skolniva

- kvalitetsarbetet genomfors under medverkan av larare, 6vrig personal
och elever,

- kvalitetsarbetet dokumenteras.

Motivering till beddmning av brist

Det systematiska kvalitetsarbetet ir fortfarande bristfilligt

Skolinspektionen bedomer att det fortfarande finns brister i Elafskolans
systematiska kvalitetsarbete. Skolan har visserligen under varterminen 2018
bedrivit ett utvecklingsarbete grundat pa nagra av de foreldgganden som alagts
skolan i Skolinspektionens uppfdljningsbeslut fran februari 2018. Tillsynen
visar dock att rektorn och lararna inte foljer upp och analyserar
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kunskapsresultat i samtliga amnen och arskurser pa skolovergripande niva,
dock har detta skett for amnet matematik dar aven utvecklingsatgarder
kopplade till dessa resultat tagits fram. Vidare framgér att elevhalsan inte har
deltagit i uppfoljning och analys av kunskapsresultaten. Till f6ljd av de ovan
redovisade bristerna i kvalitetsarbetet avseende kunskapsresultaten ar dven
dokumentationen av kvalitetsarbetet bristfallig. Det framgar dven att skolans
analys nar det galler trygghet och studiero ar bristfallig eftersom elevhalsan
inte har deltagit i denna. Den &r dven bristfalligt dokumenterad. Bristerna
medfor att skolans egen analys av resultat som grund fér nédvandiga
utvecklingsatgarder saknas i stora delar. Det innebar att prioriteringar av och
beslut om insatser riskerar att inte vara grundade pa skolans egentliga behov.
Darmed finns det en risk for att adekvata utvecklingsinsatser inte beslutas och
genomfors.

Av skollagen framgar att det ar rektorns ansvar att se till att det pa
skolenhetsniva bedrivs ett systematiskt och kontinuerligt kvalitetsarbete som
bestar i planering, uppfoljning och utveckling av utbildningen och att detta
arbete dokumenteras. Enligt skollagen ska kvalitetsarbetet pa enhetsniva
genomforas under medverkan av larare, vrig personal och elever. Elevernas
vardnadshavare ska ges mojlighet att delta i arbetet. Inrikiningen pa det
systematiska kvalitetsarbetet ska vara att de mal som finns for utbildningen i
skollagen och andra foreskrifter (nationella mal) uppfylls.

Enligt Skolverkets allmdnna rad om systematiskt kvalitetsarbete for
skolvasendet (SKOLFS 2012:98) innebér systematiskt och kontinuerligt att
arbetet ska bedrivas strukturerat och uthalligt med fokus pa en langsiktig
utveckling. Varje skolenhet maste darfor hitta sina former och rutiner for
kvalitetsarbetet. Utgangspunkten &r alltid densamma, att identifiera
utvecklingsomraden for 6kad maluppfyllelse i férhallande till de nationella
malen. Vidare bor rektorn se till att dokumentationen av kvalitetsarbetet ar
tillracklig for att ligga till grund for analys och beslut pa enhetsniva om
prioriteringar av utvecklingsinsatser, skapa rutiner och former for
dokumentation som ar effektiva och dandamalsenliga for enhetens
kvalitetsarbete, samt stréva efter att dokumentationen ger en samlad bild av
utbildningens kvalitet inom enheten.

I forarbetena till skollagen anges bland annat foljande (prop. 2009/10:165, s.
308). For att na genomslag och leda till verkliga forbattringar méaste
kvalitetsarbetet vara brett forankrat hos personal, elever och vardnadshavare.
Lararen har ett sarskilt ansvar for kvaliteten i undervisningen och att den
systematiskt utvecklas. Att larare systematiskt verkar for att utveckla
undervisningen i syfte att darigenom forbattra maluppfyllelsen ar centralt for
att hoja kvaliteten i skolan. Ett sddant systematiskt arbete bor vara den
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drivande kraften bakom kvalitetsarbetet. Det dr darfor en sjalvklarhet att
lararen enskilt och tillsammans med sina kollegor har en aktiv roll i
kvalitetsarbetet.

I beslutet den 16 november 2016 beddmde Skolinspektionen att det fanns
brister i Elafskolans systematiska kvalitetsarbete. Visserligen hade skolan
paborjat att strukturera skolans verksamhet och det fanns flera framéatsyftande
planer men uppfdljning av resultaten skedde endast pa individniva.

Efter en langre tids uppfoljning av beslutet fran den 16 november 2016
bedomde Skolinspektionen i beslut den 20 februari 2018 att det fortfarande
fanns brister i Elafskolans systematiska kvalitetsarbete. Utredningen visade att
endast viss uppfoljning av tryggheten och studieron skedde. Vidare visade
tillsynen att rektorn och ldrarna inte f6ljde upp och analyserade
kunskapsresultaten i samtliga @mnen och arskurser pa skolévergripande niva.
Sadan uppfoljning skedde endast pa individniva, férutom i &mnet matematik.
Bristerna medforde att den analys som ska ligga till grund for nédvandiga
utvecklingsatgarder saknades, vilket innebar att prioriteringar av och beslut om
atgarder riskerade att inte vara grundade pa skolans egentliga behov. Darmed
fanns det en risk for att adekvata utvecklingsatgarder inte beslutades och
genomfordes.

Av Skolinspektionens utredning framgar att skolan har bedrivit ett
utvecklingsarbete under varterminen 2018 grundat pa nagra av de
forelagganden som alagts skolan i Skolinspektionens uppfoljningsbeslut fran
februari 2018. Huvudmannen Aprendere skolor AB har den 2 maj 2018 till
Skolinspektionen ldmnat ett dokument benamnt “Systematisk kvalitetsrapport,
Elafskolan 17/18”. I detta dokument finns verksamhetsmal som har viss
anknytning till de férelagganden som finns i Skolinspektionens senaste
uppfoljningsbeslut.

Av Skolinspektionens intervjuer med ldrare och rektorn framgar att rektorn och
lararna inte foljer upp och analyserar kunskapsresultat i samtliga amnen och
arskurser pa skolovergripande niva, dock har detta skett for amnet matematik
dar aven utvecklingsatgarder kopplade till dessa resultat tagits fram. I
Skolinspektionens intervjuer med larare vid Skolinspektionens
uppfoljningsbesok den 8-9 maj 2018 uppger flera larare att de i ett digitalt
verksamhetsstod kontinuerligt registrerar hur langt var och en av eleverna har
kommit. En ldrare namner ocksa nationella prov och elevenkater som verktyg
for att folja upp. Lararna ar i intervjuer med Skolinspektionen samstammiga i
att de pa amnestraffar, under ledning av forsteldraren, tar upp resultaten pa
nationella prov och utifran det diskuterar varje enskild elev samt vad den
eleven behover utveckla, och att det inte sker ur ett grupperspektiv. Enligt

Skolinspektionen
Box 23069, 104 35 Stockholm



Beslut

2018-06-11
11 (18)
Dnr 44-2015:9565

lararna ar sprakutveckling ett utvecklingsomrade, eftersom de i analys av
resultat pa nationella prov identifierat att elevers svarigheter i matematik ar
kopplade till problem med ldstal. Behov av forbattrad lasforstaelse tar aven
rektorn upp i sin intervju, och rektorn sager att hon prioriterar insatser genom
att fraga lararna vad de vill utveckla, samt att lararna till exempel har patalat
behov av att starka ledarskapet i klassrummet.

Att det finns brister i att f6lja upp och analysera kunskapsresultaten framgar
aven av dokumentationen av Elafskolans systematiska kvalitetsarbete. Av
dokumentet bendmnt ”Systematisk kvalitetsrapport, Elafskolan 17/18” framgar
under rubriken Arbetet med kvalitetsredovisningen en beskrivning av hur
arbetet teoretiskt bor genomforas. Dokumentet ber6r flera ar och aterger i en
verksamhetsbeskrivning for 2017/18 aktiviteter som galler bland annat
organisation, lokaler och utrustning och som delvis genomférdes lasaret innan.
Det finns ocksa ett avsnitt med mal och arbetssétt under rubriken
Verksamhetsmal detta lasar som i dokumentet uppges ha tagits fram genom
analys av foregdende ars kunskapsresultat, men det framgar inte vilka som
deltagit i analysen, hur den har genomforts eller vilka resultat man har utgatt
ifran. Kopplingen mellan verksamhetsmalen och det som i utredningen i 6vrigt
sagts vara omraden att utveckla ar inte tydlig och det gér inte att knyta dem till
ett systematiskt kvalitetsarbete som utgar fran skolans kunskapsresultat, &ven
om omradena har viss anknytning till de foreldagganden som finns i
Skolinspektionens senaste uppfoljningsbeslut. I kvalitetsdokumentets
avslutande del, under rubriken Resultat och analys konstateras forbattrade
resultat for arskurs 6 i nationella prov i matematik och svenska, men ingenting
om vilka orsaker som kan tankas ligga bakom denna forbattring.

Vidare framgdr av Skolinspektionens utredning att skolans analys nar det
géller trygghet och studiero ar bristfalligt dokumenterad. I elevintervjuerna
framkommer att eleverna vid nagra tillfallen har besvarat enkater om skolan.
En elev uppger att det var lange sedan de besvarat ndgon enkét. Nagra elever
uppger att de fatt enkatfragor om trivsel, samt att eleverna i ettan inte gjort
enkdten utan pratat med sin larare om trivsel. Nagon elev tilligger att enkéater
genomforts i samband med undervisning i samhallsorienterande &mnen och att
det handlat om otrygga platser pa skolomradet. Eleverna har dock inte fatt veta
nagra resultat, “vi svarar och lamnar in”, sager eleverna. I Skolinspektionens
intervjuer med larare sager en larare att elevenkaterna handlar om utemiljo,
innemiljo och arbetsro. Larare uppger att enkdter genomfordes i borjan av aret
och sedan gjordes om pa grund av tekniska problem. Vidare uppger en larare
att lararna aterkopplar enkatresultaten till eleverna och menar att eleverna inte
alltid kommer ihag att de svarat. Enligt en larare visar enkéterna att eleverna ar
trygga. I intervjun med rektorn framkommer att det &r hon som har tittat pa
enkaterna och formedlat enkatresultaten till lararna samt att alla larare har
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deltagit i analysen av tryggheten och studieron. Enkatresultaten visar enligt
rektorn pa ett fortsatt utvecklingsbehov nar det galler ute- och innemiljon samt
maten. Enligt rektorn ar numera svarsfrekvensen hundra procent pa enkéterna.
Huvudmannen Aprendere skolor AB har den 2 maj 2018 till Skolinspektionen
lamnat ett dokument bendmnt ”Systematisk kvalitetsrapport, Elafskolan 17/18”. 1
kvalitetsdokumentets avslutande del, under rubriken Resultat och analys finns
en hanvisning till resultat av skolans enkater. Dar finns dock varken nagon
redovisning av resultat pa denna enkat eller nagra slutsatser av en analys av
resultat, utover konstaterandet att eleverna dr ndjda med trivsel och trygghet.

Av Skolinspektionens intervju med representanter for elevhalsan framgar att
de inte har varit delaktiga i det systematiska kvalitetsarbetet och att de inte
tagit del av skolans kvalitetsdokument. Pa Skolinspektionens fraga om
elevhalsan har deltagit i skolans systematiska kvalitetsarbete uppger
elevhalsorepresentanterna samstimmigt att de inte har deltagit i detta eller last
skolans dokumenterade kvalitetsarbete. En av representanterna uppger att hon
tror att hon kan ha fatt skolans kvalitetsrapport per e-post och det framkommer
att hon inte last detta dokument.

Motivering till val av verktyg

Enligt 26 kap. 10 § skollagen far Skolinspektionen foreldagga en huvudman som
star under dess tillsyn att fullgora sina skyldigheter, om verksamheten inte
uppfyller de krav som foljer av de forfattningar som géller f6r verksamheten.
Ett beslut om forelaggande galler omedelbart. Ett foreldggande ska ange de
atgarder som tillsynsmyndigheten anser ar nodvandiga for att avhjalpa
patalade brister.

Ett foreldaggande far enligt 26 kap. 27 § forsta stycket skollagen forenas med
vite.

Eftersom verksamheten vid Elafskolan inte uppfyller de krav som foljer av de
forfattningar som galler for verksamheten, foreligger skal att pa nytt foreldgga
Aprendere Skolor AB att fullgora sina skyldigheter och vidta atgarder for att
avhjalpa patalade brister.

Skolinspektionen bedomer vidare att det finns skal att forena forelaggandet
med vite. Bristerna i det systematiska kvalitetsarbetet har forelegat under en
langre tid, och detta trots att Skolinspektionen i beslut den 16 november 2016
(dnr 2015:9565) har forelagt Aprendere Skolor AB att vidta atgarder for att
avhjalpa bristerna samt i uppféljningsbeslut den 20 februari 2018 (dnr
2015:9565) vid vite forelagt Aprendere Skolor AB att vidta atgarder for att
avhjalpa kvarstaende brister. Skolinspektionen ser allvarligt pa detta. Utan ett
fungerande systematiskt kvalitetsarbete kan huvudmannen inte bedéma
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verksamhetens maluppfyllelse och far stora svarigheter att vidta adekvata
utvecklingsinsatser, vilket i sin tur kan medfora att eleverna inte far ratt
forutsattningar att na malen for utbildningen.

Avhjélpta brister i verksamheten
Undervisning och larande

Beddmning av brist

Skolinspektionen konstaterade i tidigare beslut att Aprendere Skolor AB inte
uppfyllde forfattningskraven avseende att:

e Tundervisningen tas hansyn till varje enskild individs behov,
forutsattningar, erfarenheter och tankande. (1 kap. 4 § och 3 kap. 3 §
skollagen; Lgr 11, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig
utbildning, 2 Overgripande mal och riktlinjer, 2.2. Kunskaper)

e Lararna ser till att eleverna far ett reellt inflytande pa arbetssatt,
arbetsformer och undervisningens innehall. (Lgr 11, 2 Overgripande mal
och riktlinjer, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande)

Det har vid uppfdljningen av tillsynen inte framkommit annat dn att Aprendere
Skolor AB avhjalpt dessa brister.

Motivering

Lérarna anpassar undervisningen utifrdn elevernas behov och forutsittningar

I tidigare tillsynsbeslut fran 2016 samt uppfoljningsbeslut fran februari 2018
bedomde Skolinspektionen att det fanns brister i Elafskolans arbete med
anpassning av undervisningen till elevernas behov och foérutsattningar. Av
utredningen i det senare beslutet framgick att undervisningen inte var
tillrackligt individanpassad utifran elevernas forutsattningar och behov.

Huvudmannen Aprendere skolor AB har den 2 maj 2018 till Skolinspektionen
lamnat ett dokument benamnt ”Systematisk kvalitetsrapport, Elafskolan 17/18".
Av dokumentet framgar bland annat att skolan tillhandahaller ett varierat
utbud av liromedel i form av digitala hjalpmedel, att de laromedel som beh&vs
kops in samt att larare ocksa framstaller eget material.

Vid Skolinspektionens uppféljningsbesok den 8-9 maj 2018 framkommer
samstammiga uppgifter i intervjuer med elever, larare och rektor att larare
individanpassar undervisningen. Dessa uppger i huvudsak f6ljande: larare
planerar utifran att elever har olika utvecklingsomraden och har extra
genomgangar bade enskilt och i grupp. Det finns uppgifter med olika
svarighetsgrader som kan l9sas enskilt eller i par och skolan har tillgang till

Skolinspektionen
Box 23069, 104 35 Stockholm



Beslut

2018-06-11
14 (18)
Dnr 44-2015:9565

digitala hjalpmedel. Larare fragar elever vad de sjdlva anser att de behover
trana pa och hur deras kunskaper ska redovisas och elever som behover storre
utmaningar kan fa ga vidare med laromedel som ar tankta for kommande
arskurser.

Elevinflytandet har 6kat

I uppfoljningsbeslut fran februari 2018 beddmde Skolinspektionen att det fanns
brister i Elafskolans arbete med att ge eleverna inflytande 6ver undervisningen.
Av utredningen i det senare beslutet framgick att Elafskolan inte levde upp till
forfattningarnas krav pa reellt elevinflytande 6ver arbetssatt, arbetsformer och
undervisningens innehall.

Huvudmannen Aprendere skolor AB har den 2 maj 2018 till Skolinspektionen
lamnat ett dokument bendmnt ”Systematisk kvalitetsrapport, Elafskolan 17/18”. Av
dokumentet framgar att skolan har prioriterat att arbeta for okat elevinflytande
och att lararna diskuterar innehall och arbetsformer med elevgruppen i
samband med presentation av vilka kunskapskrav som galler for ett
arbetsomrade. Elevernas synpunkter finns med i lararnas lektionsplanering och
i formativ beddmning och eleverna har ocksa mdojlighet att enskilt framfora
asikter om skolarbetet under utvecklingssamtal.

Vid Skolinspektionens uppfoljningsbesok den 8-9 maj 2018 framkommer
samstdimmiga uppgifter i intervjuer med elever, larare och rektor att
elevinflytandet har starkts. Dessa uppger i huvudsak foljande: Eleverna
involveras vid exempelvis uppldgg av 6vergripande teman, men dven i
enskilda dmnen och arbetsomraden, dar de kan paverka arbetsprocess och
examinationsformer. Larare beskriver ocksa att de har tagit fasta pa forslag fran
eleverna, bland annat i samband med utvardering av arbetsomraden.

Extra anpassningar och séarskilt stod

Beddmning av brist

Skolinspektionen konstaterade i tidigare beslut att Aprendere Skolor AB inte
uppfyllde forfattningskraven avseende att:

e Ansvariga pa skolan ger eleven skyndsamt stod i form av extra
anpassningar inom ramen for den ordinarie undervisningen, om eleven
riskerar att inte nd de kunskapskrav som minst ska uppnas. (3 kap. 5a §
skollagen)

e Ansvariga pa skolan utreder elevens behov av sdrskilt stod skyndsamt,
om det visar sig att det stod som getts i form av extra anpassningar inte
ar tillrackligt for att eleven ska ha mdojlighet att na de kunskapskrav som
minst ska uppnas. Detsamma géller om det finns sarskilda skal att anta
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att sddana anpassningar inte skulle vara tillrackliga. (3 kap. 8 §
skollagen)

e Visar utredningen att en elev &r i behov av sarskilt stod ges eleven
sadant stod pa det sitt och i den omfattning som behovs, for att eleven
ska ha mojlighet att nd de kunskapskrav som minst ska uppnas.

e Nar det géller sarskilt stod foljs insatta atgarder upp och utvarderas

Det har vid uppféljningen av tillsynen inte framkommit annat dn att Aprendere
Skolor AB avhjalpt dessa brister.

Motivering

Lérarna ger extra anpassningar till de elever som behover det

I tidigare tillsynsbeslut fran 2016 samt i uppfoljningsbeslut fran februari 2018
bedomde Skolinspektionen att det fanns brister i Elafskolans arbete med extra
anpassningar for elever som riskerar att inte uppné kunskapskraven. Av
utredningen i det senare beslutet framgick att skolan anstallt en specialpedagog
som pabdrjat ett arbete med att kartlagga elevernas behov av extra
anpassningar. Skolan hade dock saknat specialpedagog fran varterminsslutet
2017 fram till december samma ar och den nya specialpedagogen hade inte
hunnit fullfélja kartlaggningen av elevernas behov av extra anpassningar.
Skolinspektionen bedomde darfor att det var sannolikt att alla elever i behov av
extra anpassningar inte fick sidana extra anpassningar.

Huvudmannen Aprendere skolor AB har den 2 maj 2018 till Skolinspektionen
lamnat ett dokument benamnt ”Systematisk kvalitetsrapport, Elafskolan 17/18".
Av dokumentet framgar att personalen pa Elafskolan har regelbundna
pedagogiska genomgangar av hur eleverna ligger till i férhallande till
kunskapskraven, att lararna i ett forsta steg forsoker anpassa larmiljon runt
elever som riskerar att inte na kunskapskraven och i ett andra steg satter in
atgarder i form av extra anpassningar, vilka dokumenteras pa en sarskild
blankett. De extra anpassningarna utvarderas efter 6verenskomna tidsperioder,
innan det blir aktuellt med utredning for eventuellt sarskilt stod.

Vid Skolinspektionens uppfoljningsbesdk den 8-9 maj 2018 framkommer
samstammiga uppgifter i intervjuer med ldrare, representanter for elevhalsan
samt rektorn att skolans arbete med extra anpassningar fungerar. De
intervjuade uppger i huvudsak f6ljande: skolan har skriftliga rutiner for extra
anpassningar som foljs, specialpedagogens kartliggningar av elevers behov av
extra anpassningar har slutforts och elever som behover extra anpassningar far
detta. Exempel pa extra anpassningar som anges dr nedbrutna instruktioner,
langre provtid och anpassat material som ljudbocker. Det framgar ocksa att
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specialpedagogen har en stodjande roll gentemot lararna i arbetet med extra
anpassningar.

Elevers behov av sirskilt stod utreds skyndsamt och elever i behov av sdrskilt stod fir
det stdd de har ritt till

I tidigare tillsynsbeslut fran 2016 samt i uppfoljningsbeslut fran februari 2018
beddmde Skolinspektionen att det fanns brister i Elafskolans arbete med
sarskilt stod till elever. Av utredningen i det senaste beslutet framgick att
elevernas behov av sarskilt stod inte utreddes skyndsamt och att det var
sannolikt att det fanns elever i behov av sarskilt stod som inte fick det stod de
hade ratt till.

Huvudmannen Aprendere skolor AB har den 2 maj 2018 till Skolinspektionen
lamnat ett dokument bendmnt ”Systematisk kvalitetsrapport, Elafskolan 17/18”. Av
dokumentet framgar att om extra anpassningar inte visat sig leda till nskat
resultat beslutas om sarskilt stod.

Vi Skolinspektionens uppfoljningsbesok den 8-9 maj 2018 framkommer i
intervjuer med larare, representanter for elevhalsan och rektorn en
samstammig beskrivning av processen kring sarskilt stod. I intervju med dessa
framkommer bland annat foljande: de elever som anmalts vara i behov av
sarskilt stod har utretts for sarskilt stod; atgardsprogram har utarbetats for
dessa elever och specialpedagogen har inlett arbetet med att ge dessa elever
sarskilt stod. Skolinspektionen har tagit del av flertalet av de nu gallande
atgardsprogrammen pa skolan. Skolinspektionen har som en del av
utredningen dven genomfort kompletterande telefonintervju med skolans
specialpedagog den 30 maj 2018 och haft en efterfoljande skriftvaxling med
huvudmannen. I intervjun och skriftvaxlingen har specialpedagogens roll
tydliggjorts; specialpedagogen har lamnat underlag till utredningarna om
behov av sarskilt stod och kommer att medverka ocksa i utarbetande av
atgardsprogram samt medverka i uppfoljning och utvardering av
atgardsprogram. Det framgar vidare att alla elever i behov av sarskilt stod i
dagslaget far sddant stod. Skolinspektionen forutsatter darfor att hela processen
avseende sarskilt stod, efter lang uppfoljning av tillsynsbeslutet fran hosten
2016, nu kommer att fungera.

Forutsattningar for larande och trygghet

Beddmning av brist

Skolinspektionen konstaterade i tidigare beslut att Aprendere Skolor AB inte
uppfyllde forfattningskraven avseende att:
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e Lararna vid skolenheten samverkar med varandra i arbetet med att na
utbildningsmalen. (Lgr 11, 2 Overgripande mél och riktlinjer, 2.2
Kunskaper)

Det har vid uppfodljningen av tillsynen inte framkommit annat an att
Aprendere Skolor AB avhjalpt denna brist.

Motivering

Lirarna samverkar for att nd utbildningens mdl

I tidigare tillsynsbeslut frdn 2016 samt uppfoljningsbeslut fran februari 2018
beddmde Skolinspektionen att det fanns brister i Elafskolans arbete med
samverkan mellan ldrare i syfte att na utbildningens mal. Av utredningen i det
senare beslutet framgick att skolan visserligen hade omdisponerat lokalerna sa
att lararna rent fysiskt hade motesplatser for samverkan, men trots det har
dmnesovergripande samarbete endast forekommit i 1ag grad.

Vid Skolinspektionens uppfoljningsbesck den 8-9 maj 2018 framkommer
samstammiga uppgifter i intervjuer med elever, larare och rektor att lararna
samverkar pa flera plan, att skolan har satsat pa att arbeta @mnesovergripande
samt att det finns flera exempel pa sddant arbete fran varterminen 2018. Det
bekraftas d@ven av Skolinspektionens lektionsobservationer vid uppfoljnings-
bestket, da skolan har pagaende arbete dar flera dmnen och elevgrupper ingar.

Skolinspektionen avslutar harmed tillsynen avseende de brister som bedoms
som avhjalpta.

Pa Skolinspektionens viagnar

X Tommy Lagergren X Lena Westerman Annerborn
Beslutsfattare Foredragande
Signerat av: Tommy Lagergren Signerat av: Lena Westerman-Annerborn

Hur man overklagar, se bilaga 1

Bilagor
Bilaga 1: Overklagandehénvisning
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Bilaga 1: Overklagandehanvisning

Skolinspektionens beslut om forelaggande med vite far 6verklagas hos allman
forvaltningsdomstol. Overklagandet stills till Férvaltningsratten i Stockholm,

men ska ldmnas till Skolinspektionen, Sveavagen 159 i Stockholm eller skickas
till Skolinspektionen, Box 23069, 104 35 Stockholm.

Overklagandet ska ha inkommit till Skolinspektionen inom tre veckor fran den
dag da klaganden fick del av beslutet. Om klaganden ar en part som foretrader
det allméanna ska 6verklagandet dock ha inkommit inom tre veckor fran den
dag da beslutet meddelades.

I skrivelsen ska anges vilket beslut som 6verklagas och vilken andring som
onskas. De skél som finns for andring bor ockséa anges. Skrivelsen ska vara
undertecknad av klaganden eller dennes ombud.
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