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Inledning

Skolinspektionen har med stdd i 26 kap. 19 § skollagen (2010:800) genomfért en
kvalitetsgranskning av nyanlinda elevers fortsatta utbildningsvigar efter sprikintro-
duktion. Syftet ar att granska huvudmans och skolors arbete for att ge nyan-
landa elever forutsittningar att g& vidare inom gymnasiet eller till Komvux ef-
ter sprakintroduktion.

De 6vergripande fragestallningarna é&r:

1. I wvilken utstrickning har huvudmannen ett lingsiktigt och samordnat arbete
for nyanlinda elevers fortsatta utbildningsvigar?

2. I wvilken utstriickning arbetar rektorn for:
a) en strukturerad kontakt mellan sprikintroduktion och fortsatta utbild-
ningsvagar?
b) en viigledning som ger nyanlinda elever en god dverblick dver fortsatta ut-

bildningsvigar?

Granskningen genomférs i 22 utvalda gymnasieskolor med huvudmén som er-
bjuder sprakintroduktion. I urvalet ingar séval enskilda som kommunala huvud-
min. Kungsmadskolan 3, i Vaxjo kommun, ingar i denna granskning.

Skolinspektionen besdkte Kungsmadskolan 3 den 2-4 maj 2018. Besoket genom-
férdes av utredarna Ulrika Bohlin och Asa Kildén. Intervjuer med ett urval av
elever pa sprékintroduktion, studie- och yrkesviagledaren, bitrdidande rektorn,
rektorn, centrala funktioner hos huvudmannen (Verksamhetschef for utbild-
ningsférvaltningen, omradeschef for gymnasiet, verksamhetsutvecklare med
olika generella uppdrag och verksamhetsutvecklare for studie- och yrkesvigled-
ning.) samt omradeschef/rektor for vuxenutbildningen och enhetschef/rektor f6r
kommunala vuxenutbildningen har genomforts.

Nir kvalitetsgranskningen &r avslutad i sin helhet redovisas de samlade resulta-
ten i en 6vergripande kvalitetsgranskningsrapport.

Identifierade utvecklingsomraden

I syfte att hoja verksamhetens kvalitet bedomer Skolinspektionen att ett ut-
vecklingsarbete behover inledas inom féljande omraden.
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- Huvudmannen behéver folja upp arbetet med studie- och yrkesvégled-
ning. I detta ingér att folja upp att elevernas behov av studie- och yrkes-
vagledning tillgodoses samt att personalen har kunskap fér att méta be-
hoven.

- Huvudmannen behover styra arbetet med att motverka begransningar i
val som grundar sig pa kon och pa social och kulturell bakgrund.

- Rektorn behdver utifrén elevernas behov styra arbetet med att utveckla
den sociala inkluderingen mellan elever pa sprakintroduktion och elever
som ldser andra introduktionsprogram eller nationella program pa sko-
lan.

- Rektorn behover sikerstilla att personal har tillrdcklig kompetens for att
moéta nyanlédnda elevers varierande véagledningsbehov.

- Rektorn behover utveckla arbetet med att motverka begransningar i val
som grundar sig pa kon, social- och kulturell bakgrund. I detta ingér att
ha en strategi for arbetet, samt att sdkerstélla att studie- och yrkesvégle-
daren och larare har kunskap om att kon, social och kulturell bakgrund
kan begrinsa elevernas studieval och om hur de kan arbeta for att mot-
verka begransade studieval.

Skolinspektionens bedémningar

1. I vilken utstriickning har huvudmannen ett lingsiktigt och samordnat ar-
bete for nyanlinda elevers fortsatta utbildningsviigar?

Skolinspektionens bedomning

Skolinspektionen bedémer att huvudmannens langsiktiga arbete for nyanlanda
elevers fortsatta utbildning &r av i huvudsak god kvalitet. Skolinspektionen be-
domer vidare att huvudmannens samordning av den fortsatta utbildningen &r
av god kvalitet.

I syfte att hoja verksamhetens kvalitet bedomer Skolinspektionen att ett ut-
vecklingsarbete i férsta hand behover inledas inom féljande omraden: Huvud-
mannen behover folja upp arbetet med studie- och yrkesvigledning. I detta in-
gér att folja upp att elevernas behov av studie- och yrkesvigledning tillgodoses
samt att personalen har kunskap for att mota behoven. Vidare behéver huvud-
mannen styra arbetet med att motverka begrinsningar i val som grundar sig pa
kon, social och kulturell bakgrund.
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Skolinspektionens utredning gillande huvudmannen langsiktiga arbete for
nyanlinda elevers fortsatta utbildningsvagar.

Huvudmannens beredskap for fortsatta utbildningsvigar
Granskningen visar att huvudmannen har en beredskap for att kunna mota be-
hovet av olika fortsatta utbildningsvégar for elever pa sprakintroduktion.

Bitrddande rektorn, rektorn och centrala funktioner hos huvudmannen (Verk-
samhetschef for utbildningsférvaltningen, omradeschef fér gymnasiet, verksam-
hetsutvecklare med olika generella uppdrag) sdger samstammigt i intervju med
Skolinspektionen att huvudmannen har en beredskap att mota behovet av olika
fortsatta utbildningsvigar. Omradeschefen for gymnasiet uppger att han tillsam-
mans med rektorerna vid de tre gymnasieskolorna tar reda pa vad eleverna sokt
och hur urvalet kommer att se ut, vilket handlar om bade kostnader och dimens-
ionering. Enligt representanterna fér huvudmannen tittar de p& var behoven
finns och anpassar utbildningsplatserna utifran vilka elever som har sokt. Rek-
torn sidger att hon redan i februari lamnar 6ver information till huvudmannen
om elevantal, sprakniva och alder, och att huvudmannen darfor vet hur manga
elever det handlar om och kan forbereda platser. Bitrddande rektorn uppger att
hon féljer upp elevernas fortsatta utbildningsvagar, och att de elever som har
uppehallstillstind kommer vidare. Enligt bitradande rektorn har huvudmannen
kunnat mota behoven, och lyckats bra med det fran och med férra aret. En av
vuxenutbildningens rektorer berittar att det finns en tendens att distansutbild-
ningarna 6kar, vilket kan vara negativt fér sprakintroduktionselevernas fortsatta
utbildning, d& detta &r en elevgrupp som har behov av stdd och kontinuitet i
studierna. Som exempel ges att om en elev skulle vilja skaffa sig behdrighet for
att kunna lisa vidare till ingenjor, s kan de naturorienterande &mnena bara er-
bjudas pa distans idag. Huvudmannens representant (omradeschefen for gym-
nasiet) sager att han kinner till det politiska beslutet som tagits i namnden f6r
arbete och vilfard, vilket har medfort fler distansutbildningar, men att beslutet
inte 4r ndgonting som han kan styra. Samtidigt saiger omradeschefen att han inte
varit med om annat 4n att eleverna far plats pa vuxenutbildningen, samt att det
finns ett stort intresse fran forvaltningen arbete och vilfard nar det giller att
overgéngarna till vuxenutbildningarna ska fungera.

Huvudmannens planerade arbetssitt gillande studie- och yrkesvigledning
Granskningen visar atthuvudmannen har planerade arbetssitt i syfte att vagleda
och motivera nyanlinda elever och att det bedrivs ett arbete med att implemen-
tera dem.
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Studie- och yrkesvégledaren, bitrddande rektorn, rektorn och centrala funktioner
hos huvudmannen beréttar i intervjuer med Skolinspektionen att det finns ett
centralt nitverk for alla studie- och yrkesvagledare pa kommunens samtliga
grund- och gymnasieskolor. De berittar ven att det pa huvudmannanivé finns
en verksamhetsutvecklare for studie- och yrkesvigledning som ansvarar for ar-
betet i natverket. Enligt de intervjuade ovan tréffas natverket med regelbunden-
het, en géng per manad, och nu har denna grupp utifran direktiv frédn huvud-
mannen arbetat fram gemensamma riktlinjer for skolornas arbete med studie-
och yrkesvagledning. Representanter for huvudmannen uppger i intervju att
riktlinjerna nu &r klara och faststédllda. Rektorn séager i intervju att huvudman-
nens riktlinjer samt att det finns en verksamhetsutvecklare for studie- och yrkes-
vigledning visar pa att huvudmannen tar ansvar for och styr arbetet med studie-
och yrkesvégledning. Hon siger dven att huvudmannen har fokus pa studie- och
yrkesvigledning genom internbudgeten och de kommunala méalen. Represen-
tanter for huvudmannen uppger att organisationen av studie- och yrkesvégle-
darna, med en verksamhetsutvecklare, samt de nya riktlinjerna ar satt genom
vilka huvudmannen styr studie- och yrkesvigledningen. Skolinspektionen har
tagit del av huvudmannens riktlinjer fér studie- och yrkesvégledning och i detta
dokument stér det att riktlinjerna tagits fram for att tydliggora vikten av samver-
kan mellan utbildning och omvérld och klargora ansvaret for studie- och yrkes-
vigledningsarbetet. Vidare sdger rektorn att huvudmannen har tydliggjort att
studie- och yrkesvégledning &r ett prioriterat omradde genom att forvaltningen
har beviljat en studie- och yrkesvégledare som enbart dr anstélld pa sprakintro-
duktionsprogrammet, ndgot &ven huvudmannens representanter uppger i inter-
vju. Enligt rektorn beviljades detta eftersom huvudmannen sig att de nyanldnda
eleverna har ett stort behov av studie- och yrkesviagledning.

Representanterna f6r huvudmannen sager i intervju att arbetet med att férankra
riktlinjerna genom aktivitetsplaner pa skolenheterna har péborjats. De beréttar
att skolenheternas eget kvalitetsarbete géllande studie- och yrkesvigledning ut-
ifran riktlinjerna méste framga i enheternas verksamhetsplaner. Verksamhetsut-
vecklaren for studie- och yrkesvigledning sager att de nu har pabdrjat arbetet
med att férankra huvudmannens riktlinjer, och att hon férklarat fér skolenhet-
erna att de ska ta fram egna verksamhetsplaner for studie- och yrkesvigledning.
Hon séger dven att dessa ska lamnas in till huvudmannen i augusti i &r. Rektorn
sdger i intervju att huvudmannens plan inte ar helt forankrad annu.

Huvudmannens uppfoljning av arbetet med studie- och yrkesvigledning
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Granskningen visar att huvudmannen inte foljer upp varken att elevernas behov
av studie- och yrkesvigledning tillgodoses eller att personal har kunskap for att
mota behoven.

P4 fragan om huvudmannen foljer upp om skolan har tillricklig kompetens f6r
att tillgodose elevernas behov av vigledning svarar huvudmannens represen-
tanter att huvudmannen ser till att det finns en studie- och yrkesvigledare med
kompetens, samt genom att det centralt finns en verksamhetsutvecklare for stu-
die- och yrkesvigledning som ansvarar for att kompetensen ska spridas. Repre-
sentanterna siger att studie- och yrkesviagledningsresurserna ér forstarkta uti-
fran behov som fanns, men att huvudmannen inte f6ljt upp om de som arbetar
med studie- och yrkesvigledning har tillracklig kompetens. Enligt verksamhets-
utvecklaren for studie- och yrkesvagledning sa arbetar man mycket med studie-
och yrkesvigledning pa sprakintroduktionsprogrammet, men hon séger att det
behover genomféras en kartliggning av vad som gors. Verksamhetsutvecklaren
sager att hon inte fatt ndgot uppdrag att sékerstalla att uppféljning sker. Rektorn
uppger i intervju att hon inte vet om huvudmannen féljer upp om skolan har
tillracklig kompetens for att tillgodose elevernas behov av vigledning, inte heller
vilket kompetensutvecklingsbehov som finns. Rektorn namner att skolenhetens
plan for studie- och yrkesvigledning gjordes efter en internrevision som huvud-
mannen genomfdrde for nagra ar sedan, men efter den uppféljningen har hu-
vudmannen inte kontinuerligt f5ljt upp skolans studie- och yrkesvégledning.

Huvudmannens representanter uppger i intervju att huvudmannen inte foljer
upp att eleverna far den végledning som de ar i behov av. De séger att uppfolj-
ning sker utifrdn en risk- och vasentlighetsanalys, vilket innebér att studie- och
yrkesvigledning inte alltid f6ljs upp. De séger aven att det finns en enkdt fran
forvaltningen som gar ut till eleverna, men att det inte finns nagon fréga om stu-
die- och yrkesvégledning i den. Rektorn séger att det finns en bra dialog med
huvudmannen kring behovet av vagledning.

Huvudmannens arbete med att motverka begrinsade studieval

Granskningen visar att huvudmannen inte styr arbetet med att motverka studi-
eval som préglas av strukturer, fordomar och stereotypa forestéllningar utifrén
kon, social och kulturell bakgrund.

Pa fraga fran Skolinspektionen hur huvudmannen arbetar for att motverka stu-
dieval som préglas av strukturer, férdomar och stereotypa forestéllningar utifrén
kon séger representanter f6r huvudmannen i intervju att huvudmannen behéver
utveckla detta arbete. Representanterna séger @ven att huvudmannen inte har
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gett skolorna nagra instruktioner om att arbeta med detta, inte heller hur det ska
goras och har féljaktligen inte heller beslutat om nagra forbéttringsatgarder. Hu-
vudmannens verksamhetsutvecklare tror att lararna &r duktiga pa att arbeta med
att motverka begransande val, men att arbetet inte sker med nagon systematik.
Rektorn uppger i intervju att det fran huvudmannens sida finns vissa tankar om
att motverka begransande studieval, exempelvis genom att en flicka finns med i
introduktionsprogrammens reklam. Daremot séger rektorn att det skulle beho-
vas att huvudmannen driver detta arbete. Enligt rektorn vill huvudmannen att
eleverna ska gora vil underbyggda val, men har inte specificerat arbetet med att
motverka konsstereotypa val.

Skolinspektionens utredning gillande huvudmannens samordning av arbetet
for nyanlidnda elevers fortsatta utbildningsvigar.

Forutsittningar for strukturerade kontakter

Granskningen visar att huvudmannen arbetar med att skapa foérutséttningar for
strukturerade kontakter mellan sprakintroduktion och fortsatta utbildningsva-
gar.

Vid intervju uppger representanter for huvudmannen att rektorerna f6r de nat-
ionella programmen och introduktionsprogrammen har en ndra samverkan.
Omradeschefen for gymnasiet sager att han traffar rektorerna i dessa grupper
och att de dir bland annat arbetar med att hitta samverkansméjligheter mellan
utbildningarna. Representanterna séger dven att studie- och yrkesvégledarna
har en nira samverkan genom sitt centrala natverk. Rektorn pa sprakintrodukt-
ionsprogrammet beskriver att huvudmannen genom indelning av skolorna i
omraden, men dven placeringen av sprakintroduktionseleverna, har méjliggjort
ett nira samarbete kring eleverna mellan rektorerna som arbetar med intro-
duktionsprogrammen, och dven mellan sprakintroduktion och de nationella
programmen. Vidare séger rektorn och representanterna fér huvudmannen att
huvudmannen vill att det ska finnas fler ingangar till gymnasiet och déarfoér har
ett antal inriktningar inom sprakintroduktion, bade hogskoleférberedande och
yrkesférberedande, arbetats fram. Representanterna for huvudmannen namner
dven att eleverna pé sprékintroduktion erbjuds 16 &mnen, vilket &r en satsning
som huvudmannen gjort for att ka méjligheten for eleverna att ta sig vidare.
For att samordna arbetet med de fortsatta utbildningsvagarna finns det enligt
huvudmannens representanter dven ett bra system for alla elever i arskurs nio
och elever pa sprakintroduktion att gora studiebestk pa gymnasieskolorna,
dven pa de fristdende skolorna. Huvudmannens centrala verksamhetsutveck-
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lare for studie- och yrkesvigledning beskriver ocksd huvudmannens organisat-
ion kring studiebesdk, samt att huvudmannen skapat ett formellt dokument for
overlimnande, och att dverldmningar sker utifrdn ett schema som gymnasie-
omradet organiserar. Verksamhetsutvecklaren beréttar dven att det finns en
samordnare mot enskilda aktorer, daremot ar hon osdker pa om 6verlamningar
sker for alla elever till andra kommuner.

Vad giller vuxenutbildningen sa siger representanterna fér huvudmannen att
det idag finns motesplatser mellan chefer och studie- och yrkesvégledare fran
sprakintroduktionsprogrammet och vuxenutbildningen. Rektorerna fér vuxen-
utbildningen (Omréadeschef for vuxenutbildningen med 6vergripande rektors-
funktion och enhetschef/rektor for den kommunala vuxenutbildningen) berét-
tar att det nu &r en ny struktur kring vuxenutbildningen, vilket innebar att det
finns en central enhet som blivit ingangen till all vuxenutbildning och att sam-
verkan vid verlamningar dr delegerat till den enhetschefen. Enligt vuxenut-
bildningens rektorer har detta inneburit att de som rektorer nu inte har nagon
direktkontakt med gymnasiet gillande vergangarna till vuxenutbildningen. I
intervjuer beréttar representanterna for huvudmannen, rektorn och rektorerna
for vuxenutbildningen samstammigt att ett behov har identifierats av att starka
samarbetet mellan gymnasiet och vuxenutbildningen f&r elever som riskerar
ofullsténdiga betyg, vilket inbegriper elever pa introduktionsprogrammen. Be-
hovet har, enligt de intervjuade, resulterat i ett samverkansuppdrag fran utbild-
ningsnimnden och namnden for vélfard och arbete, vilket innebér att i samver-
kan mellan utbildningarna arbeta fram former for att sdkerstélla en samman-
hiangande studieplan fran gymnasiet till vuxenutbildningen. Detta i syfte att
undvika studieavbrott. I den arbetsgrupp som arbetar med uppdraget, vilket
ska vara klart innevarande ménad, ingér bland annat bade rektorer och studie-
och yrkesvigledare fran sprékintroduktion och vuxenutbildningen, séger de in-
tervjuade. Huvudmannens representanter beskriver att det fanns en inlasnings-
effekt pa sprakintroduktionsprogrammet och att eleverna inte kom vidare i sin
utbildning. Enligt huvudmannen vill de genom uppdraget skapa végar for stéd
och en struktur for fortsatta utbildningsvagar. Vidare uppger representanterna
for huvudmannen i intervju att det i huvudmannens processtyrning géllande
elevers 6vergang till vuxenutbildningen anges att rektorn pa gymnasieskolan
ska initiera ett mote med vuxenutbildningen.

Huvudmannens uppfoljning och samordning av resurser
Granskningen visar att huvudmannen f6ljer upp och vid behov samordnar re-
surser for arbetet med studie- och yrkesvégledning.
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| Pa fraga fran Skolinspektionen om huvudmannen foljer upp om skolenheterna

| har tillrickliga resurser for arbetet med végledning infor fortsatta utbildnings-

1 vagar svarar de centrala representanterna fér huvudmannen att de gér omprio-

| riteringar manadsvis vid behov. De séger dven att de ser till att studie- och yr-

; kesvigledartjansten ér tillrécklig i omfattning. Centrala verksamhetsutveckla-
ren for studie- och yrkesvigledning séager att det sker en resultatdialog. Aven
rektorn siger att det sker en resultatdialog och att resurser omférdelas vid be-
hov.

2a. I vilken utstrickning arbetar rektor for en strukturerad kontakt mellan
sprikintroduktion och fortsatta utbildningsvigar?

|

|

| Skolinspektionens beddmning

| Skolinspektionen bedémer att rektorns arbete med att skapa strukturerad kon-
takt mellan sprakintroduktion och fortsatta utbildningsvégar &r av i huvudsak

\ god kvalitet.

; I syfte att hoja verksamhetens kvalitet bedmer Skolinspektionen att ett utveckl-
ingsarbete i forsta hand behover inledas inom f6ljande omrade: Rektorn behéver
styra arbetet med att utifran elevernas behov utveckla den social inkludering
mellan elever pa sprékintroduktion och elever som laser andra introduktions-
program eller nationella program vid Kungsmadskolan.

Skolinspektionens utredning gillande strukturerade kontakter och social in-
kludering.

Strukturerade kontakter:

Granskningen visar att det finns en strukturerad kontakt mellan sprakintrodukt-
jon och andra introduktions- och nationella program, samt mellan sprékintro-
duktion och vuxenutbildningen.

1 Med strukturerad kontakt avses kontakt som &r en del av en lingsiktig medveten strategi med ett
tydligt syfte; att paskynda och underlatta elevers 6vergang till fortsatt utbildning. I granskningen
avses framst strukturerad kontakt pa ett organisatoriskt plan som planeras och leds av rektor.



Skolinspektionen

10 (24)

Rektorn séger i intervju att det ar elevernas behov av kontakt med fortsatta ut-
bildningsvagar som styr vilket samarbete som sker. Huvudmannens represen-
tanter, rektorn, bitridande rektorn och studie- och yrkesvigledaren sdger sam-
stimmigt att elevernas méalsittningsplaner och individuella utvecklingsplaner
ligger till grund for kontakterna med de fortsatta utbildningsvégarna. Bitra-
dande rektorn uppger att det finns ett samarbete Gver skolgranserna, exempelvis
en regelbunden rektorssamverkan. Studie- och yrkesvégledaren séger att de
kontinuerliga tréffarna i det centrala natverket for studie- och yrkesvagledare,
fran alla gymnasieskolor, innebdr att samverkan och kontakt mellan de olika in-
troduktions- och nationella programmen sker. Vad galler vuxenutbildningen sa-
ger studie- och yrkesvégledaren att hon har kontakt med denna verksamhet, och
har varit pa bestk dar. Enligt bitrddande rektorn har skolenheten kontakt med
vuxenutbildningen, men att de nésta &r behéver komma igéng tidigare med kon-
takterna. Rektorn siger att de forbereder eleverna for dvergangen till vuxenut-
bildningen och att det dr ndgonting de har blivit battre pa, men att ytterligare
forbattringar skulle kunna goras exempelvis genom att férbereda vuxenutbild-
ningen tidigare pa vilka elever som kommer. Rektorerna frén vuxenutbildningen
sdger i intervju att de forra varen hade ett nara och framgangsrikt samarbete med
Kungsmadskolan som innebar att studie- och yrkesvégledaren, for de elever som
skulle ga vidare till vuxenutbildningen, gjorde en studieplan som strackte sig in
i vuxenutbildningen. De séger att de utgar ifran att detta kommer att ske &ven i
ar.

Utifrén malsattningsplanerna och de individuella studieplanerna organiseras
dven de studiebestk som alla elever gor infor 6vergang till annan utbildning, sa
dven till vuxenutbildningen, enligt den bitrddande rektorn. Hon beréttar ocksé
att overlimning sker av alla elever nér de gar vidare till andra utbildningar, och
att mentorerna och studie- och yrkesvigledarna stimmer av att det gors. Studie-
och yrkesvigledaren siger att samarbetet mellan sprékintroduktion och de fort-
satta utbildningsvagarna fungerar bra, och att det ar latt att f4 kontakt. Bitrd-
dande rektorn siger ocksa att den strukturerade kontakten mellan sprékintro-
duktion och fortsatta utbildningsvigar fungerar bra. Hon séger att det bland an-
nat beror pa att skolenheten har arbetat fram en rutin som finns i handlingspla-
nen for studie- och yrkesvigledning med beskrivning av en tydlig arbetsgang,
vilken tas upp pa arbetslagsmdétena varje vecka. I den star exempelvis nér ele-
verna ska gora studiebesdk pa skolor som de ar intresserade av att borja pa. Aven
rektorn uppger att det finns upparbetade rutiner fér évergangarna. De intervju-
ade eleverna berittar ocksa i intervjuer att de alla har varit pa studiebestk.
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Angaende upplagget av utbildningen pa sprakintroduktion séger rektorn, bitr-
dande rektorn och studie- och yrkesvagledaren att de fran och med hosten, ge-
nom yrkes- och studieférberedande inriktningar inom sprékintroduktion, kom-
mer att ha ett znnu narmre samarbete med de andra introduktionsprogrammen
och de nationella programmen.

Social inkludering

Granskningen visar att det ges méjlighet till social inkludering mellan eleverna
pa spréakintroduktion och andra introduktions- eller nationella program pa
Kungsmadskolan, men att rektorn behover styra arbetet med att utveckla den
sociala inkluderingen.

Eleverna séger i intervju med Skolinspektionen att de ar i samma lokaler som
ovriga elever pd Kungsmadskolan. Trots detta séger alla intervjuade elever att
de inte har s& mycket kontakt med elever som laser andra introduktionsprogram
eller nationella program pé skolan. Eleverna sager att de skulle beh6va ha mer
kontakt bland annat for att lira sig svenska béttre. Eleverna beréttar att de har
haft nagra grupparbeten tillsammans med elever som gar nationella program,
men att de skulle behova traffas mer. De ger forslag pa att ha undervisning till-
sammans, exempelvis i idrott och hélsa. Bitradande rektorn sdger att sprakintro-
duktionseleverna har haft projekt ihop med elever pa nationella program, exem-
pelvis lasprojekt, ett projekt om kulturkrockar och ett om ndthat. Daremot ar det
svart att ha lektioner tillsammans, bland annat p& grund av bedémningen, enligt
bitridande rektorn. Hon séger att den sociala inkluderingen har utvecklats sedan
sprakintroduktion startade pa skolan, och att det dr de programansvariga som
utarbetar projekt mellan programmen. Rektorn séger att hon har hort fran ele-
verna att de 6nskar mer inkludering. Hon siger @ven att projekten och samar-
betsomradena har vixt tack vare ambitidsa och kompetenta larare, bade pa
sprékintroduktion och pa de nationella programmen. Enligt rektorn &r de sam-
verkansprojekt for inkludering som sker pa skolan inte styrt fran henne eller de
andra rektorerna, vilket det finns ett behov av.

2b. I vilken utstriickning arbetar vektor for en vigledning som ger nyanlinda
elever en god overblick dver fortsatta utbildningsviigar?

Skolinspektionens bedomning
Skolinspektionen beddmer att rektorns lingsiktiga planering av nyanlanda ele-
vers studie- och yrkesvigledning &r av i huvudsak god kvalitet, men att rektorns
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arbete med att motverka begransningar i val som grundar sig pd kén och pa
social och kulturell bakgrund beh&ver utvecklas.

I syfte att hoja verksamhetens kvalitet bed6mer Skolinspektionen att ett utveckl-
ingsarbete i forsta hand behéver inledas inom f6ljande omraden: Rektorn beho-
ver sikerstilla att personal har tillracklig kompetens for att mota nyanlédnda ele-
vers varierande vigledningsbehov. Rektorn behover aven utveckla arbetet med
att motverka begransningar i val som grundar sig pa kon, social och kulturell
bakgrund. I detta ingér att ha en strategi for arbetet samt att sakerstélla att studie-
och yrkesvégledaren och ldrare har kunskap om att kon, social och kulturell bak-
grund kan begrénsa elevernas val och om hur de kan arbeta for att motverka
begransade val.

Skolinspektionens utredning

Rektors langsiktiga planering for nyanlinda elevers vigledning

Granskningen visar att rektorns planering av studie- och yrkesvigledningen ut-
gar fran elevernas behov av vigledning och att rektorn tydliggdr att ansvaret for
studie- och yrkesvigledningen ligger pa bade studie- och yrkesvégledaren och
lararna, samt dven tydliggdr hur ansvaret ska fordelas. Granskningen visar dven
att rektorn aktivt skapar férutsattningar for samverkan kring nyanlanda elevers
vagledning mellan olika personalkategorier. Dock visar utredningen att rektorn
behéover sikerstilla att personal har tillrécklig kompetens for att méta nyanlanda
elevers varierande vigledningsbehov, da foretradelsevis vilken kompetens per-
sonalen har om hur kunskapen ska férmed]as till eleverna.

Rektorn siger i intervju att hon styr arbetet med studie- och yrkesvégledning pa
skolenheten genom studie- och yrkesvagledaren, enhetens plan for studie- och
yrkesvigledning och genom mentorerna. Rektorn, bitrddande rektorn, studie-
och yrkesvigledaren och dven elever namner att de arbetar utifrén skolenhetens
handlingsplan fér studie- och yrkesvigledning samt berttar att elevernas mal-
sittningsplaner, vilka kompletterar de individuella utvecklingsplanerna, an-
vinds bland annat i arbetet med végledningen av eleverna. Enligt rektorn har en
mentor pa sprakintroduktion kontinuerliga tréffar med eleverna, da de bland
annat gar igenom elevernas individuella malsattningsplaner och reviderar dessa
vid behov. Rektorn uppger att hon tillsammans med mentorerna, bland annat pa
morgonméten, gar igenom om eleverna har fatt tillracklig information eller inte.
Bitradande rektorn siger i intervju att elevernas malsattningsplaner finns till-
gingliga och att rektorn kan kontrollera att planerna finns och att de &r uppda-
terade. Huvudmannens verksamhetsutvecklare for studie- och yrkesvigledning
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sager att man pa Kungsmadskolans sprakintroduktion har kommit langt i arbe-
tet med att implementera végledningsuppdraget, eftersom de redan har en
handlingsplan som de arbetar utifran.

Skolinspektionen har tagit del av skolenhetens handlingsplan f6r studie- och yr-
kesvigledning. I den delar skolenheten upp studie- och yrkesvégledningen i tva
delar vilka beskriver aktiviteter som ska genomftras lI6pande under aret. Den
forsta delen ar for elever som har varit en kort tid i Sverige och stort fokus laggs
pa spréaket och att lira kinna Sverige, sin narmilj6, myndigheter, skolsystem
m.m. Den andra delen #r fér de elever som inom cirka ett &r kan avsluta sina
studier pa sprakintroduktionen och som ska soka sig vidare till annan utbild-
ning. I handlingsplanen finns &ven arbetsfordelningen for studie- och yrkesvag-
ledning mellan rektor, mentor, studie- och yrkesvégledare och ldrarassistent be-
skriven. Likasa har Skolinspektionen tagit del av en mall for upprittande av ele-
vernas malsittningsplaner. Av inskickad dokumentation till Skolinspektionen
beskrivs att i en malsittningsplan framgar elevens progression och resultat samt
vilka tankar och 6nskemal eleven har for fortsatta studier, och att allt eftersom
elevens malsittningsplan férandras kan studieplanen justeras.

I elevintervjuerna uppger eleverna att de av bade studie- och yrkesvégledaren
och av ldrarna har fatt bra information om fortsatta utbildningsvégar och att in-
formationen motsvarar deras behov. Nagra av dem sdger att de nu nér det borjar
nirma sig byte av utbildning skulle 6nska att de fick &nnu mer information, om
andra utbildningsalternativ dn sina forstahandsval. Pa fraga fran Skolinspekt-
ionen om lararna tar upp fragor om fortsatta studier och arbetsliv varierar svaren
mellan eleverna. Alla elever séger att de har fatt information av larare, men ett
par elever séger att det finns ldrare som inte berattar sa mycket. Bdde rektorn och
bitridande rektorn siger att anledningen till att nagra elever i intervju med Skol-
inspektionen sagt att de nu skulle énska mer information om alternativa utbild-
ningsvagar och att det varierar mellan lararna hur mycket information som ges
ar att eleverna far den stérsta delen av sin vagledning under hésten. Enligt rek-
torn kan en annan forklaring vara att hon enbart gar igenom handlingsplanen
med personalen vid terminsstart, men att behov finns att dven g igenom den
under laséret nar exempelvis ny personal borjar.

Rektorn berittar i intervju att samverkan mellan olika yrkeskategorier bland an-
nat sker genom malsittningsplanerna, vilket hon gett instruktioner om. Studie-
och yrkesvégledaren siger i intervju att hon &nnu inte anvént sig av malsatt-
ningsplanerna, vilket rektorn férklarar beror pa att studie- och yrkesvégledaren
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ar ny. Elever, studie- och yrkesvigledaren, bitrddande rektorn och rektorn upp-
ger i intervju att det finns ett samarbete kring eleverna mellan studie- och yrkes-
vigledaren och lararna nér det géller att tillgodose elevernas behov av studie-
och yrkesvigledning. De séger dven att studie- och yrkesvégledaren ar anstalld
pa skolenheten, nagot bitradande rektorn beskriver dr en enorm fordel, for det
gor att samarbetet blir béttre. Studie- och yrkesvégledaren kdnner lararna och
eleverna och arbetar p4 sa sitt ndrmre eleverna, enligt bitrddande rektorn. Stu-
die- och yrkesvagledaren berittar att hon har en tét kontakt med lérarna och del-
tar pa manga méoten pa skolan, sésom arbetslagsmoten och arbetsplatstraffar.

Rektorn séger i intervju att kompetensen skiljer sig 4t mellan lararna, men att
hon inte foljt upp om lérare och studie- och yrkesvagledare har tillrdcklig kom-
petens for vagledningsuppdraget, vilket d&ven innebar att ndgot beslut om kom-
petensutveckling utifrn uppféljning inte har fattats. Ddremot séger rektorn att
studie- och yrkesvégledaren har fatt kompetensutveckling. Studie- och yrkes-
vigledaren siger att rektorn inte har beslutat om ndgon kompetensutveckling pa
skolenheten for att mota elevernas végledningsbehov. Bitradande rektorn sager
att hon inte kan svara pé& hur rektorn foljer upp att ledningen pa skolenheten,
studie- och yrkesvégledaren och ldrarna har tillrdcklig kompetens for vagled-
ningsuppdraget. Hon séger dven att de inte har fatt nagon kompetensutveckling
for att mota elevernas varierande vigledningsbehov. Daremot finns ett tva-larar-
system sé att nya larare kan ldra sig av erfarna lérare, sdger hon.

Rektors arbete med att motverka begrinsade studieval

Granskningen visar att det finns ett arbete pa skolan med att motverka begran-
sade studieval men att rektorn behdver ha en strategi for hur arbetet ska bedri-
vas. Rektorn behover dven sikerstilla att studie- och yrkesvégledaren och larare
har kunskap om att kén, social och kulturell bakgrund kan begrénsa elevernas
studieval och om hur de kan arbeta for att motverka begransade studieval.

Rektorn berittar i intervju om olika aktiviteter som har genomférts pé skolen-
heten for att motverka att eleverna gor begransade val som grundar sig pa kon,
social- och kulturell bakgrund och ger som exempel foreldsningar och temada-
gar. Det finns dven en medvetenhet genom att man i utbildningens reklamfilmer
och broschyrer visar pa en mangfald, enligt rektorn. Dock séger rektorn att hon
ir medveten om att eleverna gor begriansande val utifran kon, och att det finns
ett behov av att arbeta med detta strategiskt. Hon séger att det inte finns ndgon
plan eller strategi for det gemensamma arbetet, utan att det i nulaget &r beroende
av enskilda ldrare. Rektorn uppger att hon inte har féljt upp om personal har
kunskap om att kén, social och kulturell bakgrund kan begrénsa elevers val, inte
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heller om personalen har kunskap om hur man kan arbeta med detta. Hon sager
att det ir ett utvecklingsomrade. Enligt rektorn har inte heller nagra beslut om
utvecklingsatgarder utifrdn uppfoljningen tagits. Studie- och yrkesvagledaren
sager att hon kanner till att ldrare arbetar med att motverka val som grundar sig
péa kon, social- och kulturell bakgrund, och att hon sjélv har denna kunskap. Dar-
emot siger studie- och yrkesvégledaren att hon inte vet om rektorn féljer upp
det arbete som sker pa skolan, hon kidnner inte heller till om rektorn har beslutat
om nagra atgarder for att motverka att eleverna gor begransade val. De flesta
elever berittar att bade lirare och studie- och yrkesvagledaren har sagt att de
kan vilja vilket yrke de vill oberoende av kon. De ger ocksé exempel pa aktivite-
ter dar detta har namnts, som exempelvis nar polis var pa besok och nar de tit-
tade pa en film om tjejer som var bilmekaniker. Samtidigt séger eleverna i inter-
vju att elever som gar sprakintroduktion gor konsstereotypa val.
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Uppfoéljning

Huvudmannen ska senast den 14 december redovisa till Skolinspektionen vilka
atgarder som vidtagits utifrén de identifierade utvecklingsomradena.

Redogorelsen skickas via e-post, till skolinspektionen.lund@skolinspekt-
ionen.se, eller per post till, Skolinspektionen, Box 156, 221 00 Lund. Hénvisa till
Skolinspektionens diarienummer for granskningen (dnr 400-2017: 7322) i de
handlingar som sands in.

Pa Skolinspektionens vignar

;Amdrés Brink Pinto %7[( [&1@0/4/ Lﬁ/t,

Beslutsfattare
Ulrika Bohlin
Foredragande

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hem-

sida: https://www.skoljnspektionen.se/sv/T illsyn--granskning/Kvalitetsgransk-

ning/Skolinspektionen—granskar-kvaliteten/nvanlanda-elevers—fortsatta-utbild-

ningsvagar-efter-sprakintroduktion/
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Bilaga 1: Bakgrundsuppgifter om verksamheten

Vixjo kommun har omkring 91 250 folkbokférda invanare. Det finns 3 kommu-
nala gymnasieskolor i Vaxjé kommun. Utbildningsférvaltningen ansvarar for
forskola, pedagogisk omsorg, forskoleklass, grundskola, grundsdrskola, fritids-
hem, gymnasieskola och gymnasiesarskola. Dessutom ingar fritidsgardsverk-
sambhet, kulturskola och skolbiblioteksforum. Férvaltningen leds av forvalt-
ningschefen och verksamhetschefen under vilka det finns sex utbildningsomra-
den, varav ett dr gymnasieomradet. Centralt inom utbildningsférvaltningen
finns en verksamhetsutvecklare for studie- och yrkesvégledning. Forvaltningen

Arbete och vilfiird ansvarar for den kommunala vuxenutbildningen.

Kungsmadskolan 3 erbjuder utbildning pé introduktionsprogrammet spréakin-
troduktion. De vid besokstillfallet cirka 230 eleverna tillhor 17 olika klasser,
mellan vilka de under sin tid vid skolan kan byta. Eleverna &r indelade efter
vilken niva i svenska som andrasprék de bedéms vara pa, samt vilka &mnen de

behover ldsa enligt sin studieplan.



Skolinspektionen

18 (24)

Bilaga 2: Rattslig reglering mm

1 kap. 4 § skollagen

Utbildningen inom skolvisendet syftar till att elever ska inhdmta och utveckla kun-
skaper och vdrden. Den ska framja alla elevers utveckling och lirande samt en livslang
lust att lara. Utbildningen ska ocksd férmedla och forankra respekt for de ménskliga
rattigheterna och de grundldggande demokratiska varderingar som det svenska sam-
héllet vilar pa.

I utbildningen ska hénsyn tas till elevers olika behov. Elever ska ges stéd och stimulans
s& att de utvecklas sé langt som méjligt. En strdvan ska vara att uppvéga skillnader i
elevernas forutsittningar att tillgodogora sig utbildningen.

2 kap. 8 § skollagen

Huvudmannen ansvarar for att utbildningen genomférs i enlighet med bestammel-
serna i denna lag, féreskrifter som har meddelats med stod av lagen och de bestdmmel-
ser for utbildningen som kan finnas i andra férfattningar.

2 kap. 10 § skollagen

Rektorn beslutar om sin enhets inre organisation och ansvarar for att fordela resurser
inom enheten efter elevernas olika forutsittningar och behov. Rektorn fattar i vrigt de
beslut och har det ansvar som framgar av sérskilda foreskrifter i denna lag eller andra
forfattningar.

Rektorn far uppdra at en anstilld eller en uppdragstagare vid skolenheten som har till-
racklig kompetens och erfarenhet att fullgora enskilda ledningsuppgifter och besluta i
fragor som avses i forsta stycket, om inte annat anges.

2 kap. 29 § skollagen

Elever i alla skolformer utom férskolan och férskoleklassen ska ha tillgéng till personal
med sddan kompetens att deras behov av vigledning infér val av framtida utbildnings-
och yrkesverksamhet kan tillgodoses. Aven den som avser att pdbétja en utbildning
ska ha tillgéng till viagledning.

3 kap. 12a § skollagen

Med nyanlénd avses i denna lag den som

1. har varit bosatt utomlands,

2. nu ar bosatt i landet, och

3. har pabérjat sin utbildning hér senare dn hostterminens start det kalenderar dd han
eller hon fyller sju ar.

En elev ska inte lingre anses vara nyanldnd efter fyra ars skolgéng hér i landet.
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Som bosatt utomlands anses den som inte anses bosatt i landet enligt 29 kap. 2 §.

4 kap. 3 § skollagen
Varje huvudman inom skolvésendet ska p4 huvudmannanivé systematiskt och konti-
nuerligt planera, folja upp och utveckla utbildningen.

4 kap. 4 § skollagen

Sadan planering, uppféljning och utveckling av utbildningen som anges i 3 § ska ge-
nomfdras dven pa skolenhetsniva. Rektorn ansvarar for att kvalitetsarbetet vid enheten
genomfors.

4 kap. 5 § skollagen

Inriktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet enligt 3 och 4 §§ ska vara att de mal
som finns for utbildningen i denna lag och i andra foreskrifter (nationella mél) uppfylls.

15 kap. 2 § skollagen
Gymnasieskolan ska ge en god grund fér yrkesverksamhet och fortsatta studier samt
for personlig utveckling och ett aktivt deltagande i samhéllslivet.

Utbildningen ska utformas sé att den framjar social gemenskap och utvecklar elevernas
formaga att sjélvstandigt och tillsammans med andra tilligna sig, férdjupa och tillimpa
kunskaper.

Utbildningen i gymnasieskolan ska i huvudsak bygga pa de kunskaper eleverna fatt i
grundskolan eller i motsvarande utbildning.

15 kap. 5 § skollagen

Gymnasieskolan ska vara ppen endast fér ungdomar som avslutat sin grundskoleut-
bildning eller motsvarande utbildning och som pabérjar sin gymnasieutbildning under
tiden till och med det forsta kalenderhalvaret det ar de fyller 20 ar eller, i fall som avses
136§, 21 ar.

15 kap. 8 § skollagen

Varje kommun ska informera om de nationella programmen samt om mdjligheterna att
f4 utbildning pa introduktionsprogram och vidareutbildning i form av ett fjarde tek-
niskt ar.

17 kap. 3 § skollagen

Utover vad som géller fér all gymnasieutbildning enligt 15 kap. 2 § dr syftet med
sprakintroduktion att ge nyanldnda ungdomar en utbildning med tyngdpunkt i det
svenska spréket, vilken méjliggor for dem att ga vidare i gymnasieskolan eller till an-
nan utbildning



Skolinspektionen

20 (24)

17 kap. 4 § skollagen

Programinriktat individuellt val ska utformas for en grupp elever. Yrkesintroduktion
far utformas for en grupp elever eller for en enskild elev. Ovriga introduktionsprogram
(t ex sprakintroduktion) ska utformas for en enskild elev.

17 kap. 7 § skollagen

Utbildningen pé ett introduktionsprogram ska f6lja en plan for utbildningen som bes-
lutas av huvudmannen. Fér varje elev ska det upprittas en individuell studieplan.

29 kap. 2 § 1 st. och 2 st. 1 och 2 skollagen

Med bosatt i landet avses i denna lag den som ska vara folkbokford har enligt folkbok-
foringslagen (1991:481).

Som bosatt i landet ska vid tillimpningen av denna lag anses dven den som inte &r folk-
bokford hdr men som

1. omfattas av 1 § forsta stycket eller 1 a § forsta stycket lagen (1994:137) om motta-
gande av asylsokande m.fl.,

2. vistas har med stéd av tidsbegréinsat uppehéllstillstind enligt 5 kap. 15 § utlannings-
lagen (2005:716)

29 kap 3 § 1 st. skollagen

De personer som avses i 29 kap. 2 § andra stycket 1 och 2 har ritt till utbildning i gym-
nasieskola och gymnasiesérskola endast om de har paborjat utbildningen innan de fyllt
18 ar. De har inte rtt till utbildning i kommunal vuxenutbildning eller sarskild utbild-
ning for vuxna.

6 kap. 8 § 3 st. gymnasieforordningen

Sprakintroduktion far kombineras med kommunal vuxenutbildning i svenska for in-
vandrare och motsvarande utbildning vid folkhdgskola enligt 24 kap. skollagen. Aven
andra insatser som dr gynnsamma for elevens kunskapsutveckling fér ingé i utbild-
ningen.

Liroplanen for gymnasieskolan (Lgy, 11), Skolans virdegrund och uppgifter, Varje
skolas utveckling

Skolan ska striava efter flexibla 16sningar fér organisation, kursutbud och arbetsformer.

Liroplanen for gymnasieskolan (Lgy, 11), 2.1 Kunskaper

Det #r skolans ansvar att varje elev som avslutat ett introduktionsprogram har en plan
for och tillrickliga kunskaper f6r fortsatt utbildning eller uppnar en férberedelse for
etablering pa arbetsmarknaden.

Liroplanen for gymnasieskolan (Lgy, 11), 2.4 Utbildningsval - arbete och samhillsliv
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Gymnasieskolan ska ndra samarbeta med de obligatoriska skolformerna, arbetslivet,
universiteten och hdgskolorna samt med samhallet i 6vrigt. Detta krévs for att eleverna
ska fa en utbildning av hog kvalitet och fa underlag for val av kurser inom utbild-
ningen och for vidare studier eller yrkesverksamhet.

Genom att arbetslivet fortldpande fordndras ndr det géller behovet av kompetens och
rekrytering av arbetskraft inom olika omraden har studie- och yrkesvégledning i vid
mening stor betydelse. Universitet och hégskolor, arbetsférmedlingar, néringsliv samt
arbetsmarknadens parter och branschorganisationer har darfor viktiga roller i informat-
ionen till skolorna och eleverna.

Laroplanen f6r gymnasieskolan (Lgy, 11), 2.6 Rektorns ansvar

Som pedagogisk ledare fér skolan och som chef f6r lararna och 6vrig personal i skolan
har rektorn ansvar for skolans resultat och har, inom givna ramar, ett sdrskilt ansvar for
att studie- och yrkesvégledningen organiseras sa att eleverna far information om och
végledning infér de olika val som skolan erbjuder och infér val av framtida utbildning
och yrke.

Prop. 2009/10:165 Den nya skollagen — f6r kunskap, valfrihet och trygghet, s. 447
Spréakintroduktion syftar till att eleven snarast méjligt ska kunna gé vidare i gymnasie-

skolan eller i annan utbildning.

Skolverkets allminna rdd om Utbildning for nyanlinda elever (s. 14) (SKOLFS
2016:2)

I Skolverkets allménna r&d om utbildning f6r nyanldnda elever framhalls att huvud-
mannen regelbundet bor forvissa sig om att rektorn for en skolenhet har tillrdckliga re-
surser for att leva upp till bestimmelserna om den fortsatta utbildningen f6r nyanlanda
elever for att vid behov kunna omfordela resurserna mellan skolenheterna. Huvud-
mannen bor ocksd ha en langsiktig planering for den fortsatta utbildningen fér nyan-
linda elever, samt skapa rutiner for att félja upp att detta arbete fungerar pa skolenhet-
erna och i forekommande fall vidta nddvindiga atgérder.

Skolverkets allmidnna rdd om Arbete med studie- och yrkesvigledning. (s. 11 och 32),
(SKOLFS 2013:180)

I Skolverkets allménna r&d om arbete med studie- och yrkesvégledning framhalls att
vigledning i vid bemérkelse &r all den verksamhet som bidrar till att ge elever kun-
skaper och firdigheter som underlag for att fatta beslut om framtida studie- och yrkes-
val (t.ex. praktiska arbetslivserfarenheter, undervisning som ror arbetslivet, studiebe-
s6k, utbildningsinformation). Vidare framhalls att nyanléanda elever beh&ver fa inform-
ation om utbildningssystemet, sina méjligheter till studier och arbetsmarknadens kom-
petenskrav.
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Bilaga 3: Mall for huvudmannens redovisning till Skolinspektionen

Redovisa vilka atgarder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet:

Beskriv de effekter som forvéantas pa langre sikt:

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:

Redovisa vilka atgédrder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet:

Beskriv de effekter som forvéntas pa langre sikt:

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:
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Redovisa vilka atgédrder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet:

Beskriv de effekter som férvantas pa langre sikt:

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:

Redovisa vilka atgarder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet:

Beskriv de effekter som forvéantas pa langre sikt:

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:

Redovisa vilka atgarder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet:
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Beskriv de effekter som forvintas pa langre sikt:

Beskriv eventuella ytterligare atgdrder som planeras:
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