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Skolinspektionens beslut

Foreldggande

Skolinspektionen foreldgger med stod av 26 kap. 10 § skollagen (2010:800) Nyfo AB att
senast den 13 september 2018 vidta atgérder for att avhjélpa patalade brister. De
vidtagna atgarderna ska senast samma dag skriftligen redovisas f6r Skolinspektionen.

Nedan redovisas forslag pa atgarder. I de fall det dr mojligt far bristen avhjdlpas pa
annat satt.

Forutsattningar for utbildningen vid skolenheterna

Skolinspektionen konstaterar att Nyfo AB inte uppfyller férfattningskraven avseende
att:

¢ Huvudmannen ser till att rektorer som anstalls vid skolenheterna har
pedagogisk insikt genom utbildning och erfarenhet. For rektorer som anstallts
efter den 15 mars 2010 har huvudmannen sett till att de har gatt, gar eller
kommer att g sarskild befattningsutbildning eller utbildning som kan jamstallas
med denna. (2 kap. 11-12 §§ skollagen)

Atgéarder

- Huvudmannen ska se till att den rektor som anstélls har utbildning i pedagogik.

Utveckling av utbildningen vid skolenheterna

Skolinspektionen konstaterar att Nyfo AB inte uppfyller forfattningskraven avseende
att:

o Inriktningen for huvudmannens kvalitetsarbete dr att de nationella mal och krav
som anges i styrdokumenten uppfylls. (4 kap. 3 och 5 §§ skollagen)

¢ Huvudmannen foljer upp resultat inom utbildningen, och dokumenterar denna
uppfoljning. (4 kap. 3 och 6 §§ skollagen; Lgr 11, 4 Fritidshemmets syfte och
centrala innehall)

e Utifran en analys av det som framkommer i uppfoljningen beslutar
huvudmannen om nodvéandiga utvecklingsatgarder, och dokumenterar de
beslutade atgarderna. (4 kap. 3 och 6 §§ skollagen)

¢ Huvudmannen planerar for genomférandet av utvecklingsatgarder och
genomfor dessa. Planeringen och atgarderna dokumenteras. (4 kap. 3 och 6-7 §§
skollagen)

Atgéarder

- - Huvudmannen ska bedriva ett kvalitetsarbete som tar sin utgangspunkt i de
nationella malen for fritidshem.
- - Huvudmannen ska f6lja upp och dokumentera fritidshemmets resultat.
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- - Huvudmannen ska utifrdn en analys av det som framkommer i uppfdljningen,
besluta om nédvéndiga utvecklingsatgarder och dokumentera dessa.

- - Huvudmannen ska planera genomforandet av utvecklingsatgarder och
genomfora dessa. Planeringen och atgarderna ska dokumenteras.

BedOomning

Skolinspektionens tillsyn visar att stora delar av huvudmannens ansvarstagande for
fritidshemmets verksamhet fungerar bra. Skolinspektionen bedomer dock att det finns
brister i rektorns behdrighet, da rektorn inte har last pedagogik pa hogskoleniva. Detta
innebar att huvudmannen inte har foljt géllande forfattningar. Det framkommer ocksa
att det finns brister i huvudmannens systematiska kvalitetsarbete for fritidshemmet.
Det framkommer att huvudmannen inte gér nagon egen uppfoljning pa
huvudmannaniva avseende fritidshemmet i forhallande till de nationella malen.
Darmed saknar huvudmannen underlag for att bedoma om elever i fritidshemmet ges
den stimulans till utveckling och larande och erbjuds den meningsfulla fritid och
rekreation som verksamheten i fritidshem syftar till. Huvudmannen gor ingen analys
och foretar inga utvecklingsatgarder. Huvudmannen har inte heller nagon
dokumentation. Sammantaget leder bristerna till att huvudmannen saknar underlag for
att kunna identifiera utvecklingsomraden och besluta om adekvata utvecklingsinsatser
for att verksamheten ska fordandras och forbéttras

Forelaggande

Forutsattningar for utbildningen vid skolenheterna

Skolinspektionen beddmer att det finns brister i rektorns behorighet. Rektorn har inte
last pedagogik pa hogskoleniva och detta innebar att huvudmannen inte har sakerstallt
att géllande forfattningar foljs. Att rektorn har pedagogisk insikt genom bade
utbildning och erfarenhet ar av stor vikt for att kunna leda fritidshemmets utveckling
mot de nationella malen.

Av skollagen framgar att som rektor far bara den anstallas som genom utbildning och
erfarenhet har pedagogisk insikt.

I forarbetena till skollagen (prop. 2009/10:165 s. 257) framgar att
behorighetsbestimmelsen i nuvarande skollag dr utformad sa att kraven pa utbildning
respektive erfarenhet inte dr alternativa. Bada kraven maste alltsa vara uppfyllda, det
vill sdga den pedagogiska insikten maste ha férvarvats bade genom utbildning och
erfarenhet. Det framgér vidare pa samma sida att rektorn har en allsidig pedagogisk
insikt dr enligt regeringen av avgorande betydelse for hennes eller hans mojligheter att
leda skolans utveckling sa att de nationella malen kan nas.

Rektorn har inte last pedagogik pa hogskoleniva. Detta bekriftas av intervjun med
rektorn dar det framkommer att han just nu deltar i rektorsutbildningen, men att han
inte har last pedagogik pa hogskoleniva. Rektorn kommer att lasa pedagogik pa
hogskoleniva efter det att han har gatt klart sin rektorsutbildning som avslutas till julen
2018. Rektorn ar utbildad ingenjér och har arbetat som rektor i tvé ar pa skolan. Aven
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ordféranden i styrelsen sédger i sin intervju att rektorn inte har last pedagogik pa
hogskoleniva, men att rektorn ska gora det efter det att hans rektorsutbildning ar klar.

Motivering till férelaggande som ingripande

Eftersom verksamheten vid Fokusskolan inte uppfyller forfattningarnas krav, finns skal
att foreldgga Nyfo AB att fullgora sina skyldigheter och vidta atgarder for att avhjélpa
bristen.

Utveckling av utbildningen vid skolenheterna

Skolinspektionen beddmer att det finns brister i huvudmannens systematiska
kvalitetsarbete for fritidshemmet. Det framkommer att huvudmannen inte gér nagon
uppfdljning pa huvudmannaniva avseende fritidshemmet i forhallande till de
nationella malen. Det finns system for att kontinuerligt samla in information om
fritidshemmet av olika kallor, men huvudmannen gor ingen egen uppfdljning pa
huvudmannaniva, genom att sammanstalla resultat frdn verksamheten och gora egna
undersokningar. Darmed saknar huvudmannen underlag for att bedéma om elever i
fritidshemmet ges den stimulans till utveckling och ldarande och erbjuds den
meningsfulla fritid och rekreation som verksamheten i fritidshem syftar till.
Huvudmannen gor ingen analys och foretar inga utvecklingsatgarder. Huvudmannen
har inte heller nagon dokumentation. Sammantaget leder bristerna till att
huvudmannen saknar underlag for att kunna identifiera utvecklingsomraden och
besluta om adekvata utvecklingsinsatser for att verksamheten ska foréandras och
forbéttras.

Enligt skollagen ska varje huvudman inom skolvédsendet pad huvudmannaniva
systematiskt och kontinuerligt planera, f6lja upp och utveckla utbildningen. Det
systematiska kvalitetsarbetet ska dokumenteras.

Enligt forarbetena till skollagen (prop. 2009/10:165 s. 306) har huvudmannen det
yttersta ansvaret for genomforandet av utbildningen, vilket ger huvudmannen en
central roll nér det géller att bedriva ett kvalitetsarbete som ska garantera kvalitet och
likvardighet. Kvalitetsarbetet ska bygga pa de uppgifter som kommer fram i
verksamheternas kvalitetsarbete och pa andra uppgifter som ar vasentliga for
uppfoljningen och utvecklingen. Det finns darutover skal att anldgga sarskilda
huvudmannaperspektiv pa verksamheten. Vidare framgar pa sidan 304 att syftet med
allt kvalitetsarbete ar att det ska leda till forbéattringar. Det ar darfor ytterst angelaget
att kunskapen om eventuella brister i en verksamhet verkligen f6ljs av atgarder for
forandring och forbattring.

Enligt forarbetena till skollagen (prop. 2009/10:165 s. 305) framgar att dokumentationen
rimligen bor innehalla information om resultat och maluppfyllelse, analys av
forbattringsomraden samt beslut om forbattringsatgarder.

Av Skolverkets allménna rad (SKOLFS 2012:98 s. 27) med kommentarer om
systematiskt kvalitetsarbete for skolvdsendet framgar att som ytterst ansvarig for
genomfdrandet av utbildningen behdver huvudmannen f6lja upp maluppfyllelsen och
likvardigheten inom alla skolformer och verksamheter. For att kunna f6lja upp hur
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forutsattningarna for och genomférandet av utbildningen paverkar maluppfyllelsen ar
det viktigt att huvudmannen gor bade egna undersékningar och dven samlar in
underlag fran enheterna.

Av Skolverkets allmanna rad (SKOLFS 2012:98 s. 21) med kommentarer om
systematiskt kvalitetsarbete for skolvasendet framgar att for att kunna sikerstalla att all
utbildning genomfors i enlighet med de nationella malen &dr det angeldget att
huvudmannen har en dokumentation som innehéller en redogorelse av resultaten och
hur de har f6ljts upp inom alla verksamheter. Den behover ocksé innehélla en analys av
orsakerna till eventuella brister i maluppfyllelsen och vilka atgarder som ska
genomforas pa kort och lang sikt for att de nationella mélen ska kunna uppfyllas.

Huvudmannen gor ingen uppfdljning av fritidshemmets verksamhet pa
huvudmannaniva. Det framkommer av intervjun med styrelsens ordférande att
huvudmannen systematiskt och kontinuerligt har metoder for att samla in information
om fritidshemmet, men att de inte gor nagon egen uppfoljning pa huvudmannaniva
genom att gora egna undersokningar och samanstéllningar. Styrelsen blir informerad
om verksamheten i fritidshemmet av rektorn en gang i kvartalet eller varannan manad.
Rektorn har dé en stdende punkt dar han informerar styrelsen om bade skolan och
fritidshemmet. Huvudmannen arbetar efter ett sa kallat rshjul som innebar att
huvudmannen samlar ihop personalen under vissa dagar under aret samt pa en stor
utvdrderingsdag i slutet av lasaret. Vid dessa tillfdllen pa Fokusskolan gors
uppfoljningar av verksamheterna (skolan och fritidshemmet) som resulterar i mal fér
de olika verksamheterna. Fritidshemmet har samma mal som skolan. Huvudmannen
far aven information om fritidshemmet via en gemensam utvecklingsgrupp (GPGU)
dér rektorn och de tva andra rektorerna for andra skolor som huvudmannen driver
ingar. Huvudmannen tar dven del av enkédter som eleverna besvarar en gang per ar och
som avser fragor bade om skolan och fritidshemmet. Styrelsens ordférande har gjort
verksamhetsbesok pa fritidshemmet det senaste aret, men traffar annars personalen pa
fritidshemmet pa gemensamma utbildningsdagar som huvudmannen haller i.
Styrelsens ordforande tar aven del av planeringen for fritidshemmet. Huvudmannen
anvéander en mall for fritidshemmet som utgar fran fritidshemmets mal som &r sprak,
varden och vdrderingar, kunskaper och organisation. Det framkommer dven att
huvudmannen tar del av terminsutvérderingar som ldrare individuellt gor.

Huvudmannen gor ingen analys av fritidshemmets verksamhet och kan dérfor inte
gora nagra adekvata utvecklingsatgarder utifran det faktiska laget. I intervjun med
styrelsens ordforande framkommer att huvudmannen inte har genomfort nagon analys
eller genomfort nagra utvecklingsatgarder utifran fritidshemmets resultat.

Huvudmannen har inget dokumenterat kvalitetsarbete pa huvudmannaniva. I
intervjun med styrelsens ordfdrande framkommer att huvudmannen inte har nagot
eget dokumenterat kvalitetsarbete, men att ordféranden tror att det finns ett
kvalitetsarbete pa enhetsniva. Ordféranden uppger att da det &r samma barn i
fritidshemmet som pa skolan med samma mal och krav sa det faller in under skolans
kvalitetsarbete. Det har kommit in skriftlig dokumentation fran rektorn som heter
“Riktlinjer Fokusskolan” och ”Riktlinjer for Fokusskolans fritidshem” samt

” Arsplanering for fritidshemmet HT-2017 och VT-2018”. Det har inte inkommit nagon
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dokumentation frdn huvudmannen som avser deras kvalitetsarbete pa
huvudmannaniva.

Motivering till férelaggande som ingripande

Eftersom verksamheten vid Fokusskolan inte uppfyller forfattningarnas krav, finns skél
att foreldgga Nyfo AB att fullgora sina skyldigheter och vidta atgarder for att avhjélpa
bristen

Pa Skolinspektionens viagnar

2018-06-13

X Maria Sundkvist

X Asa Rasmussen

Asa Rasmussen

Beslutsfattare

Signerat av: Maria Sundkvist .
Féredragande

Signerat av: Asa Rasmussen

Allmiént om tillsynen:
Mer om Skolinspektionens tillsyn hittar du pa www.skolinspektionen.se

Bilagor
Bilaga 1: Fakta om Nyfo AB
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Fakta om Nyfo AB

Skolinspektionen har genomfért tillsyn av Nyfo AB under varen 2018. Detta beslut
avser huvudmannens samlade ansvarstagande for utbildningen inom fritidshemmet.

Fokusskolan ar en fristdende grundskola F-9 med ett fritidshem som dgs av Nyfo AB
med organisationsnummer 556781-2291. Pa fritidshemmet &r det 75 elever inskrivna.
Fritidshemmet dr uppdelat i tva avdelningar; F-1 och arskurs 2-6. Fritidshemmet har en
ansvarig fritidspedagog som planerar verksamheten. Fritidshemmet leds av en rektor
som &dven dr ansvarig rektor pa Fokusskolan.

Maluppfyllelse

Det finns ingen nationell statistik avseende fritidshemmet.



