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Uppfdljning av tillsyn i Annaskolan

Skolinspektionen genomforde tillsyn av Stiftelsen Annaskolan under hosten
2017. Skolinspektionen fattade den 29 september 2017 beslut efter tillsyn for
Annaskolan. Skolinspektionen har nu gjort en uppfoljning av de brister som
framkom i detta beslut. Uppfdljningen bygger pa en redovisning av vidtagna
atgarder som Stiftelsen annaskolan inkom med den 29 mars och 27 april 2018.

Sammanfattning av kvarstaende brister

Enligt Skolinspektionens bedomning ar nedanstaende brister annu ej tillfullo
atgardade. Skolinspektionen konstaterar att Stiftelsen Annaskolan inte
uppfyller forfattningskraven avseende att:

Skolinspektionens ingripande

Senaste datum
for
redovisning

Typ av
ingripande

Arbetsomrade

3. Styrning och utveckling av
verksamheten

Rektorn foljer upp skolenhetens 2018-09-28
resultat samt trygghet och
studiero. Uppfdljningen
genomfors i relation till de
nationella malen och

dokumenteras.

Utifran en analys av det som 2018-09-28
framkommer i uppfdljningen
beslutar rektorn om nédvandiga
utvecklingsatgarder, och
dokumenterar de beslutade

atgarderna.

Rektorn planerar for 2018-09-28
genomforandet av
utvecklingsatgéarder och
genomfor dessa. Planeringen och

atgarderna dokumenteras.
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4. Forutsattningar for utbildningen
vid skolenheterna

Huvudmannen ser till att det pa
grundskoleenheterna finns
tillgang till elevhalsa for eleverna
i forskoleklass och grundskola, sa
att den kan anvandas framst
forebyggande och halsoframjande
for att stodja elevernas utveckling
mot malen.

5. Utveckling av utbildningen vid
skolenheterna

Huvudmannen foljer upp resultat
inom utbildningen, och
dokumenterar denna uppfdljning.

Utifran en analys av det som
framkommer i uppfdljningen
beslutar huvudmannen om
nodvandiga utvecklingsatgarder,
och dokumenterar de beslutade
atgarderna.

Huvudmannen planerar for
genomforandet av
utvecklingsatgarder och
genomfor dessa. Planeringen och
atgarderna dokumenteras.
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2018-09-28

2018-09-28

2018-09-28

2018-09-28

Skolinspektionens bedomningar och datum f6r nar huvudmannen senast ska

ha atgardat bristerna anges langre fram i detta beslut.
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Skolinspektionens beslut

Vid uppfoljning av tidigare beslut konstaterar Skolinspektionen att
huvudmannen inte avhjilpt patalade brister. Skolinspektionen forutsatter att
huvudmannen skyndsamt vidtar atgarder for att avhjalpa dessa brister.

Foreldggande

Skolinspektionen forelagger med stod av 26 kap. 10 § skollagen (2010:800)
Stiftelsen Annaskolan att senast den 28 september 2018 vidta atgarder for att
avhjalpa patalade brister. De vidtagna atgarderna ska senast samma dag
skriftligen redovisas for Skolinspektionen.

Styrning och utveckling av verksamheten

Rektor ska, genom ett aktivt ledarskap, styra och utveckla verksamheten vid skolan sd att alla
elever ges en likvirdig utbildning av god kvalitet i en trygg miljo. Dirfor ska rektor,
tillsammans med elever och personal, ha ett lingsiktigt arbete for att nd detta syfte. Arbetet sker
genom att utifrdn en analys av nuliget identifiera verksamhetens utvecklingsbehov och med
grund i denna analys sedan vidta nodvindiga forbattringsitgdrder. Detta innebdr exempelvis
att personalen ges kompetensutveckling som motsvarar de behov som framkommit genom analys
av verksamhetens forbittringsomrdden. Det innebidr ocksd att rektor fordelar verksamhetens
resurser pd ett sitt som svarar mot elevernas behov, sd att alla elever ges forutsittningar att nd
mdlen for utbildningen.

Beddmning av brist

Skolinspektionen konstaterar att Stiftelsen Annaskolan inte uppfyller
forfattningskraven avseende att:

e Rektorn foljer upp skolenhetens resultat samt trygghet och studiero.
Uppfoljningen genomfors i relation till de nationella malen och
dokumenteras. (1 kap. 4 §, 4 kap. 4-6 §§ och 5 kap. 3 § skollagen; Lgr 11, 2
Overgripande mal och riktlinjer, 2.8 Rektorns ansvar)

e Utifrdn en analys av det som framkommer i uppfoljningen beslutar
rektorn om nédvandiga utvecklingsatgarder, och dokumenterar de
beslutade atgérderna. (4 kap. 4-7 §§ skollagen; Lgr 11, 2. Overgripande
mal och riktlinjer, 2.8 Rektorns ansvar)

e Rektorn planerar for genomforandet av utvecklingsatgarder och
genomfor dessa. Planeringen och atgarderna dokumenteras. (4 kap. 4-7
§§ skollagen; Lgr 11, 2 Overgripande mal och riktlinjer, 2.8 Rektorns
ansvar)

Atgarder

Rektorn ska:

- Dokumentera uppfdljningen av maluppfyllelse och resultat.
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- Utifran en analys av det som framkommer i uppfoljningen besluta om
nodvandiga utvecklingsatgarder och dokumentera dessa.

- Planera och genomféra de beslutade utvecklingsatgarderna samt
dokumentera dessa.

Motivering till bedémning av brist

Skolinspektionen beddmer att det finns kvarvarande brister i Annaskolans
systematiska kvalitetsarbete. Visserligen arbetar skolan numera enligt en tydlig
arsplan for det systematiska kvalitetsarbetet med struktur och rutiner for vad
som ska foljas upp och analyseras och ligga till grund for beslut om
utvecklingsatgarder. Dock brister Annaskolan fortfarande i att i tillracklig
omfattning analysera resultat som f6ljs upp och utifran analysen besluta om
nodvandiga utvecklingsatgarder samt planera och genomféra de beslutade
utvecklingsatgarderna. Dessutom brister Annaskolan i att dokumentera de
olika stegen i kvalitetsarbetet.

Enligt skollagen ar det rektorns ansvar att se till att det pa skolenhetsniva
bedrivs ett systematiskt och kontinuerligt kvalitetsarbete som bestar i
planering, uppfoljning och utveckling av utbildningen och att detta arbete
dokumenteras. Enligt Skolverkets allmanna rad om systematiskt kvalitetsarbete
for skolvasendet (SKOLFS 2012:98) bor rektorn se till att dokumentationen av
kvalitetsarbetet ar tillracklig for att ligga till grund for analys och beslut pa
enhetsniva om prioriteringar och utvecklingsinsatser samt strava efter att
dokumentationen ger en samlad bild av utbildningens kvalitet inom enheten.

I beslut den 29 september 2017 beddmde Skolinspektionen att det fanns brister i
Annaskolans systematiska kvalitetsarbete. Visserligen gjordes en uppfdljning
av elevernas kunskapsutveckling pa individniva men det saknades struktur
och rutiner for arbetet med uppféljning och analys av resultaten pa grupp- och
skolniva. Dessutom fanns brister i dokumentationen av det systematiska
kvalitetsarbetet.

Av den skriftliga redovisningen av vidtagna atgarder som inkommit till
Skolinspektionen framgar att Annaskolan numera arbetar enligt en tydlig
arsplan for det systematiska kvalitetsarbetet dar struktur och rutiner finns for
vad som ska foljas upp och analyseras och ligga till grund for beslut om
utvecklingsatgarder. Dock haller arbetet enligt planen alltjamt pa att
implementeras och vid redovisningstillfallet saknades fortfarande tillrackliga
utvarderingar och analyser samt dokumentation fran det pagaende arbetet.
Huvudmannen uppger att flera av de atgarder som vidtagits i
utvecklingsarbetet, till exempel gdllande samverkan mellan skola och
fritidshem, har lett till upplevda forbattringar genom positiva omdomen fran
elever, larare och fordldrar, men en systematisk sammanstallning har dannu inte
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gjorts. Skolan har under varterminen 2018 upphandlat och infort en digital
elevdatabas som ska forenkla sammanstallningar och analys. I slutet av
varterminen 2018 kommer métningar att goras via enkéater och intervjuer med
elever, foraldrar och larare gallande till exempel sarskilt stod, trygghet och
likabehandling. Resultaten fran dessa méatningar samt elevernas
kunskapsresultat kommer att analyseras och ligga till grund for nasta
verksamhetsplan.

Motivering till val av verktyg

Eftersom Annaskolan inte uppfyller de krav som foljer av foreskrifterna som
galler for verksamheten, foreldggs Stiftelsen Annanskolan att vidta atgéarder for
att avhjalpa bristerna.

Forutsattningar for utbildningen vid skolenheterna

Huvudmannen ska ge rektorn och 6vrig personal vid skolenheterna forutsitiningar, sd att
utbildningen dr likvirdig och av hog kvalitet. I detta arbete ingdr att huvudmannen ser till att
de forutsitiningar for att bedriva en utbildning av hg kvalitet (i form av till exempel en stabil
elevprognos och budget) som denne hade vid godkinnandet som huvudman fortfarande giller. 1
arbetet med att skapa nédvindiga forutsittningar ingdr bland annat ocksd att sikerstilla att de
rektorer som dr anstillda att leda verksamheten har den behorighet och kompetens
skolforfattningarna kriver. I arbetet ingdr ocksd att forse skolenheterna med nodvindiga
materiella och personalmissiga resurser, sd att malen for utbildningen kan nds. Dessa resurser
mdste ocksd organiseras pd ett indamalsenligt sitt, sd att skolenheterna kan anvinda dem for det
syfte de dr avsedda for. Den enskilda huvudmannen har ocksd ett fungerande system for att ta
emot anmdilningar om krinkande behandling av elever. I de fallen utreds krinkningarna och
dtgirdas vid behov.

Beddmning av brist

Skolinspektionen konstaterar att Stiftelsen Annaskolan inte uppfyller
forfattningskraven avseende att:

¢ Huvudmannen ser till att det pa grundskoleenheterna finns tillgang till
elevhidlsa for eleverna i forskoleklass och grundskola, sd att den kan
anvandas framst forebyggande och halsofrdmjande for att stodja
elevernas utveckling mot malen. (2 kap. 25 § skollagen; Lgr 11, 2
Overgripande mal och riktlinjer, 2.8 Rektorns ansvar)

Atgéarder

Huvudmannen ska sédkerstalla att elevhadlsan arbetar framst forebyggande och
hélsoframjande och att psykolog och personal med specialpedagogisk
kompetens ar delaktiga i detta arbete.
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Motivering till beddmning av brist

Skolinspektionen bedomer att det finns kvarvarande brister i elevhalsans arbete
vid Annaskolan. Visserligen har flera atgarder gjorts for att skapa tydligare
fokus pa det generella elevhilsoarbetet och involvera de som &r berérda samt
organisera struktur och rutiner pa ett mer andamalsenligt satt an tidigare. Dock
saknas forutsattningar for att kunna arbeta forebyggande och hélsoframjande
som en samlad resurs da tillgang till personal med specialpedagogisk
kompetens fortfarande saknas pa skolan och psykolog enbart hyrs in vid behov
i enskilda elevdarenden.

Enligt skollagen ska det for eleverna i forskoleklassen och grundskolan finnas
elevhalsa. Elevhalsan ska omfatta medicinska, psykologiska, psykosociala och
specialpedagogiska insatser. Elevhalsan ska fraimst vara férebyggande och
hélsoframjande, och elevernas utveckling mot utbildningens mal ska stodjas.
For medicinska, psykologiska och psykosociala insatser ska det finnas tillgang
till skolldkare, skolskoterska, psykolog och kurator. Vidare ska det finnas
tillgang till personal med sadan kompetens att elevernas behov av
specialpedagogiska insatser kan tillgodoses.

I beslut den 29 september 2017 beddmde Skolinspektionen att det fanns brister i
elevhalsans arbete vid Annaskolan. Elevhalsans arbete var inte framst
forebyggande och hélsoframjande utan omfattades framst av insatser av
atgardande karaktar. Dessutom saknades tillgang till kurator och personal med
specialpedagogisk kompetens och psykolog hyrdes enbart in vid behov i
enskilda elevarenden.

Av huvudmannens skriftliga redovisning av vidtagna atgarder framgar att
forbattringsatgarder géllande elevhalsans arbete har gjorts och att en positiv
utveckling har skett, dock saknas fortfarande tillgang till personal med
specialpedagogisk kompetens och psykologen anvands endast till utredningar i
enskilda elevarenden och deltar inte i elevhalsans forebyggande och
hélsofraimjande arbete. Annaskolans elevhélsa, som numera bestar av rektor,
skolskoterska, kurator, lararrepresentant samt inbjuden personal, har mote
varje vecka dar man tar upp aktuella eleviarenden men ocksa planerar det
forebyggande och hélsoframjande arbetet. Elevhédlsan arbetar ocksa med att
leda 6vrig personal och tillsammans arbeta for att garantera elevernas trygghet
och trivsel pa skolan. Rektorn beskriver hur skolans samlade personal arbetar
forebyggande och halsoframjande gallande till exempel larmiljoer, delaktighet,
raster, stod, bemotande, trygghet och gemensamma
sammankomster/aktiviteter. Av redovisningen framgar ocksa att Annaskolan
har haft svart att rekrytera personal med specialpedagogisk kompetens, men
att ett samarbete kring elevhalsoresurser med en nédrbeldgen skola ar paborjat
och en mgjlig 16sning finns fran och med hostterminen 2018.
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Motivering till val av verktyg

Eftersom Stiftelsen Annanskolan inte uppfyller de krav som foljer av
foreskrifterna som géller for verksamheten, forelaggs Stiftelsen Annaskolan att
vidta atgarder for att avhjdlpa bristerna.

Utveckling av utbildningen vid skolenheterna

Huvudmannen ska arbeta kontinuerligt och ldngsiktigt for att utveckla och forbittra
utbildningen i inom vdsentliga omrdiden, i syfte att sikerstilla likvirdighet och kvalitet. I detta
arbete ingdr att huvudmannen skaffar sig kunskap om nuliget vid skolenheterna. Denna
nuligesbild ska bland annat innefatta resultat som knyter till det syfte som utbildningen har
enligt nationella styrdokumenten. I arbetet ingdr ocksd att folja upp de centrala forutsittningar
som huvudmannen ger skolenheterna, for att de ska kunna ge eleverna en god utbildning.
Huvudmannen analyserar sedan orsakerna till bristande maluppfyllelse, resultat och
forutsittningar, vilka forbittringsdtgirder som behdvs, samt vidtar dessa dtgirder.

Nir huvudmannen formulerar nuligesbilden ska denna bygga pd uppgifter som rektorerna tagit
fram i sitt eget kvalitetsarbete vid skolenheterna, men ocksd pd uppgifter huvudmannen sjilv
samlat in (exempelvis nationell statistik, tillsyns- och granskningsrapporter, anmilningar om
krinkande behandling, etc). Det ska dirfor finnas en koppling mellan huvudmannens
kovalitetsarbete, och det kvalitetsarbete som rektorn tillsammans med lirare, 6vrig personal och
elever genomfor vid skolenheterna.

Beddmning av brist

Skolinspektionen konstaterar att Stiftelsen Annaskolan inte uppfyller
forfattningskraven avseende att:

e Huvudmannen foljer upp resultat inom utbildningen, och dokumenterar
denna uppfoljning. (4 kap. 3 och 6 §§ skollagen)

e Utifrdn en analys av det som framkommer i uppfoljningen beslutar
huvudmannen om nédvandiga utvecklingsatgarder, och dokumenterar
de beslutade atgarderna. (4 kap. 3 och 6 §§ skollagen)

¢ Huvudmannen planerar for genomforandet av utvecklingsatgarder och
genomfor dessa. Planeringen och atgarderna dokumenteras. (4 kap. 3
och 6-7 §§ skollagen)

Atgéarder

Huvudmannen ska:

- Dokumentera uppfdljningen av maluppfyllelse och resultat.

- Utifrdn en analys av det som framkommer i uppfoljningen besluta om
nodvandiga utvecklingsatgarder och dokumentera dessa.

- Planera och genomféra de beslutade utvecklingsatgarderna samt
dokumentera dessa.
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Motivering till bedémning av brist

Skolinspektionen bedomer att det finns kvarvarande brister i Stiftelsen
Annaskolans systematiska kvalitetsarbete for grundskolan. Visserligen har
huvudmannen faststallt en tydlig arsplan for det systematiska kvalitetsarbetet
med struktur och rutiner for vad som ska fdljas upp och analyseras och ligga
till grund for beslut om utvecklingsatgarder. Dock brister Stiftelsen Annaskolan
fortfarande i att i tillrdcklig omfattning analysera resultat som f6ljs upp och
utifran analysen besluta om nédvandiga utvecklingsatgarder samt planera och
genomfora de beslutade utvecklingsatgarderna. Dessutom brister
huvudmannen i att dokumentera de olika stegen i kvalitetsarbetet.

Enligt skollagen ska huvudmannen kontinuerligt och systematiskt planera,
folja upp och utveckla utbildningen. Huvudmannen ansvarar for att en sadan
planering, uppfoljning och utveckling av utbildningen genomfors pa
huvudmannaniva. Inriktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet ska vara
att de mal som finns for utbildningen i skollagen och i andra foreskrifter
(nationella mal) uppfylls. Det systematiska kvalitetsarbetet ska dokumenteras.

Av forarbeten till skollagen framgar bland annat att arbetet med att utveckla
verksamheten &r en process dar analys och vardering av skolans resultat och
redan vidtagna atgarder maste ligga till grund for beslut och atgarder for
forbattring. Det innebar att huvudmannen ska ha ett kvalitetsarbete med
struktur, rutiner, processer och resurser, vilket dr en forutsattning for ledning
och styrning av verksamheten (prop. 2009/10:165 s. 304). Vidare framgar att
kvalitetsarbetet pd huvudmannaniva ska bygga pa de uppgifter som kommer
fram i verksamheternas kvalitetsarbete och pa andra uppgifter som ar
vasentliga for uppfoljningen och utvecklingen av utbildningen. Det finns
darutover skal att anlagga sdrskilda huvudmannaperspektiv pa verksamheten
(prop. 2009/10:165 s. 306).

I beslut den 29 september 2017 beddmde Skolinspektionen att det fanns brister i
Stiftelsen Annaskolans systematiska kvalitetsarbete for grundskolan.
Huvudmannen brast i att styra och utveckla grundskolans verksamhet genom
att folja upp, analysera och vidta forbattringsatgarder utifran genomford analys
av verksamheten. Dessutom saknades dokumentation av det systematiska
kvalitetsarbetet.

Av huvudmannens skriftliga redovisning av vidtagna atgarder framgar att
styrelsen har uppdaterat och faststallt en tydligare plan for det systematiska
kvalitetsarbetet. Rutiner och struktur enligt planen haller alltjamt pa att
implementeras men foljer det arshjul och de aktiviteter som planen innehaller.
Rapportering fran skolenheten sker huvudsakligen vid fyra tillfallen under aret
da olika fokusomraden analyseras och styrelsen behandlar forslag for
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omedelbar atgard eller for beaktande i kommande verksamhetsplan och
budget. Enligt planen ska en rapport uppréttas efter varje analystillfalle och
dessa rapporter ska utgora dokumentationen av huvudmannens systematiska
kvalitetsarbete dar planering, uppfoljning och utveckling av verksamheten
framgar. Dock har ingen sddan dokumentation redovisats till Skolinspektionen.
Huvudmannen beskriver att framsteg har gjorts géllande kvalitetsarbetet sen
hostterminen 2017, men att det vid redovisningstillfédllet &nnu saknas
tillrackliga utvarderingar och analyser av resultaten under lasaret.

Motivering till val av verktyg

Eftersom Stiftelsen Annaskolans verksamhet inte uppfyller de krav som galler
for verksamheten, foreligger skal att foreldgga Stiftelsen Annaskolan att vidta
atgarder fOr att avhjdlpa bristerna.

Pa Skolinspektionens viagnar

X Marten Petersson

X Eva Lindgren

Beslutsfattare

Signerat av: Marten Petersson "
Foredragande

Signerat av: Eva Lindgren
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