h Beslut

Skolinspektionen

CIS Kalmar AB 2018-06-21
infa@ols.s6 Dnr 400-2017:7328

Beslut

efter kvalitetsgranskning av utmanande under-
visning fér hégpresterande elever vid Calmare
International School i Kalmar kommun



Skolinspektionen

2 (13)

Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19 § skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning av utmanande undervisning for hogpresterande elever. Det
overgripande syftet med denna kvalitetsgranskning ér att granska i vilken ut-
strackning de besokta skolorna ger hogpresterande elever en god och utma-
nande undervisning samt stod och stimulans for att fortsédtta prestera pa hog
niva.

Sirskilt betonas aspekter som kan beskrivas som stodjande, uppmuntrande och
utmanande. Vidare granskas de férutséttningar for en god, utmanande, stod-
jande och stimulerande undervisning som kan kopplas till gymnasieskolans
dvergripande organisation och arbetssitt relaterat till den aktuella malgruppen.

De overgripande fragestallningarna ar:

1. Ivilken utstrickning genomférs en god utmanande undervisning med allmén-
didaktiska kvaliteter: for hogpresterande elever?

2. I vilken utstrickning ger gymnasieskolans vergripande organisation och ar-
betssitt forutsattningar for en god utmanande undervisning fér hégpresterande
elever?

Granskningen genomfors i 23 gymnasieskolor, i urvalet ingar savél enskilda som
kommunala huvudman. Calmare International School, i Kalmar kommun ingar
i denna granskning.

Skolinspektionen bestkte Calmare International School den 16- 18 maj 2018. Be-
soket genomfordes av Lena Oxelgren och Sofia Hall. Intervjuer med elever, 1a-
rare, elevhilsa, studie- och yrkesvégledare och rektor samt 3 lektionsobservat-
ioner har genomférts. Elevintervjuerna har genomforts i tva grupper, den ena
gruppen har bestatt av elever som identifierar sig som pojkar och den andra

1 Med allmiindidaktiska kvaliteter avses en mer generell granskning av hur undervisningen genom-

fors och om den haller god kvalitet.
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gruppen har bestatt av elever som identifierar sig som flickor. Nar kvalitets-
granskningen &r avslutad i sin helhet redovisas de samlade resultaten i en Gver-
gripande kvalitetsgranskningsrapport.

Skolinspektionens beddmningar

1. 1vilken utstrickning genomfdrs en god utmanande undervisning med
allmindidaktiska kvaliteter for hogpresterande elever?

Skolinspektionen beddmer att det pa Calmare International School genom(fors en
utmanande undervisning med allméndidaktiska kvaliteter for hégpresterande
elever med god kvalitet.

Lirmiljon pé skolan ir stodjande och uppmuntrande

Granskningen visar att Calmare International School erbjuder en stédjande och
uppmuntrande larmilj$ for eleverna. Pa lektionerna ser Skolinspektionens in-
spektorer flera exempel pa hur lirarna skapar motivation med uppgifter som ér
kopplade till verkligheten och eleverna har fatt vara med att vélja omradet. Ex-
empelvis gor de en resa dér eleverna sjilva far hitta mojliga resvégar, boende och
aktiviteter de vill gora pa den ort de valt att aka till. Lararna ger ocksé uttryck
for tilltro till elevernas kompetens vid tilltal och bem&tande. Vid samtliga obser-
verade lektioner stottar och hjalper eleverna sjalvmant varandra med olika upp-
gifter. Lararna anvéander ocksé elevernas dmneskunskaper aktivt som del av
undervisningen genom att bland annat bjuda in elever fran andra arskurser sa
att eleverna kan ha ett bade kunskapsmassigt och erfarenhetsmassigt utbyte av
varandra.

I intervjun séger eleverna att lirarna har hoga forvéntningar pa dem. Eleverna
sager vidare att de far stod i det de behGver och att alla elever blir sedda av la-
rarna och att alla ges talutrymme pa lektionerna. Eleverna berittar att ldrarna
uppmuntrar dem och om de bryter mot ndgon norm eller har en annan asikt
siger eleverna att lararna uppmuntrar dem att diskutera vidare. Elever sager
ocksa att lirarna ser alla elever, att lararna ar kreativa och forsoker fa alla elever
intresserade. Eleverna séger att flera larare anpassar undervisningen utifran de-
ras intressen.

Lirarna berdttar i intervju att de stottar alla elever pa lektionerna och de séger
att de uppmuntrar dven de elever som nar betyget A att komma vidare. Lararna
sager vidare att de hjalper de hdgpresterande eleverna genom att ge dem verktyg
for att kunna planera och prioritera sina studier. Vid samtliga observerade lekt-
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ioner anknyter liraren till foregaende lektion, presenterar dagens lektionsinne-
hall och visar dven den vidare planeringen for de kommande veckorna. Lararna
sager ocksa att de hogpresterande eleverna kommer pd matematikstodet som ges
tre ganger i veckan.

Rektorn siger i intervju att eleverna ska kénna att det ar vart att komma till sko-
lan och att lirarna bdde uppmuntrar och stottar eleverna for att de ska kénna att
varje dag ar vardefull. Rektorn siger ocksé att de tar upp forvintningar pa ele-
verna pa uppstartsdagarna, att eleverna ska vara aktiva och narvarande och ha
kontakt med sina mentorer. Rektorn beréttar vidare att hon sékerstaller att ele-
verna blir uppmuntrade och féar stod bade genom lektionsbesdk och genom
klassradden dir elevernas synpunkter kommer fram. Hon séger dven att om
nagonting inte fungerar i dialogen mellan ldrare och elev gar hon in och samtalar
med béade ldraren och eleven for att forbattra dialogen.

Skolan ger de hogpresterande eleverna individanpassningar och utmaningar
Granskningen visar att Calmare International School erbjuder sévél individan-
passningar som utmaningar fér de hogpresterande eleverna. P4 lektionerna ser
Skolinspektionen flera exempel pa uppgifter utan tak, ddr eleverna kan férdjupa
sig pa olika sitt. Lararna later eleverna delta i utmanande samtal och skapar ba-
lans mellan lararledd genomgang och elevaktivitet. Lararna later eleverna prova
pa olika arbetssitt och vid tvé av lektionstillféllena som observeras later lararna
eleverna anvinda sina sinnen i larandet. Vid det ena tillfallet arbetar lararen vi-
suellt genom film och vid det andra tillf4llet arbetar lararen auditivt med musik.
Vid ett lektionstillfalle styr liraren indelningen i grupper och later de hogpreste-
rande eleverna arbeta tillsammans for att utmana dem.

I intervjun siger elever att de blir utmanade i undervisningen varje dag pa sko-
lan. Nagra elever séger vidare att de blir utmanade for att ldrarna méter dem pa
den niva de r, och dven om man som elev &r duktig s& fir man utmaningar for
att komma vidare. Eleverna berittar vidare att ldrarna ar engagerade och kan ta
med saker till lektionerna som ar kopplade till verkligheten som pé sé satt utma-
nar eleverna i deras tankande. Eleverna sager ocksa att ldrarna gér runt i klass-
rummet och att det &r viktigt for att se var eleverna befinner sig om de arbetar
individuellt eller hur arbetet fortloper om de arbetar i grupp. Lararna forklarar
pa olika sitt for eleverna i klassrummet fér att uppgiften ska bli begriplig. Ele-
verna berittar ocksa att alla larare vill att eleverna ska kunna réra sig ur sin kom-
fortzon och utmanar eleverna péa olika satt for att kunna komma vidare, bade
kunskapsmassigt och tankemassigt.
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Lirarna uppger i intervju att de fordelar sin tid under lektionerna mellan alla
elever sa att alla elever blir sedda. Lararna beréttar att de har mycket kontakt
med sina mentorselever och i mentorssamtalen foljer de upp hur eleverna klarar
utmaningarna i undervisningen och vilket eventuellt stdd de behdver. Lararna
berittar att de varierar undervisningen och later eleverna arbeta savél i grupp
som individuellt. Lirarna sager ocksa att de ger stod till elever som behdver det
under lektionerna och att det finns, utlagt pa schemat, mojlighet till extra stod.
Lararna sager att eftersom skolan ar liten, klasserna dr sma och att tillganglig-
heten till lirarna ar hog s& kan eleverna komma efter lektionstid och diskutera
med lararna. Lirarna sager vidare att de forsoker undervisa varierat sa att det
passar alla.

Rektorn siger i intervju att hon sikerstéller att lirarna arbetar med individan-
passningar och utmaningar genom lektionsbesok, medarbetarsamtal, och genom
elevhilsan. Hon séager vidare att ldrarna genom sitt mentorskap for eleverna lar
kinna eleverna och att lirarna pa sa sitt ocksé vet i vilken utstrackning de beho-
ver individanpassa uppgifter for eleverna.

Skolan bedriver ett synligt pedagogiskt ledarskap i klassrummen

Granskningen pa Calmare International School visar att lararen utdvar ett tydligt
pedagogiskt ledarskap i undervisningen. Under samtliga observerade lektioner
ser utredarna hur ldrarna vilkomnar eleverna och presenterar aktiviteterna un-
der lektionen samt syftet med dessa. Lararna staller utvecklande fragor for att fa
en uppfattning om alla elever forstér och foljer med i lérarens resonemang. Ma-
len och delmalen for de besokta lektionerna finns pa skolans lérplattform och
lirarna anvinder sig av larplattformen for att skapa forstaelse for var i kursen
eleverna befinner sig och vilka mal som ska uppnas. Tva av de besokta lektion-
erna #r organiserade sa att det finns balans mellan ldrarledd genomgang och
elevaktivitet. Vid en av de besokta lektionerna har lararen styrt sammansatt-
ningen av gruppen dér de hgpresterande eleverna far arbeta tillsammans.

I intervju sager elever att lirarna presenterar malen med lektionen vid lektions-
start. Elever sager vidare att lirarna later dem fa prova olika arbetssitt under
lektionerna. De sager vidare att de ofta forst har genomgéng och dérefter far ar-
beta i grupper eller individuellt.

Liarare berdttar i intervju att de arbetar aktivt bade under lektioner och i larplatt-
formen med att kommunicera de aktiviteter som lektionen ska innehalla. Larare
sager vidare att de diskuterar olika arbetssétt med eleverna. Utifran diskussion-
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erna med eleverna och genom sitt pedagogiska kunnande véljer de sedan arbets-
satt i klassrummet. En larare séger att hen styr gruppindelningen eftersom hen
tanker att det &r bra att vixla med nivagrupperade grupper och att lata elever
som #r hogpresterande arbeta tillsammans. Hen sager att de hogpresterande ele-
verna kan utmana varandra battre d. Lararna beréattar ocksa att de arbetar i 18-
rarronder dir de #r indelade tre och tre och besdker varandras lektioner och ma-
let med detta &r att skapa likhet i tydlighet och struktur for lektionerna.

Rektorn siger i intervju att hon sékerstaller hur ldrarna leder aktiviteterna i klass-
rummen genom lektionsbesdk, medarbetarsamtal, och de lararronder dar la-
rarna besoker varandra och diskuterar dilemman eller lar av varandra utifran ett
bestimt tema. Rektorn sdger att skolan har skolkonferenser dar hon méter elever
som representerar vatje klass. Rektorn sager dven att utvecklingssamtalen fun-
gerar som en informationskilla till henne.

Eleverna fir pi flera siitt utvirdera och reflektera kring sitt lirande
Granskningen pa Calmare International School visar att undervisningen

praglas av terkoppling och uppgiftsorienterad feedback.

Iintervju siger eleverna att de inte har avsatt tid for att reflektera over sitt Ia-
rande i skolan. Néagra elever séger att vissa larare later dem reflektera 6ver sitt
larande och sin studieteknik pa lektionerna. Elever séger vidare att de har stu-
dietekniksdagar dar de far prova olika tekniker for studier for att hitta sin egen.
De séger ocksa att de i slutet av kurserna gor utvarderingar for att lararen ska

kunna gora fordndringar till nastkommande elever.

Lirarna berittar i intervju att de ger kontinuerlig aterkoppling och feedback till
eleverna om vad de behover utveckla, bade muntligt och skriftligt beroende pa
vilken uppgift eleven har gjort. En av lararna anvinder begreppet feed forward
och séger att lirarna ger aterkoppling for att eleverna ska na storre &mnesdjup i
uppgiften. Lararna beréttar ocksé att de dokumenterar och fdljer upp eleverna
via larplattformen s att eleverna dven dér kan ta del av feedback fran lararna.
Lararna sager vidare att de kan diskutera arbetssétt med eleverna eftersom de
har en kurs i studieteknik. Lararna beréttar vidare att de elever som har svarig-
heter vet vilka tekniker for studier som de behover men séger att alla elever
inte vet hur de lar sig bast. Nagra larare diskuterar att studieteknik &r nagot
som skolan borde utveckla ytterligare for att ge eleverna méjlighet till insikter

om sitt larande.
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Rektorn séger att ldrarna féljer upp elevernas kunskapsutveckling och ger feed-
back kontinuerligt. D4 eleverna har haft nagot prov eller ndgon inldmnings-
uppgift ska feedback ges senast tre veckor efter inlémning séger rektorn. Rek-
torn berittar ocksa att eleverna lamnar in sina egna betygsmal vid kursernas
borjan och att lirarna har dterkommande elevsamtal med eleverna kring hur de

ligger till och vad de behover jobba med.

2. 1 vilken utstrickning ger gymnasieskolans dvergripande organisation
och arbetssitt forutsittningar for en god utmanande undervisning av
hogpresterande elever?

Skolinspektionen beddmer att arbetet med att ge forutséttningar for att skapa en
god och utmanande undervisning f6r hogpresterande elever vid Calmare Inter-
national School bedrivs med god kvalitet. Lararna samverkar och utbyter erfa-
renheter med varandra. Skolan motiverar hdgpresterande elever och arbetar ak-
tivt for att motverka stress och psykisk ohélsa hos de hdgpresterande eleverna.

Pé skolan samuverkar lirarna och utbyter erfarenheter med varandra

Granskningen visar att Calmare International School har en organisation som
mojliggor diskussioner och kunskapsutbyte mellan lararna. Lararna sager i in-
tervjun att de mots varje vecka pa onsdagméten och att de har gemensamma
studiedagar. Lirarna séger att eftersom skolan ar liten och alla kénner alla sa
pratar lararna ofta med varandra kring mojliga samarbeten. Lérarna beréttar
ocksa att de har lirarronder, ett kollegialt utbyte med varandra utifrén olika te-
man dér de besdker varandras lektioner och diskuterar undervisning. Ett tema
som #r aktuellt nu 4r vilka metoder de olika lararna anvénder for att skapa tyd-
lighet och strukturer pa lektioner.

Representant for elevhilsan berittar i intervju att elevhdlsan finns med pa de
gemensamma mdten som finns pa skolan och att fragor kring undervisningen
bade med hogpresterande elever och andra elever diskuteras i arbetslaget och
med rektorn.

Rektorn siger i intervju att elevfragor ar en stdende punkt pa dagordningen och
da diskuteras individanpassning, béde for de elever som behéver stéd och de
elever som behdver utmanas. Rektorn lyfter ocksa fram att skolan &r liten och att
alla kinner alla gynnar samarbetet mellan all personal pé skolan.
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Skolan arbetar studiemotiverande for de hogpresterande eleverna

Granskningen visar att Calmare International School har utformat en organisat-
ion och ett arbetssitt som lyfter fram motivation som en betydelsefull faktor for
elevernas utbildning. Eleverna séger i intervjun att skolan &r bra pa att motivera
eleverna i studierna. De siger vidare att skolan gor aktiviteter for att starka mo-
tivationen bland annat genom mentorsprogrammet dar eleverna far en mentor
fran arbetslivet som de kan inspireras av och som ger dem motivation till studi-
erna.

Representant for elevhilsan séger i intervju att det finns rutiner for att fanga upp
elever som tappar motivationen och att nérheten till lararna genom mentor-
skapet och skolans storlek, méjliggor arbetet med att motivera eleverna. Repre-
sentanterna for elevhalsan lyfter ocksa fram studie- och yrkesvégledarens roll i
arbetet for studiemotivation och siger att hen erbjuder motiverande samtal och
att hen visar p& andra méjliga studievagar om nagon elev forlorat motivationen.

Rektorn siger i intervju att de pa skolan samtalar om motivation framférallt pa
skolans studiedagar om motivation. Skolan har ocksa mentorer fran arbetslivet
for eleverna i arskurs 2 och 3, vilket rektorn menar ar motiverande for eleverna.

Skolan har utformat arbetssiitt for att motverka stress och psykisk ohiilsa
Granskningen visar att Calmare International School har utformat en organisat-
ion och ett arbetssitt som motverkar stress och psykisk ohélsa hos de hogpreste-
rande eleverna.

I intervjun berdttar eleverna om att de har samtal med sina mentorer och studie-
dagar kring stress och att de far lira sig studieteknik. Eleverna séger vidare att
de ser fordelar med att studera pa en liten skola for att alla elever blir sedda. En
elev berittar att hen sag stressad ut och blev d& uppmarksammad bade av larare
och kuratorn. Eleverna séger ocksa att man far lov att ha en dalig dag men om
det haller i sig s& fangar lararna upp eleverna.

I intervjun séger ldrarna att de lyfter elevernas hélsa varje vecka da de har per-
sonalmoten. D4 gor lararna tillsammans med elevhélsan ocksé kartldggningar av
elevernas maende och diskuterar stress och psykisk ohalsa. Lararna beréttar vi-
dare om en modell de arbetar efter kring stress som omfattar férelasningar for
alla arskurser. Lirarna séger att skolans organisation synliggér om eleverna har
fér hog arbetsbelastning eftersom varje klass har klassrad och da signalerar till
lararna om det &r mycket att gora. P& klassraden finns ocksé en stdende punkt
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om hur planeringen ser ut, sa eleverna kan paverka och fa en dverblick 6ver den.
Lirarna lyfter ocksa fram att skolan ér liten vilket gor att alla elever blir sedda.

Elevhilsans representanter sager i intervju att det finns elever pa skolan som mar
daligt och att elevhalsan vet vilka elever det ar. Representanterna siger vidare
att de arbetar gemensamt, med ldrarna, kring dessa elever. Elevhilsan berattar
att de har ett kontaktnit utat for att kunna ge eleverna stéd och hjdlp nér de inte
maér bra, sdsom kontakter med primérvarden, barn och ungdomshélsan och ung-
domshilsans psykologer. Elevhélsan beréttar vidare att de arligen gor en enkét
kring elevernas psykosociala hilsa som elevhélsan, rektorn och lrare sedan ana-
lyserar.

Rektorn séger i intervjun att analyserna frén elevhalsans arliga enkit ligger till
grund for de utvecklingsomraden som skolan arbetar med under laséret. Enka-
terna 4r anonyma. Rektorn berittar att skolan inte gdr nagon skillnad i insatser
kring stress och psykisk ohilsa nér det géller flickors eller pojkars stress och psy-
kiska ohilsa.

Uppfdljning

Huvudmannen ska senast den 21 december 2018 redovisa till Skolinspektionen
vilka atgarder som vidtagits utifrdn de identifierade utvecklingsomradena.

Redogbrelsen skickas via e-post, till skolinspektionen.lund@skolinspektionen.se, el-
ler per post till, Skolinspektionen, Box 156, 221 00 Lund. Hanvisa till Skolinspekt-
ionens diarienummer for granskningen (dnr 400-2017:7328) i de handlingar
som sands in.

I drendets slutliga handliggning har Ulrika Rosengren, Maria Nyman, Sofia
Hall deltagit.

Pa Skolinspektionens vignar

A o Ubs
Andrés Brink Pinto
Beslutfattare Foredragande

Lena Ox;elgren J
/
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Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hem-
sida: https://www.skolinspektionen.se/sv/Tillsyn--granskning/Kvalitetsgransk-

ning/Skolinspektionen-granskar-kvaliteten/utmanande-undervisning-till-hog-

presterande-elever/




Skolinspektionen

11 (13)

Bilaga 1: Bakgrundsuppgifter om verksamheten

Calmare International School &r en fristaende gymnasieskola som drivs av CIS
Kalmar AB och ligger i Kalmar kommun. Pa skolan totalt gar ca 185 elever och
skolan har Ekonomiprogrammet, Samhéllsvetenskapsprogrammet, Teknikpro-
grammet och Naturvetenskapsprogrammet.

I arskurs 1 pa Naturvetenskapsprogrammet finns 17 elever, i ak 2 finns 18 ele-

ver och i arskurs 3 finns 19 elever.

Skolenhetens resultat

Rektorn redovisar att medelmeritvérde vid antagning 2017 var 254 p& Naturve-
tenskapsprogrammet. Ar 2016 var medelmeritvardet 270,5.

Skolverkets statistik visar att lis&ret 2016/17 var andelen avgangselever pé det
naturvetenskapliga programmet som erh6ll gymnasieexamen inom tre ar 83,3
procent. Samma &r var andelen avgéangselever pa programmet med gymnasie-
examen 100,0 procent. Sett 6ver en tredrsperiod har andelen avgéngselever som

fatt en gymnasieexamen 6kar med drygt 10 procent.
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Bilaga 2: Férfattningsstod for kvalitetsgranskningen Ut-
manande undervisning for hégpresterande elever

Skollagen
1kap.48§

Utbildningen inom skolvésendet syftar till att barn och elever ska inhdmta och utveckla
kunskaper och virden. Den ska frdmja alla barns och elevers utveckling och ldrande
samt en livslang lust att ldra.

I utbildningen ska hinsyn tas till barns och elevers olika behov. Barn och elever ska ges
stod och stimulans s att de utvecklas sa langt som méjligt. En strdvan ska vara att upp-
viga skillnader i barnens och elevernas forutsittningar att tillgodogdra sig utbild-

ningen.
2 kap. 25§

Elevhilsan ska framst vara férebyggande och hélsoframjande och elevernas utveckling
mot utbildningens mal ska stddjas. Av forarbetena till skollagen (prop. 2009/10:165, s.
276) framgar att skolan har ett ansvar for att skapa en god lérandemiljo for elevernas
kunskapsutveckling och att en utgéngspunkt ér att larande och hilsa pa ménga sitt pa-
verkas av samma faktorer.

3kap.3§

Alla barn ska ges den ledning och stimulans som de behéver i sitt larande och sin per-
sonliga utveckling for att de utifran sina egna férutsattningar ska kunna utvecklas sa
langt som méjligt enligt utbildningens mal. Elever som till f6ljd av funktionsnedsatt-
ning har svart att uppfylla de olika kunskapskrav som finns ska ges stéd som syftar till
att sa langt som mdéjligt motverka funktionsnedsittningens konsekvenser. Elever som
litt nar de kunskapskrav som minst ska uppnas ska ges ledning och stimulans for att
kunna nd ldngre i sin kunskapsutveckling.

2011 &rs laroplan for gymnasieskolan
1 Skolans virdegrund och uppgifter, 1.1 Grundliggande virden

Skollagen slar fast att utbildningen inom skolvasendet syftar till att elever ska inhamta
och utveckla kunskaper och virden. Den ska framja elevers utveckling och larande
samt en livslang lust att lara.

Undervisningen ska anpassas till varje elevs forutsittningar och behov. Hansyn ska tas
till elevernas olika férutsittningar, behov och kunskapsniva. Skolan ska aktivt och
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medvetet frimja kvinnors och méns lika ratt och mojligheter. Eleverna ska uppmuntras

att utveckla sina intressen utan fordomar om vad som ér kvinnligt och manligt.

2 Overgripande mal och riktlinjer
2.1 Kunskaper, Riktlinjer

Alla som arbetar i skolan ska ge stéd och stimulans till alla elever sa att de utvecklas sa
langt som mojligt. Lararen ska utgé fran den enskilda elevens behov, forutséttningar,
erfarenheter och tankande, stirka varje elevs sjalvf6rtroende samt vilja och férméga att
ldra. Liraren ska ocksd organisera och genomfora arbetet s att eleven utvecklas efter
sina egna forutsittningar och samtidigt stimuleras att anvénda och utveckla hela sin
formaga, se till att undervisningen till innehall och uppldggning préglas av ett jam-
stalldhetsperspektiv och samverka med andra larare i arbetet med att na utbildnings-
malen.

2.3 Elevernas ansvar och inflytande

Liraren ska lata eleverna prova olika arbetssitt och arbetsformer samt planera och ut-
virdera undervisningen tillsammans med eleverna.

2.5 Bedomning och betyg

Liraren ska fortldpande ge varje elev information om framgéngar och utvecklingsbe-
hov i studierna.

2.6 Rektorns ansvar

Rektorn har ett sarskilt ansvar for att undervisningens upplaggning, innehéll och ar-
betsformer anpassas efter elevernas skiftande behov och férutséttningar samt att larare
far méjlighet till den kompetensutveckling som krévs for att de professionellt ska
kunna utf6ra sina uppgifter.
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