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Uppfoljning av tillsyn i Malmsjoé skola

Bakgrund

Skolinspektionen genomfoérde tillsyn av Botkyrka kommun under hstterminen
2016. Skolinspektionen fattade den 1 februari 2017 beslut efter tillsyn for
Malmsjo skola i vilket Skolinspektionen konstaterade brister i verksamheten.
Botkyrka kommun férelades att atgérda dessa brister. Efter uppfoljning av
detta beslut fattade Skolinspektionen ett nytt beslut den 9 februari 2018 i vilket
bedomdes att bristerna i verksamheten kvarstod, forutom avseende en brist,
och Botkyrka kommun férelades pa nytt att avhjalpa patalade brister.
Skolinspektionen har nu gjort en uppféljning av de brister som framkom i
beslutet fran den 9 februari 2018. Uppféljningen bygger pa en redovisning av
vidtagna atgéarder som Botkyrka kommun inkom med den 7 maj 2018.
Skolinspektionen har @ven genomfort ett uppfoljningsbesok pa skolan den 16-
17 maj 2018.

Vid uppféljningen av beslutet fran den 9 februari 2018 konstaterar
Skolinspektionen att huvudmannen inte avhjalpt samtliga patalade brister.
Skolinspektionen forutsitter att huvudmannen skyndsamt vidtar atgarder for
att avhjdlpa de brister som kvarstar och de nya bristerna som konstateras i
detta beslut.

Sammanfattning av kvarstaende brister

Enligt Skolinspektionens bedémning ar nedanstaende brister annu ej tillfullo
atgardade. Skolinspektionen konstaterar att Botkyrka kommun inte uppfyller
forfattningskraven avseende att:

Skolinspektionens ingripande

S—— Senaste datum
Arbetsomrade ) yp ) for
ingripande —_—
redovisning
1. Undervisning och ldrande
Undervisningen innebér ett aktivt 2019-01-14
lararstod for eleverna.
2. Sarskilt stod
Ansvariga pa skolan utreder 2019-01-14
elevens behov av sarskilt stod
skyndsamt, om det visar sig att
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det stod som getts i form av extra
anpassningar inte ar tillrackligt
for att eleven ska ha majlighet att
na de kunskapskrav som minst
ska uppnds. Detsamma géller om
det finns sdrskilda skal att anta att
sadana anpassningar inte skulle
vara tillrdckliga.

4. Trygghet

Utbildningen utformas sa att alla 2019-01-14
elever tillférsakras en skolmiljo

som praglas av trygghet.

5. Forutsattningar for larande och
trygghet

Elevhélsan anvands framst 2019-01-14
forebyggande och
hélsoframjande, for att stodja
elevernas utveckling mot

utbildningens mal.

Skolbiblioteket anvands for att 2019-01-14
stodja elevernas larande och

kunskapsutveckling.

6. Styrning och utveckling av
verksamheten

Utifran en analys av det som 2019-01-14
framkommer i uppfoljningen
beslutar rektorn om nédvandiga
utvecklingsatgarder, och
dokumenterar de beslutade

atgarderna.

Rektorn planerar for 2019-01-14
genomforandet av
utvecklingsatgarder och
genomfor dessa. Planeringen och

atgarderna dokumenteras.
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Sammanfattning av nya brister i verksamheten

1. Undervisning och larande

I undervisningen tas hansyn till varje 2019-01-14
enskild individs behov,
forutsattningar, erfarenheter och
tankande. (1 kap. 4 §, 3 kap. 3 §, 3 kap.
12 d & f §§ skollagen, 9 kap. 4 a §
skolférordningen; Lgr 11, 1. Skolans
vardegrund och uppdrag, En likvérdig
utbildning, 2. Overgripande mal och

riktlinjer, 2.2. Kunskaper)

2. Sarskilt stod

Visar utredningen att en elev ar i 2019-01-14
behov av sdrskilt stod ges eleven
sadant stod pa det sédtt och i den
omfattning som behovs, for att
eleven ska ha méjlighet att na de
kunskapskrav som minst ska
uppnas. (3 kap. 8-12 §§ skollagen;
Lgr 11, 2. Overgripande mal och
riktlinjer, 2.8 Rektorns ansvar)

Nar det galler sarskilt stod foljs 2019-01-14
insatta atgarder upp och

utvidrderas. (3 kap. 9 § skollagen)
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Sammanfattning av avhjalpta brister

Typ av
ingripande

Arbetsomrade

4. Studiero

Utbildningen utformas sa att alla elever tillférsékras en
skolmiljo som préglas av studiero.

5. Forutsdttningar for larande och trygghet

Lararna vid skolenheten samverkar med varandra i
arbetet med att na utbildningsmalen.

Skolinspektionens beslut

Avhjélpta brister

Skolinspektionens avslutar tillsynen avseende de brister som har avhjilpts.

Foreldggande vid vite

Skolinspektionen forelagger med stod av 26 kap. 10 och 27 §§ skollagen
(2010:800) Botkyrka kommun att vid vite av 900 000 kronor senast den

14 januari 2019 vidta atgdrder for att avhjalpa patalade brister. De vidtagna
dtgarderna ska senast samma dag skriftligen redovisas for Skolinspektionen.

Om Botkyrka kommun inte foljer detta foreldggande kan Skolinspektionen
ansoka hos forvaltningsratten om utdémande av vitet.

Nedan redovisas forslag pa atgarder. I de fall det &r méjligt far bristen
avhjélpas pa annat satt.

Undervisning och ldrande

Bedb6mning av brist

Skolinspektionen konstaterar att Botkyrka kommun inte uppfyller
forfattningskraven avseende att:

e Undervisningen innebar ett aktivt lararstod for eleverna. (3 kap. 3 §
skollagen; 5 kap. 2 § skolférordningen; Lgr 11, 2 évergripande mal och
riktlinjer, 2.2 Kunskaper)

e Tundervisningen tas hansyn till varje enskild individs behov,
forutséttningar, erfarenheter och tankande. (1 kap. 4 §, 3 kap. 3 §, 3 kap.
12 d & £ §§ skollagen, 9 kap. 4 a § skolférordningen; Lgr 11, 1. Skolans

Skolinspektionen
Box 23069, 104 35 Stockholm



Beslut

2018-06-20
6 (25)
Dnr 43-2016:4986

virdegrund och uppdrag, En likvérdig utbildning, 2. Overgripande mal
och riktlinjer, 2.2. Kunskaper)

Atgérder

- Se till att undervisningen innebar ett aktivt lararstod for eleverna. I
detta ingar att lararna informerar eleverna om syftet och malen med
undervisningen samt uppmarksammar och stodjer elever som dgnar sig
at annat an lektionsarbetet.

- Se till att Jararna anpassar undervisningen till alla elever, &ven de som
latt nar kunskapskraven.

Motivering till bedémning av brist

Brister kvarstdr i det aktiva lirarstodet och det finns brister i anpassningen av
undervisningen

Skolinspektionen bedomer att det fortfarande kvarstéar brister i det aktiva
lararstodet och att undervisningen inte anpassas efter elevernas forutsattningar
och behov i tillrdcklig utstrackning.

Utredningen visar att det varierar om det bedrivs en strukturerad undervisning
i vilken eleverna ges ett kontinuerligt och aktivt lararstod. Det finns elever som
inte arbetar med de tilldelade uppgifterna pa lektionerna utan att
uppmarksammas och fa stod av larare i lektionsarbetet. Utredningen visar dven
att arbetet med en gemensam lektionsstruktur inte &r implementerat. Ett
bristfalligt aktivt lararstod innebdr en risk att alla elever inte ges férutsattningar
att utvecklas sa langt som majligt enligt utbildningens mal. Nar eleverna blir
inaktiva i undervisningen eller haller pa med annat &n skolarbetet, riskerar
dven studieron att pdverkas negativt.

Skolinspektionen bedomer dven att undervisningen inte anpassas efter
elevernas forutsattningar och behov i tillracklig utstrackning. Utredningen
visar att det finns elever som latt nar kunskapskraven som inte utmanas att na
langre i sin kunskapsutveckling. Det innebér en risk att alla elever inte ges
forutsattningar att utvecklas sa langt som majligt enligt utbildningens mal.

Rittslig reglering och Skolinspektionens tidigare beslut

Av skollagen framgar att alla elever ska ges den ledning och stimulans som de
behdver i sitt larande och sin personliga utveckling for att de utifran sina egna
forutsattningar ska kunna utvecklas sa langt som mojligt enligt utbildningens
mal. I skolférordningen anges att eleverna genom strukturerad undervisning
ska ges ett kontinuerligt och aktivt lararstod i den omfattning som behovs for
att skapa forutsattningar for att eleverna nar de kunskapskrav som minst ska
uppnas och i ovrigt utvecklas sa langt som méjligt inom ramen for
utbildningen. Av ldroplanen framgar att skolan ska erbjuda eleverna
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strukturerad undervisning under ldrares ledning, saval i helklass som enskilt.
Vidare anges i laroplanen att lirarna ska strava efter att i undervisningen
balansera och integrera kunskaper i sina olika former samt ge eleverna en
varierad och balanserad sammansittning av innehall och arbetsformer.

Enligt skollagen ska hénsyn tas till barns och elevers olika behov. Aven
laroplanen betonar att undervisningen ska anpassas till varje elevs
forutsattningar och behov och att lararna har ett utpekat ansvar for att hansyn
tas till den enskilda individens forutsittningar, behov, erfarenheter och
tankande. Enligt skollagen ska elever som latt nar de kunskapskrav som minst
ska uppnas ges ledning och stimulans for att kunna na langre i sin
kunskapsutveckling.

I uppfoljningsbeslut den 9 februari 2018 bedémde Skolinspektionen att det
fortfarande fanns brister nér det gallde ett aktivt lararstod inom
undervisningen for att skapa tillrdckliga forutsattningar for eleverna att
utvecklas sa langt som majligt inom ramen for utbildningen. Vid den tidigare
tillsynen konstaterade Skolinspektionen att skolan uppvisade brister vad géller
undervisningens struktur och ldrare tydliggjorde sdllan lektionernas mal eller
syfte. Vid uppfoljningsbesoket framkom att den gemensamma
lektionsstrukturen fortfarande inte genomsyrade verksamheten.

I beslut den 1 februari 2017 konstaterade Skolinspektionen brister i
anpassningen av undervisningen. I uppfoljningsbeslut den 9 februari 2018
bedémde dock Skolinspektionen att det inte framkommit annat an att denna
brist var avhjélpt. Skolinspektionen kan nu konstatera att bristen avseende
anpassningen av undervisningen aterkommit.

Skolinspektionens utredning

Av huvudmannens redovisning av vidtagna atgarder med anledning av
Skolinspektionens beslut den 9 februari 2018 framgar bland annat att
implementeringen av den gemensamma lektionsstrukturen har fortsatt under
host- och varterminen med lektionsbesok och aterkoppling till undervisande
larare samt att specialpedagogen har haft handledning med larare.

Vid Skolinspektionens uppfoljningsbesok den 16-17 maj 2018 framkommer att
det fortfarande finns brister i det aktiva lararstodet.

Utredningen visar att det varierar i allt for hog grad om det bedrivs en
strukturerad undervisning i vilken eleverna ges ett kontinuerligt och aktivt
lararstod. Skolinspektionen genomférde 21 lektionsobservationer vid
uppfoljningsbesoket. Lektionsobservationer visar att det varierar det hur
lararen startar och avslutar lektionen. Vid ett fatal lektioner berdrs mélen for
lektionen eller syftet med de olika aktiviteter som eleverna ska utféra. Vid vissa
observationer gor lararen inte ndgon gemensam uppstart av lektionen for att
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presentera vad eleverna ska arbeta med. Endast under ett fatal av de
observerade lektionerna genomfor lararen nagon slags summering av
lektionen. I intervju ger elever exempel pa @mnen i vilka de tycker ldraren har
struktur och ar tydlig med vad de ska ldra sig pa respektive lektion. En elev
beskriver att de i ett &mne har fatt en planering av vilken framgar vad som ska
goras pa respektive lektion inom amnet. Elever beskriver dock att detta skiljer
sig at beroende pa larare och att det &r fa lektioner dar lararen kommunicerar
syftet med lektionen. En elev beskriver att de far dokument om detta men att
det knappt dr ndgon som kollar pa det dokumentet. En elev ger exempel pa ett
amne som ar “flummigt” och dér eleverna “bara gor uppgiften”. I intervju med
eleverna uppges aven att det till exempel varierar om lararen géar igenom
lektionens innehall. Enligt eleverna skriver vissa larare upp detta pa tavlan.
Elever beskriver vidare att det blir stokigt i klassrummet nér det ar otydligt vad
de ska gora.

Utredningen visar @ven att det finns elever som inte arbetar med de tilldelade
uppgifterna pa lektionerna utan att uppmarksammas och fa stéd av larare i
lektionsarbetet. Elever beskriver att det finns elever som dr mycket
omotiverade och att ldrarna inte méarker detta eller inte bryr sig. Elever
beskriver i intervju att det finns elever som haller pa med sina larplattor istéllet
for att arbeta med skolarbetet. En elev uppger att hen tycker att ldrarna borde
ha mer koll pa vad elever gor pa sina larplattor. En elev beskriver att nédr de far
mycket tid till en uppgift sa gar elever runt i klassrummet istéllet for att géra
den tilldelade uppgiften. Under flera av de observerade lektionerna finns en
eller flera elever som under kortare eller langre tid d4gnar sig at annat an
lektionsarbetet utan att uppméarksammas av lararen. Under en av de
observerade lektionerna gor 4-5 elever ingenting under stérre delen av
lektionen. Pa flera av de lektioner som Skolinspektionen observerat
forekommer det elever som inte gor skolarbetet utan antingen ”sitter av tiden”
genom att smaprata med varandra eller uppehaller sig med sina mobiler. Dessa
elever uppmarksammas inte av lararen. Vid ett tillfalle gér en elev runt i
klassrummet och visar upp innehallet pa sin mobilskdrm for flera andra elever.
Lararen reagerar inte och eleven gor ingenting under lektionen som har med
skolarbetet att gora. Under en annan observation gar tva grupper ut i mindre
rum for att arbeta med ett grupparbete. Nér Skolinspektionens observator gar
in i grupprummen sitter flertalet av eleverna och haller pa med sina mobiler
eller Ipads. Denna aktivitet ar inte kopplad till lektionsarbetet. Rektorn uppger
att det finns larare som behover kompetensutveckling for att kunna mota
elevernas behov i den ordinarie undervisningen istallet for att stod ges utanfor
klassrummet. Rektorn beskriver att det till exempel géller elever med olika
funktionsvariationer.
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Utredningen visar att arbetet med en gemensam lektionsstruktur inte ar
implementerat. I intervju med larare beskrivs att de har diskuterat struktur i
undervisningen pa skolan och att ledningen har beslutat att en mall for
lektionsstruktur ska anvandas. Vissa larare beskriver att de har forsokt
implementera den gemensamma lektionsstrukturen, men att detta har fallit
bort och att arbetslaget inte har lagt sa mycket tid pa detta. Det har nog inte
kommunicerats sa tydligt vad som exakt géller, sdger en larare. Vidare tillagger
larare att de har pratat om start, syfte, avslut osv. och att de haft dessa
diskussioner “mer inom stadiet” och att det ar lite olika hur larare férmedlar
dessa delar i undervisningen. Nagra larare beskriver att elever berattar for dem
att det finns amnen dar lararna behéver férmedla syftet med undervisningen
samt vad eleverna ska gora pa ett tydligare sétt. Representanter for elevhdlsan
beréttar att det finns en lektionsstruktur och att meningen var att den skulle
spridas pa hela skolan. Men implementeringen av lektionsstrukturen har, enligt
elevhilsorepresentanter, inte kommit langre an till forskoleklass och arskurs 1-
3. De beskriver att de har en diskussion om de ska forsoka implementera den
strukturen i de andra stadierna men att den kanske ska se olika ut. Rektorn
beskriver att det finns en lektionsstruktur som ska vara kiand av alla larare men
uppger dock att han inte tror att den dr kdand av alla. Malet &r att materialet ska
vara ként av alla fore sommaren och att alla ldrare ska tillimpa den till hosten.
Rektorn beskriver att lektionsstrukturen inte varit i fokus utan rektorn har
prioriterat trygghetsarbetet.

Utredningen visar att inte alla elever som ldtt nar kunskapskraven ges ledning
och stimulans i undervisningen. Flera elever beskriver att de skulle vilja ha mer
utmaningar. Elever uppger att de repeterar mycket pa lektioner om sddant som
de redan kan. En elev beskriver att de elever som blir klara med lektionsarbetet
maste vanta in de andra. Detta gor att det, enligt eleven, inte blir fokus pa vad
man ska gora utan att eleverna som ar klara istéllet tinker pa nagot annat eller
pratar med varandra medan de andra gor klart arbetet. Andra elever beréttar
att de kan fa extrauppgifter nar de ar klara men att elever istallet inte gor
nagonting och till exempel haller pa med mobiltelefonen. Larare beskriver i
intervju att de ger extradvningar och svarare dvningar till elever som létt nar
kunskapskraven. Representanter fran elevhalsoteamet (EHT) uppger att arbetet
med att utmana elever som ldtt nar kunskapskraven ar mycket beroende pa
larare. Nér Skolinspektionen beréttar att elever uttrycker att de inte far
utmaningar beskriver rektorn att det har diskuterats kopplat till enskilda
elever. Rektorn beskriver att det har gjort insatser kopplat till enskilda elever,
till exempel att elever far arbeta med material fran en hogre arskurs. Vid ett par
av Skolinspektionens lektionsobservationer observeras en elev eller flera elever
som blivit klara med sina tilldelade uppgifter och som sitter vid sin bank utan
att gora nagot skolarbete.
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Av utredningen framgar vidare att rektorn endast till viss del har f6ljt upp
undervisningen. Pa fragan om hur rektorn har f6ljt upp undervisningens
kvalitet svarar rektorn att skolledningen har gjort klassrumsbesék men att
dessa inte har gjorts frekvent. Sedan mars har skolledningen inte gjort nagot
klassrumsbesok pa hogstadiet och under varterminen har bitrdadande rektorn
inte hunnit gora manga klassrumsbesok pa lag- och mellanstadiet heller.
Déremot har specialpedagogen och forsteldrare gjort klassrumsbesok i
forskoleklass och arskurs 1-6 som de har aterkopplat till skolledningen. I
intervju med EHT framkommer att de i 6vrigt inte har fatt ndgot uppdrag att
folja upp hur den praktiska tillimpningen av lektionsstrukturen ser ut i
klassrummen. Rektorn uttrycker att lararnas formaga att ge en bra
undervisning varierar, vilket bland annat framkommer av den senaste
trygghetenkaten. Enligt rektorn visar enkédtresultaten att det finns elever som
inte kénner sig trygga pa lektionerna och att detta ger en indikation om att
eleverna inte far tillrackligt bra undervisning. Bitrddande rektorn tilligger att
det kan dven vara sa att det ar lugnt och tryggt i klassrummet men att eleverna
inte gar framat eftersom den pedagogiska verksamheten behover utvecklas.

Sarskilt stod

Bedbmning av brist

Skolinspektionen konstaterar att Botkyrka kommun inte uppfyller
forfattningskraven avseende att:

e Ansvariga pa skolan utreder elevens behov av sdrskilt stod skyndsamt,
om det visar sig att det stod som getts i form av extra anpassningar inte
ar tillrackligt for att eleven ska ha mdjlighet att na de kunskapskrav som
minst ska uppnas. Detsamma géller om det finns sarskilda skal att anta
att sdadana anpassningar inte skulle vara tillrackliga. (3 kap. 8 §
skollagen)

e Visar utredningen att en elev ar i behov av sérskilt stod ges eleven
sadant stod pa det sétt och i den omfattning som behévs, for att eleven
ska ha méjlighet att na de kunskapskrav som minst ska uppnas. (3 kap.
8-12 §§ skollagen; Lgr 11, 2. Overgripande mal och riktlinjer, 2.8
Rektorns ansvar)

e Nar det géller sarskilt stod f6ljs insatta atgarder upp och utvarderas. (3
kap. 9 § skollagen)

Atgérder

- Elevers eventuella behov av sarskilt stod ska utredas skyndsamt.
- Elever ska ges det sdrskilda stod som de ar i behov av.
- Atgardsprogram ska féljas upp och utvirderas.
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Motivering till bedémning av brist

Det finns brister i arbetet med sérskilt stod

Skolinspektionen bedémer att det fortfarande finns brister i arbetet med
sarskilt stod. Utredningen visar att utredningar av elevers behov av sérskilt
stod inte alltid sker skyndsamt. Vidare framgar att alla elever inte ges det
sarskilda stod som de &r i behov av och att uppfoljning och utvardering av det
sarskilda stodet inte alltid gors. Av utredningen framgar visserligen att
implementeringen av rutinerna kring sérskilt stod fortskridit och tydliggjorts
ytterligare. Vidare framgar att samarbetet mellan larare och EHT har forbattrats
nér elever riskerar att inte na kunskapskraven. Sammantaget innebar dock de
ovannamnda bristerna i arbetet med sarskilt stod ett férsvarande av
forutsittningarna for berorda elever att nd malen for utbildningen.

Riittslig reglering och Skolinspektionens tidigare beslut

I skollagen anges att om det inom ramen for undervisningen eller genom
resultatet pa ett nationellt prov eller pa annat satt framkommer att det kan
befaras att en elev inte kommer att na de kunskapskrav som minst ska uppnas,
trots att stod har getts i form av extra anpassningar inom ramen fér den
ordinarie undervisningen, ska detta anmalas till rektorn. Detsamma géller om
det finns sarskilda skél att anta att sadana anpassningar inte skulle vara
tillrackliga. Rektorn ska se till att elevens behov av sarskilt stod skyndsamt
utreds. Behovet av sarskilt stod ska d@ven utredas om eleven uppvisar andra
svarigheter i sin skolsituation. Samrad ska ske med elevhdlsan om det inte ar
uppenbart obehovligt.

Vidare anges att om en utredning visar att en elev &r i behov av sdrskilt stod
ska han eller hon ges sddant stéd. Det sarskilda stodet ska ges pa det sétt och i
den omfattning som behovs for att eleven ska ges méjlighet att na de
kunskapskrav som minst ska uppnas.

Enligt skollagen ska ett &tgardsprogram utarbetas for en elev som ska ges
sarskilt stod. Av programmet ska behovet av sarskilt stdd och hur det ska
tillgodoses framga. Av programmet ska det ocksa framga nar atgérderna ska
foljas upp och utvérderas och vem som ar ansvarig for uppfdljningen
respektive utvarderingen.

I uppfdljningsbeslut den 9 februari 2018 bedémde Skolinspektionen att det
fortfarande fanns brister avseende att elevers behov av sarskilt stod inte
utreddes skyndsamt.
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Skolinspektionens utredning

Av huvudmannens redovisning av vidtagna atgarder med anledning av
Skolinspektionens beslut den 9 februari 2018 framgar bland annat att
elevhalsoplanen, inklusive rutiner for sarskilt stod, samt mentorsplanen har
reviderats. Vidare uppges att EHT haft regelbundna halvdagskonferenser.

Vid Skolinspektionens uppfoljningsbesok den 16-17 maj 2018 framkommer att
rutinen kring sarskilt stod har implementerats ytterligare pa skolan. Larare
berittar i intervju att det har blivit tydligare rutiner vad galler samarbetet med
EHT nir elever riskerar att inte na kunskapskraven. Larare beréttar att nér de
befarar att en elev, trots de extra anpassningar som har gjorts i klassrummet,
riskerar att inte na kunskapskraven ska de gora en pedagogisk kartlaggning.
Kartlaggningen skickas till EHT som fattar beslut om det fortsatta arbetet.
Larare beskriver att de upplever att EHT ar tillgangliga och ger stod till larare i
arbetet med den pedagogiska kartlaggningen. Larare uppger att de kan vinda
sig till EHT pa det nya forumet “6ppet EHT” som dger rum en gang i veckan.
Representanter fran EHT beskriver att det finns méjlighet pa arbetslagsmoten
att diskutera den pedagogiska kartlaggningen. Vidare berattar representanter
for EHT att det &r fler larare som foljer rutinen och tar kontakt med EHT efter
att ha gjort den pedagogiska kartlaggningen eller for att fa stod med
kartlaggningen.

Vid Skolinspektionens uppfoljning framgar att utredningar av elevers behov av
sarskilt stod inte alltid sker skyndsamt. Enstaka larare anser att utredningar
inte sker skyndsamt for att aterkoppling fran EHT drar ut pa tiden. Andra
larare upplever att de far stod snabbt av EHT. Elevhilsorepresentanter
beskriver att de nu far in fler anmélningar om elever som kan vara i behov av
sdrskilt stod men att lararen inte alltid har gjort alla steg som ska goras innan
anmalan till EHT, till exempel att ha pratat med eleven eller vardnadshavare
nar det giéller langvarig franvaro. Pa frdgan om utredningarna sker skyndsamt
svarar representanter fran EHT att det har utvecklats men att “de inte ar
framme” i att alla utredningar sker skyndsamt. Larare vill snabbt komma till en
atgdrd och da vill de hoppa 6ver utredningen, férklarar en representant och
beskriver att det framfor allt inom ett stadium finns en risk att ingen av de
undervisande ldrarna tar ansvar for att gora utredningen. Rektorn uttrycker att
det varierar om elevers behov av sdrskilt stod skyndsamt utreds. Rektorn
beskriver att det i viss man genomfors skyndsammare utredningar och att det
ar fler larare som tar kontakt med EHT, gor anpassningar och pedagogiska
kartlaggningar. Samtidigt uppger rektorn att de pedagogiska kartlaggningarna
inte alltid haller tillrackligt god kvalitet for att utgora ett underlag infor beslut
om sdrskilt stod. Rektorn beskriver att det finns kartlaggningar som har tagit
alldeles for lang tid och kraver att larare far paminnelser. Mot den bakgrunden
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har 6ppet EHT inforts for att stotta larare i arbete med bland annat de
pedagogiska kartlaggningarna.

Skolinspektionens utredning visar vidare att alla elever inte far det sarskilda
stod som skolans utredning visar att eleverna &r i behov av. En larare beskriver
att elever far sarskilt stod nér atgarden ar stod fran speciallarare i svenska och
matematik. I matematik finns det dock, enligt ldraren, begransningar i hur
manga elever som en specialldrare kan ha. Larare beskriver att elever som
behover sarskilt stod i vissa @mnen far sta pa véantelista samt att det
forekommer att en elev efter att ha fatt stod under en period far avsta sin plats
till nagon annan elev, trots att elevens behov av stdd kvarstéar. En annan larare
uttrycker att det &r mycket olika behov som eleverna har nar de ska ga till
larcenter for att fa sarskilt stod. Stodet maste vara behovsanpassat i storre
utstrackning &n vad det ar idag, sdger lararen. Andra larare beskriver att det
skulle behovas fler specialldrare eftersom det &r manga elever som har behov
av undervisning i mindre grupp. Larare beskriver att dessa elever prioriteras
men att elever som behéver mer fardighetstraning i larcenter far hjalp i
klassrummet istéllet. EHT delar inte denna bild utan uppger att de jobbar med
det att malet ska vara att eleverna ska tillbaka till klassen och ska kunna klara
de olika &mnena med extra anpassningar. Vissa larare beskriver att de har
elever som inte far sérskilt stod i den utstrackning som de behover eller att de
far véanta pa stodet. Det finns exempel pa elev som behover stod pa rast som
inte far deti dagsldget. Representanter fran EHT beskriver ocksa elever som
skulle behova ytterligare stod @n de far idag. Till exempel nagra elever som har
lag uthallighet och dar behovet av undervisning i ett mindre sammanhang ar
viktigt med hogre vuxentdthet och ett schema som skapar battre
férutsattningar pa rasterna for eleverna.

Utredningen visar dven att elever inte alltid ges de beslutade sarskilda
stodatgarderna i alla @mnen av samtliga larare. I intervju med representanter
fran EHT framkommer att de far information fran elever som bade &r néjda
med sitt stod och elever som inte dr det. Representant fran elevhalsan beskriver
att det till exempel kommit upp att inte alla larare gor de atgarder som star i
atgardsprogram. Detta uppger dven rektorn som siger att vissa larare inte ger
eleverna det stod som utredningen visar att de behover. Rektorn beskriver att
alla larare inte genomfor de atgarder som beslutats i dtgardsprogram.

Av intervju med skolledningen framgar att det finns brister i arbetet med att
folja upp och utvérdera det sdrskilda stodet. Rektorn uppger att arbetet med att
folja upp och utvérdera det sarskilda stodet behdver forbattras. Bitrddande
rektorn beskriver att ansvaret for vem som ska folja upp atgardsprogram
behover fortydligas och att rutinen avseende uppfoljning av sarskilt stod inte
fungerar. Bitrddande rektor tar upp exempel pa elever for vilka ingen
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uppfoljning av atgardsprogram har gjorts forran det uppmarksammades av
exempelvis foraldrar. Rektorn uppger att det kan ha varit sa att stodet har drdjt
sa lange att vardnadshavare har tappat fértroende for skolan och inte vill
komma till uppfoljningsmaten.

Trygghet

Beddmning av brist

Skolinspektionen konstaterar att Botkyrka kommun inte uppfyller
forfattningskraven avseende att:

e Utbildningen utformas sa att alla elever tillférsakras en skolmiljé som
praglas av trygghet. (5 kap. 3 § skollagen)

Atgérder

- Vidta atgdrder sa att alla elever tillférsakras en skolmiljé som praglas av
trygghet. I detta ingar att all personal tillimpar insatstrappan likvardigt.

Motivering till bedémning av brist
Det finns fortfarande brister i tryggheten pd skolan

Skolinspektionen bedémer att det fortfarande finns brister i tryggheten pa
skolan. Av utredningen framgar visserligen att slagsmal inte forekommer i
samma utstrackning som vid Skolinspektionens tidigare besok. Flera elever
uppger att de dr trygga pa skolan men utredningen visar att det &r ett hart
sprakbruk pa skolan, framforallt i vissa klasser. Elever i vissa klasser anvander
skéllsord till varandra och kommenterar till exempel andra elevers utseende.
Det framkommer vidare att det har gjorts en uppfoljning av samtliga elevers
upplevelse av trygghet pa skolan i borjan pa terminen dar vissa klasser visar ett
resultat pa otrygghet pa lektioner och raster. Skolinspektionens utredning visar
dock att det varierar om ldrare har diskuterat dessa resultat i arbetslaget. En
atgard fran rektorns sida har varit att utarbeta nya trivselregler och en
insatstrappa. Utredningen visar dock att det varierar om vuxna tillimpar
insatstrappan likvardigt. Trygghet &r en forutsédttning for att eleverna ska
kunna lara sig och na sa langt som mojligt i forhallande till utbildningens mal.

Riittslig reglering och Skolinspektionens tidigare beslut

I skollagen anges att utbildningen ska utformas sa att alla elever tillférsiakras en
skolmiljé som praglas av trygghet.

I uppfdljningsbeslut den 9 februari 2018 bedomde Skolinspektionen att det
fanns allvarliga brister avseende elevernas trygghet. Slagsmal och konflikter
var vanligt forekommande och ldrarna ingrep inte alltid. Det blev inte heller
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alltid nagon konsekvens for elever som krankte andra. Slagsmal férekom bade
under raster och under lektioner.

Skolinspektionens utredning

Av huvudmannens redovisning av vidtagna atgarder med anledning av
Skolinspektionens beslut den 9 februari 2018 framgar bland annat att
skolledningen tillsammans med elever, personal och vardnadshavare har
reviderat trivselreglerna. Vidare har en insatstrappa tagits fram och
kompetenshdjande insatser for personal kring vilka atgarder som far vidtas nar
elever inte foljer trivselregler eller anvisningar fran personal.

Vid Skolinspektionens uppfoljningsbesok den 16-17 maj 2018 framkommer att
slagsmal inte forekommer i samma utstrackning som vid Skolinspektionens
tidigare besok. Flera elever uppger att de &r trygga pa skolan och att slagsmal
forekommer men att det ar ovanligt. Det ges dock exempel pa att elever faller
andra elever i korridorerna.

Utredningen visar att det ar ett hart sprakbruk pa skolan, framférallt i vissa
klasser. I intervju med elever framkommer att det i vissa klasser ar vanligt med
ett hart sprakbruk och att manga anvéander skallsord och kommenterar andra
elevers utseende. En elev berattar att det forekommer fula ord. Elever beréattar i
intervju att de tror att det finns andra elever som inte dr trygga och att det kan
bero pa att elever kollar snett pa varandra och att man har “sagt saker” till
varandra. Pa fragan om man som elev kan vara annorlunda an andra pa skolan
svarar vissa elever att man far vara det, men att det innebar att man far
kommentarer. Larare uppger att sprakbruket skiljer sig mellan olika arskurser.
Vissa larare beskriver att de darfor la mycket tid pa vardegrund i bérjan av
terminen. Rektorn och bitrddande rektor beskriver att det ar ett hart sprakbruk
pa skolan och att de dérfor arbetat sarskilt med trivselregler pa skolan.

Utredningen visar att skolan har gjort en uppfoljning av samtliga elevers
upplevelse av trygghet. Rektorn beréttar att elever i samtliga arskurser har
besvarat en enkit avseende deras upplevelse av trygghet pa skolan.
Skolinspektionen har tagit del av resultaten som visar att det finns klasser dar
elever kanner sig otrygga pa lektioner och pa raster. I intervju med larare
framkommer dock att det varierar om de har diskuterat dessa resultat i
arbetslaget. Larare i arskurs 7-9 beskriver att de d&nnu inte har hunnit diskutera
resultaten. Representanter for larare i forskoleklass och arskurs 1-3 uppger att
de har diskuterat resultaten fran enkaten. En larare beskriver dock att hen var
ny som klasslarare vid tidpunkten for enkdtundersokningen och darfor inte har
jobbat med resultatet. Rektorn uppger att skolledningen och EHT har tagit del
av resultaten av enkédten men att alla arbetslag inte har diskuterat resultaten.
Utifran enkédten beslutade skolledningen att revidera trivselreglerna och skapa
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en insatstrappa. Rektorn uppger att de tidigare reglerna inte var kdanda och att
det inte fanns en insatstrappa. Vidare beskriver rektorn att det genomfordes
direkta insatser i vissa klasser.

Utredningen visar att det varierar om vuxna tillimpar insatstrappan likvardigt.
I intervjuer ger elever fran flera arskurser exempel pa situationer dar lararna
inte tillampar insatstrappan pa samma sitt. Elever beskriver att lararna skulle
behova gripa in mer och ta tag i situationer. I stéllet “sager ldrarna bara till”
trots att det, enligt elever, handlar om nagot allvarligt. Elever uppger aven att
det finns larare som bara gar forbi till exempel om elever brakar. Det har dven
forekommit att lararen séger att hen inte har tid att hjalpa till nar en elev ber
om hjalp eller att lararen inte kan ta tag i en situation eftersom lararen inte &r
elevens mentor. Rektorn uppger att det ar fler pedagoger nu som agerar nér de
hor eleverna anvanda olampligt sprak. Samtidigt beskriver rektorn att det
skiljer sig at om ldrarna tillampar reglerna konsekvent, men han tilligger att
deti alla fall &r fler vuxna som reagerar nu. Rektorn uppger att han kommer
fortsdtta att lyfta vikten av att alla ldrare tillimpar reglerna konsekvent, bland
annat genom att podngtera och diskutera detta pa arbetsplatstréffar.

Férutséttningar for larande och trygghet

Beddémning av brist

Skolinspektionen konstaterar att Botkyrka kommun inte uppfyller
forfattningskraven avseende att:

e Elevhilsan anvénds framst forebyggande och halsoframjande, for att
stodja elevernas utveckling mot utbildningens mal. (2 kap. 25§
skollagen)

e Skolbiblioteket anvands for att stodja elevernas larande och
kunskapsutveckling. (2 kap. 36 § skollagen; Lgr 11, 2 Overgripande mal
och riktlinjer, 2.8 Rektorns ansvar)

Atgérder

- Rektor ska se till att psykolog &r delaktig i elevhélsans férebyggande
och hilsoframjande arbete.

- Skolbiblioteket ska anvéandas for att stodja samtliga elevernas ldrande
och kunskapsutveckling.

Motivering till bedémning av brist

Psykologen deltar fortfarande inte i elevhilsans forebyggande och hilsoframjande arbete

Skolinspektionen bedémer att det fortfarande finns en kvarstaende brist inom
elevhilsans forebyggande och hilsoframjande arbete. Uppf6ljningsbesoket

Skolinspektionen
Box 23069, 104 35 Stockholm



Beslut

2018-06-20
17 (25)
Dnr 43-2016:4986

visar att skolskoterska, kurator och personal med specialpedagogisk
kompetens arbetar forebyggande och hélsofrdmjande. Utredningen visar dock
att psykolog inte deltar i det férebyggande och halsoframjande arbetet. Mot
bakgrund av 6vriga brister som konstaterats till exempel avseende aktivt
lararstod och arbetet med sérskilt stod dr det av sérskilt vikt att &ven psykolog
deltar i det forebyggande och halsofrdmjande arbetet.

Enligt skollagen ska det for eleverna i grundskolan finnas elevhalsa. Elevhalsan
ska omfatta medicinska, psykologiska, psykosociala och specialpedagogiska
insatser. Elevhilsan ska framst vara férebyggande och hélsoframjande, och
elevernas utveckling mot utbildningens mal ska stédjas. For medicinska,
psykologiska och psykosociala insatser ska det finnas tillgang till skolldkare,
skolskoterska, psykolog och kurator. Vidare ska det finnas tillgang till personal
med sadan kompetens att elevernas behov av specialpedagogiska insatser kan
tillgodoses.

I uppfoljningsbeslut den 9 februari 2018 bedémde Skolinspektionen att det
fortfarande fanns brister i elevhilsans forebyggande och hilsoframjande arbete.
Skolinspektionens utredning visade att det fortfarande saknades kontinuerlig
tillgang till psykologisk kompetens i det férebyggande arbetet.

Av huvudmannens redovisning av vidtagna atgarder med anledning av
Skolinspektionens beslut den 9 februari 2018 framgar bland annat att
skolledningen tillsammans med EHT har reviderat skolans elevhilsoplan samt
prioriterat arbete med férebyggande och hélsoframjande atgarder.

Vid Skolinspektionens uppfoljningsbesok den 16-17 maj 2018 framkommer att
skolskoterska, kurator och personal med specialpedagogisk kompetens arbetar
forebyggande och hdlsoframjande. I intervju med representanter for elevhalsan
framgar att EHT har en 6ppen tid en gang i veckan da EHT ar tillgéangliga for
alla ldrare pa skolan. Rektorn uppger att larare kan anmdla sitt drende, komma
spontant och att skolledningen kan kalla nagon larare t.ex. nédr det har varit ett
krankningsdrende. Rektorn och representanter for elevhélsan beskriver dven att
de deltar i arbetslagens méten och kan lyssna och komma med inspel.
Elevhilsorepresentanterna bestimmer tillsammans vem som ska ga till vilket
arbetslag respektive vecka. Rektor, elevhalsorepresentanter och larare beskriver
aven att elevhdlsorepresentanter har haft handledningstillféllen i férskoleklass,
arskurs 1-3 samt arskurs 4-6 kring skolans rutiner och dokument samt i
normkritiskt forhallningssatt. Skolskoterskan beskriver d@ven att hon har
halsobesok med eleverna. Efter hédlsobesoken aterkopplar skolskoterskan till
mentorerna som jobbar vidare pa gruppniva med det som framkommit i
héilsobesdken.
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Utredningen visar dock att psykolog inte deltar i det forebyggande och
hiélsoframjande arbetet. I intervju med rektorn uppges att skolledningen har
bestallt enskilda tjanster fran forvaltningen och fran ett konsultféretag. Rektorn
uppger att psykologen inte har deltagit i det hélsoframjande och férebyggande
arbetet. Psykologen fran verksamhetsstod har varit med pa EHT nar enskilda
eleviarenden har behandlats men da har de inte pratat om det forebyggande
arbetet. Psykologens del har varit att ge sin bild pa de pagaende drendena,
beskriver rektorn.

Skolbiblioteket anvinds fortfarande inte av samtliga drskurser

Skolinspektionen bedomer att skolbibliotek fortfarande inte anvands av
samtliga arskurser pa skolan. Utredningen visar att det finns ett bibliotek for de
yngre eleverna som anvands av forskoleklass och arskurserna 1-6. Av
utredningen framgar dock att arskurs 7-9 inte anvander biblioteket.

Enligt skollagen ska elever i grundskolan ha tillgéng till skolbibliotek. Med
skolbibliotek avses enligt forarbetena till skollagen en gemensam och ordnad
resurs av medier och information som stélls till elevernas och lararnas
férfogande och som ingar i skolans pedagogiska verksamhet med uppgift att
stodja eleverna (prop. 2009/10:165 s. 284). I laroplanen framhalls biblioteket
som en del av skolans arbetsmiljo med syftet att eleverna sjalva ska kunna séka
och utveckla kunskaper.

I uppfoljningsbeslut den 9 februari 2018 bedomde Skolinspektionen att det
fortfarande fanns brister avseende skolbiblioteket pa skolan.

Av huvudmannens redovisning av vidtagna atgarder med anledning av
Skolinspektionens beslut den 9 februari 2018 framgar bland annat det har tagits
fram en skolbiblioteksplan som anger att skolbibliotek fran och med host-
terminen 2018 ska flytta till lokaler mitt i skolan samt att det finns en plan fér
att framja skolbibliotekets roll i elevernas larande.

Vid Skolinspektionens uppfoljningsbesok den 16-17 maj 2018 framkommer att
det finns ett bibliotek som anvénds av forskoleklass och arskurserna 1-6. I
intervju med elever och larare pa lag- och mellanstadiet framkommer att
biblioteket anvands. Representanter for larare i férskoleklass och arskurs 1-3
beskriver att klasserna har olika veckodagar som de &r i biblioteket.

Av utredningen framgar dock att arskurs 7-9 inte anvander biblioteket. Elever i
arskurs 7-9 berittar att de inte har nagot bibliotek for tillfallet men att det ska
byggas ett. Eleverna uppger dven att de inte anviander nagot annat bibliotek. I
intervju uppger larare som undervisar i arskurs 7-9 att de inte anvander
biblioteket i sin undervisning. Rektorn kan inte uppge vilka klasser som
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anvander biblioteket i dagslaget. Rektorn beskriver att biblioteket dr under
uppbyggnad. Det finns en lokal pa skolan som ska omvandlas till ett bibliotek
men vid tiden for uppfoljningsbesoket dr bockerna dnnu inte pa plats.

Styrning och utveckling av verksamheten

Bedbémning av brist

Skolinspektionen konstaterar att Botkyrka kommun inte uppfyller
forfattningskraven avseende att:

e Utifran en analys av det som framkommer i uppfdljningen beslutar
rektorn om nédvandiga utvecklingsatgarder, och dokumenterar de
beslutade atgarderna. (4 kap. 4-7 §§ skollagen; Lgr 11, 2. Overgripande
mal och riktlinjer, 2.8 Rektorns ansvar)

e Rektorn planerar for genomforandet av utvecklingsatgéarder och
genomfor dessa. Planeringen och atgarderna dokumenteras. (4 kap. 4-7
§§ skollagen; Lgr 11, 2 Overgripande mal och riktlinjer, 2.8 Rektorns
ansvar)

Atgérder

- Rektorn, ldrare och annan personal ska medverka i att analysera
elevernas resultat pa skolovergripande niva och i arbetet med att
komma fram till Iampliga utvecklingsatgarder.

- Utifran en analys av det som framkommer i uppféljningen ska rektorn
besluta om nédvandiga utvecklingsatgarder.

- Rektorn ska planera och genomféra dessa utvecklingsatgarder och
sakerstdlla att de genomfors.

Motivering till bedémning av brist
Det finns fortfarande brister i det systematiska kvalitetsarbetet

Skolinspektionen bedémer att det fortfarande finns brister i det systematiska
kvalitetsarbetet. Av utredningen framgar att den tidigare rektorns
kvalitetsarbete inte har f6ljts upp eller analyserats. Istéllet har nuvarande rektor
skapat temagrupper som arbetar med att identifiera skolans utvecklingsbehov.
Vidare framgar av utredningen att den nuvarande rektorn har paborjat ett
arbete med analys och kopplade utvecklingsatgarder avseende elevernas
trygghet och studiero. I detta arbete har dock larare inte deltagit. Det framgar
aven att analys och beslut om utvecklingsatgarder avseende elevernas
kunskapsresultat inte genomférts pa vare sig grupp- eller skolniva i samtliga
amnen och arskurser. Av utredningen framgar att rektorn har planerat for
analys av kunskapsresultat samt av trygghet och studiero pa grupp- och
skolniva tillsammans med larare. Vid detta tillfalle ska dven diskussion foras
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kring forslag pa utvecklingsatgarder. Ett tydligt och strukturerat
utvecklingsarbete dr sarskilt viktigt eftersom personalomséttningen varit stor,
inom saval larargrupp som skolledning.

Enligt skollagen ar det rektorns ansvar att se till att det pa skolenhetsniva
bedrivs ett systematiskt och kontinuerligt kvalitetsarbete som bestar i
planering, uppféljning och utveckling av utbildningen och att detta arbete
dokumenteras. Systematiskt och kontinuerligt innebér att arbetet ska bedrivas
strukturerat och uthalligt med fokus pa en langsiktig utveckling. Varje
skolenhet méste dérfor hitta sina former och rutiner for kvalitetsarbetet.
Utgangspunkten ar alltid densamma, att identifiera utvecklingsomraden fér
okad maluppfyllelse i férhallande till de nationella malen.

I uppfoljningsbeslut den 9 februari 2018 beddmde Skolinspektionen att
Malmsjo skola fortfarande uppvisade brister i det systematiska kvalitetsarbetet.
Skolinspektionens utredning visade att skolan saknade analys av bland annat
elevernas kunskapsresultat och resultat av studiero pa grupp- och skolniva
som grund for prioritering av utvecklingsomraden.

Av huvudmannens redovisning av vidtagna atgarder med anledning av
Skolinspektionens beslut den 9 februari 2018 framgar bland annat att
uppfoljning av elevernas kunskapsresultat sker pa klasskonferenser och
mitterminskonferenser samt att arbetet med kvalitetsredovisning fér 17/18
prioriteras. Vidare beskriver huvudmannen att ett tillfalligt ledningsstod satts
in bland annat med uppdraget att kartlagga och analysera organisation,
beslutsprocesser och skolans pedagogiska utvecklingsarbete.

Av Skolinspektionens intervju med rektorn vid uppfoljningsbesoket framgar
att den tidigare rektorns kvalitetsarbete inte har f6ljts upp eller analyserats.
Istéllet har nuvarande rektor skapat temagrupper som arbetar med att
identifiera skolans utvecklingsbehov. Skolinspektionen fick vid besoket i
november 2017 en lokal arbetsplan med forbattringsomraden med kopplade
mal, tillvagagangssatt och hur aktiviteterna skulle utvarderas. Enligt
dokumentet byggde planen ”pa arbetslagens arbete med tillskott fran
skolledningens perspektiv”. I intervju med rektorn framgar att denna plan inte
overlamnades fran féregaende rektor och att planen eller de forbattrings-
omraden som konstaterades inte har f6ljts upp eller analyserats. Det framgar
aven av utredningen att temagrupper har skapats som arbetar med
utvecklingsomraden som rektor, larare och 6vrig personal identifierat pa
skolan men detta arbete har @nnu inte lett till att nagra utvecklingsinsatser
vidtagits pa skolan. Rektorn beskriver att det skapats temagrupper pa skolan
med olika fokus i vilka ldrarna har fatt identifiera utvecklingsomraden pa
skolan. Rektorn och larare beskriver att det till exempel finns en grupp med
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pedagogik som tema och en grupp som arbetar med “vi-kdnsla”. Larare
beskriver att de i gruppen “Pedagogik” till exempel diskuterar bedémning och

amnesoverskridande arbeten. Larare uppger dock att nagra insatser eller
aktiviteter annu inte dgt rum baserat pa arbetet som gors i temagrupperna.

Vidare framgar av Skolinspektionens intervjuer med ldrare och rektor att
rektorn har pabérjat ett arbete med analys och kopplade utvecklingsatgarder
avseende elevernas trygghet och studiero men att ldrare inte har deltagit i detta
arbete. Nar det giller elevernas upplevelse av trygghet sa har skolan latit elever
i samtliga arskurser besvara en enkét rérande deras trygghet pa skolan. I
intervju med larare framkommer dock att det varierar om de har diskuterat
resultaten av enkdten i arbetslagen. Larare i arskurs 7-9 beskriver att de annu
inte har hunnit diskutera resultaten. Representanter for larare i forskoleklass
och arskurs 1-3 uppger att de har diskuterat resultaten fran enkéten. En larare
beskriver att hen var ny ldrare vid tidpunkten och dérfor har hen inte jobbat
med resultatet. Betraffande studiero har rektorn foljt upp detta och genomfort
atgarder i enskilda drenden samt tagit upp fragan pa klasskonferenser och i
arbetslag. Rektorn beskriver att resultaten kommer att tas upp under de
planerade junidagarna. Rektorn beskriver dock att skolledningen och EHT,
utifran enkédtresultaten, uppmarksammade vissa klasser och direkt satte in
atgarder for att forbattra tryggheten bland eleverna. Skolledningen reviderade
aven trygghetsreglerna och atgardstrappan som sedan férankrades med
personalen.

Det framgar dven att analys och utvecklingsatgarder avseende elevernas
kunskapsresultat inte genomforts pa vare sig grupp- eller skolniva i samtliga
amnen och arskurser. Nar det galler elevernas kunskapsresultat har
uppfoljning, analys och atgarder endast genomfdrts och vidtagits pa
individniva. I intervju med representanter for larare i arskurs 1-3 framkommer
att de pa klasskonferenser framst diskuterat elevernas kunskapsresultat och
kunskapsutveckling pa individniva. Rektorn sdger att den analys
skolledningen gjorde efter att han tilltradde var att ga igenom alla elever i
samtliga klasser pa individniva tillsammans med EHT. Kopplat till
klasskonferenserna och i arbetslagen har uppféljning skett pa individniva
enligt rektorn. Representanter for larare i arskurs 1-3 beskriver att de inte
diskuterat elevernas resultat for “klasser som helhet” utan att
kunskapsutvecklingen mest diskuterats pd individniva. Lararna kan dock inte
ge exempel pa hur resultaten diskuterats pa gruppniva. Larare i arskurs 4-6
beskriver att de fick se grafer 6ver skolans resultat i samtliga stadier pa en
arbetsplatstraff. Larare i arskurs 4-6 uppger samtidigt att det inte finns ndgon
rutin for att diskutera resultat pa gruppniva eller skolniva. Lérare i arskurs 7-9
uppger visserligen att analyser har gjorts av kunskapsresultat pa gruppniva
och att de till exempel konstaterat ett &mne dar flera elever inte nadde godkant
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betyg. Vidare uppges att de diskuterat vikten av struktur i undervisningen.
Nagon ldrare i samma intervju sager dock att utvardering av undervisning inte
sker i nagon slags organiserad form utan det sker i informella méten. Rektorn
uppger att det inte har gjorts nagra analyser pa gruppniva pa
klasskonferenserna men rektorn har kunnat se de klasser dér det finns manga
elever som inte nar kunskapskraven. I ett par &mnen har rektorn haft sarskilt
mote for att diskutera detta resultat med amnesldrare. I de enskilda arbetslagen
har skolledningen inte drivit ndgon diskussion om kunskapsresultaten mer an
att prata om de enskilda elever som inte nar malen, sager rektorn.

Av utredningen framgar vidare att rektorn har planerat for analys av
kunskapsresultat samt av trygghet och studiero pa grupp- och skolniva
tillsammans med larare och personal. Vid detta tillfalle ska &ven diskussion
foras kring forslag pa utvecklingsatgarder. Rektorn har uppvisat planer for
uppfoljning och analys av kunskapsresultaten samt resultaten fran
trygghetsenkdten som ska genomfoéras pa grupp- och skolniva. Detta har dock
inte dgt rum vid tidpunkten f6r uppfoljningen utan ar planerat till juni och
augusti 2018. I de inskickade dokumenten framgar skolledningens forslag pa
utvecklingsinsatser for kommande lasar. Rektorn uppger att
utvecklingsinsatserna ska diskuteras tillsammans med larare och personal pa
junidagarna och uppger dven att de grundar sig pa det som skolledningen har
sett behover utvecklas pa skolan. Rektorn beskriver dven att temagrupperna
ska fortsitta sitt arbete och komma med férslag pa utvecklingsinsatser.
Temagrupperna har tagit fram fokusomraden och sedan ska de omsitta dessa i
praktiken. Rektorn séger att nar grupperna kommer med forslag till
skolledningen sa ska dessa tas upp och diskuteras och utifran detta ska insatser
planeras. Pa sa satt kommer skolans utvecklingsarbete vara skolledardriven
och personaldriven, uttrycker rektor.

Motivering till val av verktyg

Da verksamheten vid Malmsjo skola, Botkyrka kommun, inte uppfyller de krav
som foljer av de foreskrifter som galler for verksamheten foreligger skal att
forelagga Botkyrka kommun att fullgora sina skyldigheter och vidta atgarder
for att avhjélpa bristerna.

Motivering till féreldggande vid vite som ingripande

Enligt 26 kap. 10 § skollagen far Skolinspektionen féreldgga en huvudman som
star under dess tillsyn att fullgora sina skyldigheter, om verksamheten inte
uppfyller de krav som f6ljer av de foreskrifter som géller for verksamheten. Ett
beslut om foreldggande galler omedelbart.
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Ett forelaggande far enligt 26 kap. 27 § forsta stycket skollagen férenas med
vite.

Eftersom Botkyrka kommun inte uppfyller de krav som framgar av gillande
foreskrifter, foreligger skal att foreldgga Botkyrka kommun att fullgora sina
skyldigheter och vidta kraftfulla atgarder for att avhjdlpa bristerna.

Skolinspektionen har som framgar ovan bedomt att det finns brister i det aktiva
lararstodet och anpassningen av undervisningen, arbetet med sérskilt stod,
tryggheten, elevhalsans halsoframjande och forebyggande arbete,
skolbiblioteket och skolans systematiska kvalitetsarbete. Skolinspektionen ser
allvarligt pa att majoriteten av bristerna i verksamheten inte har avhjélpts av
Botkyrka kommun trots att Skolinspektionen férelagt kommunen att avhjélpa
bristerna i tva tidigare beslut. Bristerna bedoms som allvarliga eftersom de har
forelegat under lang tid och darmed paverkar elevernas foérutsittningar att na
malen for utbildningen. Skolinspektionen finner mot denna bakgrund skal att
forena forelaggandet med vite.

Avhjélpta brist i verksamheten
Forutsattningar for larande och trygghet

Bedbmning av brist

Skolinspektionen konstaterade i tidigare beslut att Botkyrka kommun inte
uppfyllde forfattningskraven avseende att:

¢ Utbildningen utformas sa att alla elever tillférsakras en skolmiljé som
préglas av studiero. (5 kap. 3 § skollagen)

e Lirarna vid skolenheten samverkar med varandra i arbetet med att na
utbildningsmalen. (Lgr 11, 2 Overgripande mal och riktlinjer, 2.2
Kunskaper)

Det har vid uppfoljningen av tillsynen inte framkommit annat dn att Botkyrka
kommun avhjalpt dessa brister.

Motivering
Bristerna avseende studiero har dtgirdats

I uppfoljningsbeslut den 9 februari 2018 bedomde Skolinspektionen att det
fortfarande fanns stora brister i studieron vid Malmsjo skola. Studieron
varierade mellan olika klasser och arskurser. I vissa klasser var studieron s
bristféllig att en del elever inte kunde arbeta med den uppgift som lararen hade
gett vilket drabbade elevernas mdéjligheter att tillgodogora sig undervisningen.
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Av huvudmannens redovisning av vidtagna atgdrder med anledning av
Skolinspektionens beslut den 9 februari 2018 framgar bland annat att
trivselregler har reviderats av skolledningen tillsammans med elever, personal
och vardnadshavare. Vidare har kompetenshdjande insatser fér personal
genomforts for att tydliggora vilka atgarder som far vidtas nar elever inte foljer
trivselregler eller anvisningar fran personal. Vidare uppges att en
atgdardstrappa har tagits fram.

Vid Skolinspektionens uppfoljningsbesok den 16-17 maj 2018 uppger rektorn,
larare och representanter fran EHT att studieron har forbéttrats. Vissa larare
beskriver atgarder sasom omstruktureringar i klassrummet samt vikten av att
vara tydlig med eleverna samt anpassa undervisningen. Elevhalso-
representanter beskriver att elever kommer spontant och beréttar att studieron
ar battre. Representanter fran elevhalsan uppger att anledningar till
forbattringar avseende studieron kan vara att det finns elever som slutat pa
skolan och dven att det borjat nya larare pa skolan.

I intervju med elever framkommer att studieron i flera &mnen har blivit battre
och lérare ger exempel pa hur de stéttar varandra i arbetet med studiero.
Rektorn uppger att studieron har forbéattrats och att skolledningen far
information om studieron fran eleverna, lararna, EHT och vardnadshavare.
Rektorn berédttar att manga elever vander sig till elevhélsorepresentanterna.
Utover de kanalerna beskriver rektorn att han tar upp studieron pa
klasskonferenser samt i arbetslagen. Rektorn beskriver att riktade stodinsatser
till enskilda elever &r en atgard for att forbattra studieron.

Lararna samverkar numera med varandra

Skolinspektionen bedémer att Botkyrka kommun har dtgardat bristerna
avseende ldrarnas samverkan.

I uppfoljningsbeslut den 9 februari 2018 bedomde Skolinspektionen att
huvudmannen fortfarande inte hade sakerstallt att lararna vid skolenheten
samverkade med varandra i arbetet med att na utbildningsmalen. I intervjuer
framkom att det fanns brister i samverkan kring exempelvis tillimpningen av
ordningsreglerna eller i samverkan mellan &mnen/ldrare. Vidare framkom att
det fanns brister i 6verlamning mellan arskurser.

Av huvudmannens redovisning av vidtagna atgarder med anledning av
Skolinspektionens beslut den 9 februari 2018 framgar bland annat att
skolledningen har vidtagit ett flertal atgarder for att sakerstalla att ldrarna
samverkar med varandra. Bland annat en ny organisation med arbetslagsledare
planeras infor hostterminen 2018, forsteldrare har fatt ett nytt uppdrag i syfte
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att starka det kollegiala larandet samt dokumentering av rutiner for
overlamning mellan arskurser ska inledas under hosten 2018.

Vid Skolinspektionens uppfoljningsbesék den 16-17 maj 2018 framkommer att
lararna i hogre utstrackning @n tidigare samverkar med varandra. Detta galler
samverkan inom arbetslaget samt mellan arbetslagen och EHT. Vissa larare
beskriver att de har battre kommunikation mellan stadierna och EHT eftersom
kanalerna fo6r kommunikation har blivit tydligare. Samtliga arbetslag anvander
nu protokoll och dokument som enligt ldrare har blivit tillgangliga sa att man
kan ta del av dem. Lararna beskriver att de har fatt mer tid fér samverkan pa
APT och att rektorn har initierat olika grupper som jobbar med olika teman.

Skolinspektionen avslutar hdarmed tillsynen avseende de brister som bedoéms
som avhjélpta.

Pa Skolinspektionens vignar

X Tommy Lagergren X Anna Moller
Beslutsfattare Foredragande
Signerat av. Tommy Lagergren Signerat av: Anna Moller
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Bilaga 1: Overklagandehinvisning

Skolinspektionens beslut om foreldggande med vite far 6verklagas hos allméan
forvaltningsdomstol. Overklagandet stlls till Férvaltningsrétten i Stockholm, men ska
skickas eller lamnas till Skolinspektionen, Box 23069, 104 35 Stockholm.

Overklagandet ska ha inkommit till Skolinspektionen inom tre veckor frén den dag dé
klaganden fick del av beslutet. Om klaganden ar en part som foretrdder det allmédnna ska
overklagandet dock ha inkommit inom tre veckor frdn den dag da beslutet meddelades.

I skrivelsen ska anges vilket beslut som 6verklagas och vilken dndring som 6nskas. De skal
som finns for andring bor ocksa anges.
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