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Skolinspektionens beslut

Foreldggande

Skolinspektionen forelagger med stdd av 26 kap. 10 § skollagen (2010:800) Segersta Nya
skola Ekonomisk forening att senast den 31 oktober 2018 vidta atgarder for att avhjalpa
patalade brister. De vidtagna atgarderna ska senast samma dag skriftligen redovisas for
Skolinspektionen.

Nedan redovisas forslag pa atgarder. I de fall det &r mojligt far bristen avhjédlpas pa
annat satt.

Extra anpassningar och séarskilt stod

Skolinspektionen konstaterar att Segersta Nya skola Ekonomisk férening inte uppfyller
forfattningskraven avseende att:

e Ansvariga pa skolan ser till att elever ges stod i form av extra anpassningar,
utreder behov av sdrskilt stod samt ger stod pa det sétt och i den omfattning som
behovs, for att eleven ska ha majlighet att nd de kunskapskrav som minst ska
uppnas.

Atgéarder

- Se till att specialpedagogen handleder ldrarnas arbete med extra anpassningar.
- Se till att rektorn sakerstaller att elever i behov av det far extra anpassningar.

- Se till att skolan utreder elevers behov av sarskilt stod skyndsamt om det visar
sig att:

o det stod som getts i form av extra anpassningar inte ar tillrdckligt for
att eleven ska ha majlighet att na de kunskapskrav som minst ska upp-
nas eller,

o det finns sérskilda skal att anta att sddana anpassningar inte skulle
vara tillrackliga eller,

o om eleven uppvisar andra svarigheter i sin skolsituation.

- Se till att specialpedagogen ar delaktig i arbetet med utredningar av elevers
behov av sarskilt stod pa ett sadant satt att dessa kan genomforas skyndsamt,
om ansvarig pa skolan anmailer att behov finns av sadant stod fran special-
pedagogen.

- Se till att skolan ger eleven sarskilt stod pa det sitt och i den omfattning som
behovs, om utredningen visar att en elev ar i behov av sarskilt stdd, for att
eleven ska ha mdjlighet att na de kunskapskrav som minst ska uppnas.
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Styrning och utveckling av verksamheten

Skolinspektionen konstaterar att Segersta Nya skola Ekonomisk férening inte uppfyller
forfattningskraven avseende att:

o Rektorn foljer upp skolenhetens resultat samt trygghet och studiero. Uppfol;-
ningen genomfors i relation till de nationella mélen och dokumenteras. (1 kap. 4
§, 4 kap. 4-6 §§ och 5 kap. 3 § skollagen; Lgr 11, 2 Overgripande mal och
riktlinjer, 2.8 Rektorns ansvar)

¢ Utifran en analys av det som framkommer i uppfoljningen beslutar rektorn om
nodvéndiga utvecklingsatgarder, och dokumenterar de beslutade atgérderna.

(4 kap. 4-7 §§ skollagen; Lgr 11, 2. Overgripande mal och riktlinjer, 2.8 Rektorns
ansvar)

¢ Rektorn planerar f6r genomforandet av utvecklingsatgarder och genomfor dessa.
Planeringen och atgarderna dokumenteras. (4 kap. 4-7 §§ skollagen; Lgr 11, 2
Overgripande mal och riktlinjer, 2.8 Rektorns ansvar)

¢ Huvudmannen f6ljer upp resultat inom utbildningen, och dokumenterar denna
uppfoljning. (4 kap. 3 och 6 §§ skollagen)

o Utifran en analys av det som framkommer i uppféljningen beslutar huvudman-
nen om nodvéndiga utvecklingsatgédrder, och dokumenterar de beslutade atgar-
derna. (4 kap. 3 och 6 §§ skollagen)

¢ Huvudmannen planerar for genomforandet av utvecklingsatgarder och genom-
for dessa. Planeringen och atgarderna dokumenteras. (4 kap. 3 och 6-7 §§
skollagen)

Atgéarder

- Se till att systematiskt och kontinuerligt f6lja upp kunskapsresultat fran alla
amnen och alla arskurser.

- Se till att utifran en analys av det som framkommer i uppfdljningen av kunskaps-
resultat fatta beslut om nédvéandiga utvecklingsatgarder.

- Se till att planera f6r genomforandet av utvecklingsatgarderna och genomfor
dessa.

- Se till att dokumentera det systematiska kvalitetsarbetet.

BedOmning

Skolinspektionen beddmer att Segersta Nya Skola har brister i arbetet med extra
anpassningar och sarskilt stod. Samtliga elever som &r i behov av extra anpassningar
ges inte det stodet och elevers behov av sdrskilt stod utreds inte skyndsamt. Dessutom
ar elevhalsan inte inblandad i arbetet med stdd. Skolinspektionen beddmer vidare att
Segersta Nya Skola dven har brister i det systematiska kvalitetsarbetet. Skolan foljer
inte upp och analyserar kunskapsresultaten i alla &mnen och arskurser, sa att atgarder
for forandring och forbattring kan utga fran denna analys.
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Forelaggande

Extra anpassningar och sérskilt stod

Skolinspektionen beddmer att Segersta Nya Skola brister i arbetet med extra anpass-
ningar och sarskilt stod. Skolinspektionens utredning visar att det finns elever som inte
nar eller befaras inte na de kunskapskrav som minst ska uppnas. Av dessa finns det
elever som varken far extra anpassningar eller far sitt behov av sarskilt stod utrett.
Skolinspektionen kan inte inom ramen for regelbunden tillsyn ta stallning till om res-
pektive elev &r i behov av extra anpassningar eller om de ska fa sitt behov av sarskilt
stod utrett. Skolinspektionen bedomer dock att skolan brister i att ge extra anpass-
ningar och sarskilt stod till eleverna. For elever som under langre tid inte nétt eller
befarats inte nd kunskapskraven i samma amne har rektorn inte sett till att deras behov
av sdrskilt stod utreds. Bristen i extra anpassningar och sarskilt stod far till £6ljd att
elevernas forutsattningar att na malen for utbildningen férsvaras.

Enligt skollagen ska, om det inom ramen for undervisningen eller genom resultatet pa
ett nationellt prov, uppgifter fran larare, 6vrig skolpersonal, en elev eller en elevs vard-
nadshavare eller pa annat sétt framkommer att det kan befaras att en elev inte kommer
att nd de kunskapskrav som minst ska uppnas, eleven skyndsamt ges stod i form av
extra anpassningar inom ramen fér den ordinarie undervisningen, om det inte finns
sarskilda skal att anta att sdidana anpassningar inte skulle vara tillrackliga.

Enligt skollagen ska det ocks& anmiéilas till rektorn om det inom ramen for under-
visningen eller genom resultatet pa ett nationellt prov, uppgifter fran larare, 6vrig
skolpersonal, en elev eller en elevs vardnadshavare eller pa annat sétt framkommer att
det kan befaras att en elev inte kommer att n&d de kunskapskrav som minst ska uppnas,
trots att stod har getts i form av extra anpassningar inom ramen foér den ordinarie
undervisningen. Detsamma géller om det finns sérskilda skél att anta att sadana
anpassningar inte skulle vara tillrdckliga. Rektorn ska se till att elevens behov av
sarskilt stod utreds skyndsamt. Behovet av sarskilt stod ska dven utredas om eleven
uppvisar andra svarigheter i sin skolsituation. Samrad ska ske med elevhélsan, om det
inte &r uppenbart obehovligt. Om en utredning visar att en elev &r i behov av sarskilt
stod, ska han eller hon ges ett sadant stod samt att, for en elev i grundskolan ska det
sarskilda stodet ges pa det satt och i den omfattning som behovs for att eleven ska ges
mojlighet att nd de kunskapskrav som minst ska uppnas.

Vidare ska enligt skollagen ett atgardsprogram utarbetas for en elev som ska ges
sarskilt stod. Av programmet ska behovet av sarskilt stod och hur det ska tillgodoses
framga. Av programmet ska det ocksé framga nar atgarderna ska foljas upp och utvar-
deras och vem som ar ansvarig for uppfoljningen respektive utvéarderingen. Eleven och
elevens vardnadshavare ska ges mojlighet att delta nér ett atgédrdsprogram utarbetas.
Atgardsprogrammet beslutas av rektorn. Om en utredning visar att eleven inte behover
sarskilt stod, ska rektorn eller den som rektorn har overlatit beslutanderatten till istallet
besluta att ett dtgardsprogram inte ska utarbetas.

Enligt laroplanen har rektorn ett sirskilt ansvar for att undervisningen och elevhalsans
verksamhet utformas sa att eleverna far det sarskilda stdd och den hjalp de behover.
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Av forarbetena kring regleringen av extra anpassningar framgar att det ar viktigt att
tillvarata den specialpedagogiska kompetensen i ett tidigt skede. I den specialpeda-
gogiska yrkesrollen ingar att stodja lararna och medverka i det férebyggande arbetet
med att undanrdja hinder och svérigheter i olika larmiljoer inom verksamheten. Till
specialldrarnas arbetsuppgifter hor exempelvis att identifiera elevers behov av stdd och
att undervisa eleverna. Av skollagen framgar att det i skolan ska finns personal med
sadan kompetens att elevernas behov av specialpedagogiska insatser kan tillgodoses

(2 kap. 25 § skollagen). Mot denna bakgrund beddmer regeringen att den nuvarande
regleringen ger mojlighet att tillvarata den specialpedagogiska kompetensen i ett tidigt
skede samt att sa bor ske. (prop. 2013/14:160, s. 22)

Av forarbetena kring regleringen av extra anpassningar framgar bland annat det inte &r
mojligt att ange nagon tidsgrans for hur lange stod i form av extra anpassningar bor ges
i den ordinarie undervisningen innan en anmaélan om elevers behov av sarskilt stod till
rektorn ska goras. Tidpunkten for detta maste avgoras i varje enskilt fall. Om en elev
efter en tids stod fortfarande inte ndr de kunskapskrav som minst ska uppnas &r det
viktigt att stodinsatserna intensifieras och anpassas ytterligare utifran elevens behov.
Om stodet trots detta inte dr tillrackligt bor fragan om elevens behov av sdrskilt stod
anmialas till rektorn. Det finns dock fall dar sarskilt stod kan behdva séttas in relativt
omgaende, exempelvis om det stod som ges inom ramen for den ordinarie under-
visningen inte &r tillrackligt for att en elev ska ldra sig ldsa. Det kan ocksa finnas
situationer dar lararen omedelbart kan bedoma att det stod som kan tillhandahallas i
den ordinarie undervisningen inte kommer att vara tillrdckligt. Sa kan t.ex. vara fallet
med en elev vars funktionsnedsattning ger upphov till ett behov av betydande anpass-
ningar. Detsamma kan gélla en elev med andra svarigheter, vilka kraver betydande
anpassningar som inte kan hanteras inom ramen for den ordinarie undervisningen.
(prop. 2013/14:160, s. 24)

I Skolverkets allménna rdd med kommentarer kring arbetet med extra anpassningar,
sarskilt stod och atgardsprogram (SKOLFS 2014:40, s. 24) anges bland annat att det dr
rektorn som ansvarar for att det finns tydliga och fungerande rutiner pa skolenheten
for vad som giller nér larare, 6vrig skolpersonal, elever eller elevers vardnadshavare
uppmaérksammar att en elev kan vara i behov av sarskilt stod. Vidare anges att rektorn
har ett ansvar for att se till att personalen kianner till och f6ljer de hér rutinerna. Det ar
viktigt att det kontinuerligt fors en dialog mellan rektorn, larare och 6vrig skolpersonal
sa att rektorn far den information om en elevs eventuella behov av sarskilt stod som
hon eller han behover for att kunna ta sitt ansvar.

I Skolverkets allmanna rad med kommentarer kring arbetet med extra anpassningar,
sarskilt stod och atgardsprogram (SKOLFS 2014:40, s. 28) anges vidare att utredningen
om behov av sarskilt stod syftar till att ge skolan ett tillrackligt underlag for att forsta
varfor eleven har svarigheter i skolsituationen och vilka elevens behov av sarskilt stod
ar. Under en utredning ska samrad enligt skollagen ske med elevhélsan, om det inte dr
uppenbart obehovligt.

Skolinspektionens utredning visar att inte alla elever i behov av det ges extra anpass-
ningar. Av huvudmannens svar pa kompletterande fragor framgér att sju elever inte
nddde de kunskapskrav som minst ska uppnas eller befarades inte nd dessa under HT
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2017, men att enbart tre av dessa elever far extra anpassningar. De 6vriga fyra har
varken fatt extra anpassningar, sarskilt stod eller sitt behov av sarskilt stod utrett. Av
intervju med larare framkommer att larare gor extra anpassningar. Av intervju med
elevhalsan framkommer att endast en av elevhilsans kompetenser har diskuterat extra
anpassningar, kartldggningar och atgardsprogram med ldrare, men att detta var under
varen 2017. Det framkommer ocksa att elevhélsan har “misstankar om” att extra
anpassningar inte gors. Av intervju med rektorn framkommer att han anser att det
faktum att skolan har mer personal &r en extra anpassning, men rektorn uppger ocksa
att lararna gor extra anpassningar nar det géller hur eleverna vill sitta eller om de
behover skarmar.

Skolinspektionens utredning visar att elever som kan vara i behov av sarskilt stod inte
far sitt behov utrett. Av huvudmannens och rektorns svar pa kompletterande fragor
framkommer att tva elever under de senaste tva terminerna inte bedémts na de
kunskapskrav som minst ska uppnas eller befarades inte na dessa i ett respektive tre
amnen. For bada eleverna géller detta samma dmnen under bada terminerna. Av
huvudmannens svar pa kompletterande fragor framkommer av dokument som kallas
”Pedagogisk bedomning” att dessa tva elevers behov av sérskilt stod inte har utretts. I
bada elevernas “Pedagogisk bedomning” star under rubriken “Bakgrund” att eleven
”behover extra stod och handledning under dagen”. Av dokumenten ”"Pedagogisk
bedomning” framgar det inte varfor eleven har svarigheter i skolsituationen eller vilka
elevens behov av sarskilt stod dr. Av intervju med elevhalsan framkommer att skolan
under varen 2017 var osédker pa hur pedagogiska kartlaggningar skulle goras. Det
framkommer ocksa att elevhélsan inte varit inblandad i nagot arbete om séarskilt stod
eller pedagogiska utredningar sedan véren 2017. Av intervju med larare framkommer
att om en elev riskerar att inte n& de kunskapskrav som minst ska uppnas sa satter de
in extra anpassningar, men om det inte racker meddelas rektorn och en handlingsplan
skrivs. Av intervju med rektorn framkommer att tva elever har pedagogiska utred-
ningar, men pa begdran har Skolinspektionen inte fatt in dem utan bara fatt in
dokumenten “Pedagogisk bedomning” som ndmnts ovan.

Motivering till féreldggande som ingripande

Da Segersta Nya skola Ekonomisk forenings verksamhet inte uppfyller de krav som
foljer av de foreskrifter som galler for verksamheten, foreligger skal att forelagga
Segersta Nya skola Ekonomisk forening att fullgora sina skyldigheter och vidta
atgarder for att avhjdlpa bristerna.

Styrning och utveckling av verksamheten

Skolinspektionen beddmer att det finns brister i det systematiska kvalitetsarbetet.
Skolinspektionens utredning visar att rektorn och huvudmannen inte systematiskt och
kontinuerligt foljer upp alla kunskapsresultat i alla &mnen och &rskurser. Det finns
exempel pa viss analys utifran uppfoljningen, men analysen &r inte kopplad till
uppfdljning av kunskapsresultaten. I och med att uppfoljningen brister sa utgar inte
analyserna heller fran en uppfdljning av alla kunskapsresultat. Det finns ocksa beslut
om utvecklingsatgarder, men liksom analyserna s& utgar de inte frdn en uppf6ljning av
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alla kunskapsresultat. Denna brist kan leda till att de utvecklingsatgarder som vidtas
inte svarar mot skolans faktiska behov.

I skollagen framgar att varje huvudman inom skolvasendet p4 huvudmannaniva
systematiskt och kontinuerligt ska planera, f6lja upp och utveckla utbildningen. Sddan
planering, uppfoljning och utveckling av utbildningen ska genomféras dven pa skol-
enhetsniva. Kvalitetsarbetet p& enhetsniva ska genomféras under medverkan av larare,
ovrig personal och elever. Rektorn ansvarar for att kvalitetsarbete vid enheten genom-
fors enligt bestaimmelserna. Inriktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet ska vara
att de mal som finns for utbildningen i skollagen och i andra foreskrifter (nationella
mal) uppfylls. I skollagen framgar dven att det systematiska kvalitetsarbetet ska
dokumenteras.

Av forarbetena till skollagen framgar att syftet med allt kvalitetsarbete &r att det ska
leda till forbattringar. Det ar darfor ytterst angeldget att kunskapen om eventuella
brister i en verksamhet verkligen f6ljs av atgarder for forandring och forbattring. Det
framgar ocksa att huvudmannen har det yttersta ansvaret for genomforandet av utbild-
ningen vilket ger huvudmannen en central roll nér det géller att bedriva ett kvalitets-
arbete som ska garantera kvalitet och likvardighet. Kvalitetsarbetet ska bygga pa de
uppgifter som kommer fram i verksamheternas kvalitetsarbete och pa andra uppgifter
som &r vasentliga for uppféljningen och utvecklingen, t.ex. betygsstatistik och resultat
av nationella prov. Aven huvudmannens styrning, uppféljning, utvirdering och
utveckling av verksamheten bor analyseras sarskilt. Samma krav pé kvalitetsarbete pa
huvudmannaniva stills d&ven pa huvudman {or fristaende skolor (prop. 2009/10:165, s.
304-306).

Av forarbetena till skollagen framgar dven att en enskild huvudman som bedriver
utbildning vid endast en skolenhet bor kunna arbeta med planering, uppfoljning,
utvdrdering och utveckling pa huvudmannaniva och enhetsniva i ett sammanhang da
begreppen huvudman och skolenhet {or fristdende verksamheter i dessa fall manga
ganger sammanfaller (prop. 2009/10:165, s. 306).

Enligt Skolverkets allmédnna rdd om systematiskt kvalitetsarbete f6r skolvasendet
(SKOLSF 2012:98) bor rektorn se till att dokumentation av kvalitetsarbetet ar tillracklig
for att ligga till grund for analys och beslut pa enhetsnivad om prioriteringar av utveck-
lingsinsatser samt strava efter att dokumentationen ger en samlad bild av utbildning-
ens kvalitet inom enheten.

Skolinspektionens utredning visar att huvudmannen inte kontinuerligt har f6ljt upp
alla @mnen i alla arskurser. Av Skolinspektionens intervju med larare framkommer att
de inte har en fast rutin for att titta pa en sammanstallning av kunskapsresultaten
under aret och att de inte har varit med om att titta pa en sdidan sammanstallning. Av
intervju med rektorn framkommer att skolan ser vilka elever det finns oro kring samt
ser pa resultaten pa nationella prov. Huvudmannen uppger att rektorn rapporterar
maluppfyllelsen muntligt till styrelsen, men vid tidpunkten for tillsynen uppgav
huvudmannen att det endast fanns en sammanstallning av resultat fran arskurs 1, 3 och
6. Som svar pa en kompletterande fraga om sarskilt stod har rektorn lamnat in en
sammanstdllning av méaluppfyllelsen i alla &mnen och alla arskurser.
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Skolinspektionens utredning visar att det finns exempel pa analys. Av intervju med
huvudmannen framkommer att en analys som huvudmannen gjort &r att engelskan
behover utvecklas, pa grund av att det utvecklingsomradet har funnits sedan skolan
var kommunal. P& Skolinspektionens kompletterande fraga ”vilken analys har rektorn
och/eller huvudmannen gjort om vilka utvecklingsatgarder som behdvs?” svarar
huvudmannen att rektorn ”har gjort analysen att det finns utvecklingsatgarder”. Av
huvudmannens inkomna svar kan Skolinspektionen inte utldsa hur analysen &r
kopplad till nagra resultat.

Skolinspektionens utredning visar att det finns beslut om atgérder. Enligt huvudman-
nens svar pa kompletterande fragor har huvudmannen fattat beslut om kompetens-
utveckling i &mnet engelska, extra pedagogisk personal i dk 1-3, extra “specstod” i

ak 1-6, extra vuxenstod i 8k 1-6, “genomgang och uppgradering av nuvarande
rutiner/dokumentation géllande extra anpassningar och atgardsprogram” samt byte av
elevhélsoteam. Av de nimnda atgarderna har “specstod” inte genomforts enligt
huvudmannens svar pa kompletterande fragor. Av intervju med ldrare framkommer
att en atgard som har genomforts har varit att andra klassindelningen fran 1-2, 34 och
5-6 till 1-3 och 4-6.

Skolinspektionens utredning visar att systematisk och kontinuerlig dokumentation
saknas. Av intervju med huvudmannen framkommer att rektorn redovisar uppfolj-
ningen av kunskapsresultat muntligt och att av denna redovisning protokollférs en
sammanfattning. I intervjun uppgav huvudmannen ocksa att huvudmannen enbart sett
resultat fr&n arskurs 1, 3 och 6. Av utdrag fran huvudmannens styrelseprotokoll fram-
kommer att beslut om utvecklingsatgarder finns dokumenterade samt att ett beslut
motiveras med “kan bidra till positiv utveckling for skolan och hoja kvalitén i verksam-
heten”.

Motivering till férelaggande som ingripande

Da Segersta Nya Skola ekonomisk férenings verksamhet inte uppfyller de krav som
foljer av de foreskrifter som galler for verksamheten, foreligger skal att forelagga
Segersta Nya skola Ekonomisk forening att fullgora sina skyldigheter och vidta
atgarder for att avhjdlpa bristerna.

Omraden dar Skolinspektionen inte har funnit brister

Undervisning och larande

Det har vid tillsynen inte framkommit annat an att Segersta Nya skola Ekonomisk
forening uppfyller forfattningarnas krav inom undervisning och larande.

Trygghet, studiero och atgarder mot krankande behandling

Det har vid tillsynen inte framkommit annat &n att Segersta Nya skola Ekonomisk
forening uppfyller forfattningarnas krav inom trygghet, studiero och atgéarder mot
krankande behandling.



Skolinspektionen Beslut
2018-06-21
Dnr 44 - 2017:6071

9 (9)

Forutsattningar for utbildningen vid skolenheterna

Det har vid tillsynen inte framkommit annat 4n att Segersta Nya skola Ekonomisk
forening uppfyller forfattningarnas krav inom forutsattningar for utbildningen vid
skolenheterna.

Pa Skolinspektionens vagnar

X Sara Carlsson X Lars-Henrik Bergstrom
Beslutsfattare Foredragande
Signerat av: Sara Carlsson Signerat av: Lars-Henrik Bergstrom

Allméant om tillsynen:
Mer om Skolinspektionens tillsyn hittar du pd www.skolinspektionen.se

Bilagor
Bilaga 1: Fakta om Segersta Nya skola
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Fakta om Segersta Nya Skola

Skolinspektionen har genomfort tillsyn av Segersta Nya skola Ekonomisk forening
under varen 2018. Segersta Nya skola bestktes av Skolinspektionen den 27 mars 2018.

Segersta Nya Skola &r en fristdende grundskola med forskoleklass och grundskola
arskurserna 1-6 beldgen i Bollnds kommun. Huvudman for skolan &r Segersta Nya
skola Ekonomisk forening med organisationsnummer 769625-6838. Enligt beslut den
4 december 2013 godkanner Skolinspektionen Segersta Nya skola Ekonomisk férening
som huvudman for férskoleklass, grundskola arskurserna 1-6 och fritidshem vid
Segersta Nya skola i Bollnds kommun. Verksamheten leds av en rektor. Skolan har vid
tidpunkten for Skolinspektionens tillsyn, enligt uppgift frdn rektorn, 58 elever.

Maluppfyllelse

Kunskapsresultat
Arskurs 3

I Skolverkets nationella statistik 6ver de nationella &mnesproven som genomfordes
lasaret 2016/17 anges inte resultat om resultatuppgiften baseras pa férre an 10 elever.

Arskurs 6

I Skolverkets nationella statistik 6ver de nationella @mnesproven som genomfordes
lasaret 2016/17 anges inte resultat om resultatuppgiften baseras pa férre an 10 elever.

Trygghet och studiero

I Skolinspektionens enkét som genomfordes varen 2017 svarade for fa elever i arskurs
5 for att resultat ska redovisas.



