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Uppfdljning av tillsyn i Raoul
Wallenbergskolan Bromma

Skolinspektionen genomforde tillsyn av Raoul Wallenbergskolan Bromma i
oktober 2017. Huvudman for skolan dr Raoul Wallenbergskolorna AB med
organisationsnummer 556674-0113. Skolinspektionen fattade den 18 december
2017 beslut efter tillsynen. Skolinspektionen har nu genomfort en uppfoljning
av de brister som framkom i detta beslut. Uppfdljningen bygger pa en
redovisning av vidtagna atgarder som huvudmannen inkom med den 1 maj
2018, samt det uppfoljningsbesok som Skolinspektionen genomforde den 3, 14
och den 15 maj 2018.

Vid uppfoljning av tidigare beslut konstaterar Skolinspektionen att
huvudmannen inte avhjilpt samtliga patalade brister. Skolinspektionen
forutsatter att huvudmannen skyndsamt vidtar atgarder for att avhjalpa de
brister som kvarstar.

Sammanfattning av kvarstaende brister

Enligt Skolinspektionens bedomning ar nedanstaende brister annu ej tillfullo
atgardade. Skolinspektionen konstaterar att Raoul Wallenbergskolorna AB inte
uppfyller forfattningskraven avseende att:

Skolinspektionens ingripande

Senaste datum

T
Arbetsomrade ypav for
ingripande -
redovisning
2. Extra anpassningar och sarskilt stod
Visar utredningen att en elev ar i 2018-11-09

behov av sarskilt stod ges eleven
sadant stod pa det satt och i den
omfattning som behdvs, for att
eleven ska ha mojlighet att na de
kunskapskrav som minst ska
uppnas.
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Elevhilsan anvénds framst
forebyggande och
hélsoframjande, for att stodja
elevernas utveckling mot
utbildningens mal.

Den studie- och
yrkesorienterande verksamheten
tillgodoser elevernas behov av
vagledning infor elevernas val av
framtida utbildnings- och
yrkesverksambhet.

2018-11-09

6. Styrning och utveckling av
verksamheten

2018-11-09

Rektorn foljer upp skolenhetens
resultat samt trygghet och
studiero. Uppfoljningen
genomfors i relation till de
nationella malen och
dokumenteras.

2018-11-09

Utifran en analys av det som
framkommer i uppfoljningen
beslutar rektorn om nodvandiga
utvecklingsatgarder, och
dokumenterar de beslutade
atgarderna.

2018-11-09

Rektorn planerar for
genomforandet av
utvecklingsatgarder och
genomfor dessa. Planeringen och
atgarderna dokumenteras.

2018-11-09

Skolinspektionens bedomningar av bristerna anges langre fram i detta beslut.
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Arbetsomrade

2. Extra anpassningar och sarskilt stod

Ansvariga pa skolan ger eleven skyndsamt stod i
form av extra anpassningar inom ramen for den
ordinarie undervisningen, om eleven riskerar att inte
na de kunskapskrav som minst ska uppnas.

Brist avhjalpt

Ansvariga pa skolan utreder elevens behov av sdrskilt
stod skyndsamt, om det visar sig att det stod som
getts i form av extra anpassningar inte ar tillrackligt
for att eleven ska ha mojlighet att na de kunskapskrav
som minst ska uppnas. Detsamma galler om det finns
sarskilda skal att anta att sddana anpassningar inte
skulle vara tillrackliga.

Brist avhjalpt

Nar det galler sarskilt stod foljs insatta atgarder upp
och utvarderas.

Brist avhjalpt

4. Trygghet, studiero och atgarder mot krankande
behandling

Utbildningen utformas sa att alla elever tillforsakras
en skolmiljo som praglas av trygghet och studiero.

Brist avhjalpt
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Skolinspektionens beslut

Avhjélpta brister

Skolinspektionens avslutar tillsynen avseende de brister som har avhjalpts.

Forelaggande vid vite

Skolinspektionen foreldgger med stdd av 26 kap. 10 och 27 §§ skollagen
(2010:800) Raoul Wallenbergskolorna AB att vid vite av 400 000 kronor senast
den 9 november 2018 vidta atgarder for att avhjdlpa patalade brister. De
vidtagna atgarderna ska senast samma dag skriftligen redovisas for
Skolinspektionen.

Om Raoul Wallenbergskolorna AB inte foljer detta férelaggande kan
Skolinspektionen ansoka hos forvaltningsratten om utdomande av vitet.

Extra anpassningar och séarskilt stod

Beddmning av brist

Skolinspektionen konstaterar att Raoul Wallenbergskolorna AB inte uppfyller
forfattningskraven avseende att:

e Visar utredningen att en elev &r i behov av sarskilt stod ges eleven
sadant stod pa det sitt och i den omfattning som behovs, for att eleven
ska ha mojlighet att nd de kunskapskrav som minst ska uppnas. (3 kap.
8-12 §§ skollagen; Lgr 11, 2 Overgripande mal och riktlinjer, 2.8 Rektorns
ansvar.)

Atgarder

- Elever ska ges sarskilt stod pa det sétt och i den omfattning som
utredningarna visar att eleverna ar i behov av.

- Behovet av specialpedagogisk kompetens i arbetet med att ge elever pa
skolan sarskilt stod ska tillgodoses.

Motivering till beddmning av brist

Elever ges fortfarande inte alltid det sarskilda stod de har ratt till

Skolinspektionen beddmer att det finns allvarliga kvarvarande brister i Raoul
Wallenbergskolan Brommas arbete med att ge elever sarskilt stod pa det satt
och i den omfattning som kravs. Tillsynen visar att skolans specialpedagogiska
resurser inte racker till for att mota elevernas behov av sarskilt stod. Elever som
utretts och beddmts vara i behov av sarskilt stod ges darfor inte alltid stod pa
det sdtt och i den omfattning som eleverna behover. Specialpedagogiska
insatser, i framfor allt svenska, skrivs heller inte alltid in som stodatgard i
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atgardsprogram pa grund av att det finns en brist pa specialpedagogisk
kompetens pa skolan. Skolinspektionen konstaterar att de insatta
stodatgarderna snarare tar sin utgdngspunkt i vad lararna har majlighet att
genomfora an i elevernas faktiska stodbehov. Detta forsvarar elevernas
mojligheter att nd malen for utbildningen. Skolinspektionen ser darfor allvarligt
pa att skolan fortfarande brister i att ge elever sarskilt stod pa det sétt och i den
omfattning som de behover.

Tillampliga bestammelser

I skollagen anges att om en utredning visar att en elev dr i behov av sarskilt
stod ska han eller hon ges sadant stod. I skollagen anges vidare att det sarskilda
stodet ska ges pa det sétt och i den omfattning som behovs for att eleven ska ha
mojlighet att na de kunskapskrav som minst ska uppnas.

Skolinspektionens tidigare beslut

Skolinspektionen har i beslut den 18 december 2017 papekat brister i arbetet
med sarskilt stod pa Raoul Wallenbergskolan Bromma. I beslutet konstaterades
att det fanns elever som inte gavs det sdrskilda stod som de &r i behov av och
att skolans specialpedagogiska resurs inte rackte till for att mota elevers behov
av sarskilt stod. Vidare framgick att da arbetet med extra anpassningar och
sarskilt stod var eftersatt pa skolan prioriterades stodbehovet for eleverna i
arskurserna 8 och 9.

Skolinspektionens utredning

Av huvudmannens redovisning av vidtagna atgarder framgar att alla elever i
behov av sarskilt stod dnnu inte ges sarskilt stod. Huvudmannen har dock
vidtagit atgarder avseende detta som ska ha gett full effekt under lasaret
2018/19. Iredovisningen anfors att elevers behov av sarskilt stod och beslutade
atgarder dokumenteras, f6ljs upp och utvarderas kontinuerligt i elevernas
atgardsprogram. Detta sker i samrad med elev, vardnadshavare och mentor.
Aven specialldraren deltar i merparten av uppféliningssamtalen. Elevhélsan
har dven forandrat sin organisation och vidtagit atgarder utifran elevers behov
och anpassat verksamheten dar behoven dr som storst. Exempel pa sadana
atgarder ar tvalararsystem och att skolan bedriver undervisning i mindre
grupper. Huvudmannen uppger vidare i redovisningen att bristen, att elever
inte ges sarskilt stod pa det satt och i den omfattning som eleven &r i behov av,
berdknas vara avhjalpt hostterminen 2018.

Av intervju med larare framkommer att det fortfarande finns elever pa Raoul
Wallenbergskolan Bromma som inte far det sarskilda stdd som de ar i behov
av, vilket innebér att de insatta stodatgarderna snarar tar sin utgangspunkt i
vad ldrarna har mojligt att genomfora an i elevernas faktiska stodbehov. Nagra
larare beréttar att det framfor allt dr specialpedagogiskt stod i svenska som
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eleverna dr i behov av. I intervju med larare ifran arskurserna 4-6 uppger tva
larare att skolan har saknat tillracklig specialpedagogisk kompetens under tre
ar. Samtliga intervjuade ldrare i arskurserna 4-6 uppger att det vid tiden for
Skolinspektionens uppfdljningsbesok finns nio elever som inte far sarskilt stod
eller inte far det i ratt omfattning. Det medf&r enligt lararna att eleverna inte
nar kunskapskraven. Flera av ldrarna uppger vidare att de har framfort behovet
av specialpedagogisk kompetens till elevhélsan och skolledningen. Trots det
har stod i form av denna kompetens inte erhallits. Nagra larare framfor att
lararna istallet har tilldelats hjadlp av en kollega nagra timmar i veckan eller fatt
i uppdrag att sjélv tillgodose elevens stodbehov. Detta trots att en larare
framfort att hen har “uttomt sin kompetens” gallande hens elever. En ldrare
uppger vidare att stod av specialpedagogisk kompetens inte skrivs in i
elevernas atgardsprogram eftersom skolan inte kan tillgodose det behovet. En
annan larare uppger att det ar nagra elever som inte har fatt stod i form av
specialpedagogisk kompetens, trots att det ar inskrivet i atgardsprogrammen.
Tva andra larare uppger dock att deras elever har stod av specialldrare, men
samtliga larare i arskurserna 4-6 ar overens om att stodet inte ar i tillrackligt.

Aven elevhilsan uppger att det finns elever som inte far sarskilt stod i den
omfattning som eleverna ar i behov av. I intervju med elevhalsan uppger de tva
representanterna att inte alla elever far det stod de ar i behov av, da skolan
endast har tva specialldrare som arbetar vardera 50 procent. Specialldrarnas
inriktning pa arbetet med sarskilt stdd, ar och har varit, elever pa hogstadiet
och mot @mnet matematik. Elevhédlsan framfor dven att skolan behover
specialldrare for att lastrana med de yngre eleverna, men att det behovet av
sarskilt stod inte tillgodoses i dagsldget.

Rektorn bekréftar lararnas och elevhalsans bild av att skolan brister i att ge
sarskilt stod i ratt omfattning till alla elever som ar i behov av det. Rektorn
berattar i intervju att skolan inte har tillracklig specialpedagogisk kompetens i
svenska for att mota behovet av sarskilt stod. Skolan har darfor infort
tvalararsystem sa att lararna ska kunna hjdlpa varandra med dessa elever.
Rektorn bekraftar dven att lararna i arskurserna 4-6 har framfort till
skolledningen att det finns ett behov av specialpedagogisk kompetens for
elever i arskurserna 4-6. Rektorn uppger dock att hen inte har uppfattat att det
finns elever i aktuella &rskurser som riskerar att inte na kunskapskraven.

Forutsattningar for larande och trygghet

Beddmning av brist

Skolinspektionen konstaterar att Raoul Wallenbergskolorna AB inte uppfyller
forfattningskraven avseende att:
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e Elevhilsan anvands framst forebyggande och halsoframjande, for att
stodja elevernas utveckling mot utbildningens mal. (2 kap. 25§
skollagen)

¢ Den studie- och yrkesorienterande verksamheten tillgodoser elevernas
behov av vagledning infor elevernas val av framtida utbildnings- och
yrkesverksamhet. (2 kap. 29 § skollagen; Lgr 11, 2 Overgripande mal och
riktlinjer, 2.8 Rektorns ansvar)

Atgarder

- Elevhdlsans arbete ska omfatta samtliga kompetenser som ska inga i
elevhalsan och att dessa kompetenser bidrar med sina perspektiv i
arbetet. Elevhilsans arbete ska vara framst forebyggande och
hélsofrdmjande och syfta till att stodja elevens utveckling mot
utbildningens mal.

- Den studie- och yrkesviagledande verksamheten ska tillgodose och utga
ifran alla elevers behov av véagledning infor framtida studie- och
yrkesval.

- Studie- och yrkesvagledaren, eller personal med liknande kompetens,
ska vara ett stod for den dvriga personalens studie- och
yrkesorienterande insatser.

Motivering till beddmning av brist

Det finns fortfarande brister i elevhalsans foérebyggande och hélsoframjande arbete

Skolinspektionen beddmer att det fortfarande finns brister i elevhélsans
forebyggande och halsoframjande arbete pa Raoul Wallenbergskolan Bromma.
Elevhilsans arbete &r fortfarande under uppbyggnad och de insatser som
genomforts sedan Skolinspektionens beslut i december 2017 ar framst av
atgardande karaktdr pa individniva. Vidare har skolpsykolog och kurator inte
deltagit i det forebyggande och hélsoframjande arbetet som dnda har bedrivits
under varterminen 2018. Detta innebar att elevernas utveckling mot
utbildningens mal riskerar att forsvaras.

Tillampliga bestammelser

Enligt skollagen ska det for eleverna i forskoleklassen och i grundskolan finnas
elevhélsa. Elevhalsan ska omfatta medicinska, psykologiska, psykosociala och
specialpedagogiska insatser. Elevhalsan ska framst vara forebyggande och
hélsoframjande, och elevernas utveckling mot utbildningens mal ska stodjas.
For medicinska, psykologiska och psykosociala insatser ska det finnas tillgang
till skolldkare, skolskoterska, psykolog och kurator. Vidare ska det finnas
tillgang till personal med saddan kompetens att elevernas behov av
specialpedagogiska insatser kan tillgodoses.

Skolinspektionen
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Skolinspektionens tidigare beslut

I beslut den 18 december 2017 bedémde Skolinspektionen att elevhilsan inte
arbetade forebyggande och halsoframjande i tillrdacklig utstrackning da
elevhélsans arbete framst var av atgardande karaktar.

Skolinspektionens utredning

Av huvudmannens redovisning av vidtagna atgarder framgar att
huvudmannen beddmer att bristerna avseende elevhélsans forebyggande och
hélsoframjande arbete kommer att vara avhjalpta forst till nastkommande laséar.
I redovisningen framkommer att elevhélsans forebyggande och halsoframjande
arbete innefattar att specialldrarna handleder pedagogerna gallande den fysiska
larmiljon. Specialldrarna ska d@ven utfora en screeningplan for eleverna i
forskoleklass och arskurserna 1-9. Detta med forhoppningen att skapa smidiga
stadiedvergangar for eleverna. Vidare uppger huvudmannen att elevhalsans
forebyggande arbete har med trygghet och trivsel att gora, samt med de
vidtagna atgarder som genomforts med elevhalsan for att organisera och
fordela resurser for elever i behov av sarskilt stod. Huvudmannen uppger
vidare att bristen att elevhalsan inte framst arbetar férebyggande och
hélsofrdmjande kommer att vara avhjélpt i december 2018.

Av utredningen framgar att elevhilsan inte framst arbetar forebyggande och
hélsofrdmjande. I intervjuer med ldrare, elevhalsa och rektor framgar att
elevhalsan framst utfor insatser av atgardande karaktar pa individniva.
Visserligen framkommer i intervjuerna att skolskoterskan genomfort
hélsosamtal i enstaka klasser, att specialldrarna genomfort
lektionsobservationer och dven ger enskilda pedagoger handledning, men
intervjugrupperna uppger att elevhélsan inte arbetar framst forebyggande och
hélsofrdmjande. Representanter for elevhélsan uppger dven i intervju att
elevhalsan inte arbetade forebyggande under hostterminen 2017 dé elevhélsan
fokuserade pa arbetet med extra anpassningar och sarskilt stod. Nar
representanter for elevhalsan beskriver hur elevhilsans kompetenser har
arbetat med forebyggande och hilsoframjande insatser sedan december 2017
namns arbetet med en skolgemensam vardegrundsdag och att “teamet mot
krankande behandling” atgardar och foljer upp incidenter. Rektor framfor
vidare i intervju att elevhdlsan fortfarande har fokuserat pa atgardande insatser
och uppger ”Vi ar pa vag till det forebyggande hallet. Jag skulle inte sdga att vi
ar riktigt framme vid det forebyggande och halsoframjande arbetet”.

Av utredningen framgar vidare att skolpsykolog och kurator inte deltar i
elevhalsans forebyggande arbete. Rektorn uppger att skolan endast har anvant
psykolog vid ett tillfdlle sedan Skolinspektionens tidigare beslut och da i ett
enskilt elevarende. Rektorn uppger dock att en psykolog kommer att finnas pa
skolan en dag i veckan fran och med den 1 augusti 2018. Vid tillsynsbesoket
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hosten 2017 arbetade en kurator pa skolan. Sedan denna tidpunkt har kuratorn
dock varit sjukskriven och darefter avslutat sin tjanstgoring pa skolan. Kurator
har ddarmed inte deltagit i det férebyggande och halsoframjande arbetet sedan
denna tidpunkt.

Studie- och yrkesvagledningen pa skolan &r fortfarande bristfallig

Skolinspektionen beddmer att det fortfarande finns brister i arbetet med studie-
och yrkesvagledning pa Raoul Wallenbergskolan Bromma for eleverna i
arskurserna 1-6. Alla elever i dessa arskurser ges inte studie- och
yrkesvagledning da det ar lararberoende om det ges sadan. Visserligen finns
det numera en studie- och yrkesvagledare anstalld pa skolan tva dagar i
veckan. Denne har dock uteslutande arbetat med arskurserna 7-9. Enstaka
larare har 4ven genomfort nagra studie- och yrkesvagledande insatser under
innevarande lasar, men detta har inte skett systematiskt och ar lararberoende.
Bristen pa studie- och yrkesvagledningen riskerar leda till att de yngre eleverna
inte ges mojlighet att orientera sig och fa vagledning infor val av framtida
utbildnings- och yrkesverksamhet.

Tillampliga bestammelser

Enligt skollagen ska elever i alla skolformer utom férskolan och forskoleklassen
ha tillgang till personal med sadan kompetens att deras behov av vigledning
infor framtida utbildnings- och yrkesverksamhet kan tillgodoses.

Enligt laroplanen ska studie- och yrkesvagledaren, eller den personal som
fullgér motsvarande uppgifter, informera och végleda eleverna infor den
fortsatta utbildningen och yrkesinriktningen och sarskilt uppmarksamma
mojligheterna for elever med funktionsnedséttning, och vara till stod for den
ovriga personalens studie- och yrkesvagledande insatser.

Skolinspektionens tidigare beslut

I beslut den 18 december 2017 konstaterade Skolinspektionen att eleverna i
samtliga arskurser pa Raoul Wallenbergskolan Bromma inte fick tillracklig
studie- och yrkesvagledning som tillgodosag elevernas behov av vagledning
infor framtida utbildnings- och yrkesval.

Skolinspektionens utredning

I huvudmannens redovisning av vidtagna atgarder anger huvudmannen i
huvudsak att skolan har anstallt en studie- och yrkesvagledare pa skolan som
arbetat mot arskurserna 7-9. Studie- och yrkesvagledaren arbetar pa skolan tva
dagar i veckan och har genomfort informationssamtal infér gymnasievalet med
elever i arskurs 9, genomfort praopraktik for eleverna i arskurs 8 och utfort
enstaka studievagledningssamtal i arskurserna 7-9. Huvudmannen uppger
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aven att satsningen pa studie- och yrkesvagledning kommer att fortga och
fordjupas under lasaret 2018/2019.

Av Skolinspektionens utredning framgar att inte alla elever i de lagre
arskurserna har getts studie- och yrkesvégledning, &ven om det numera finns
en studie- och yrkesvagledare anstalld pa skolan. Skolans studie- och
yrkesvagledare uppger i intervju att hen ar nyanstalld sedan i januari 2018 och
att hen inte har arbetat med studie- och yrkesvégledning i de lagre arskurserna
annu. Studie- och yrkesvagledaren uppger vidare att uppdraget hen har fatt
fran rektorn har varit inriktat mot arskurserna 7-9. Studie- och yrkesvagledaren
uppger dven att hen har vidtagit atgarder som att informera elever i arskurs 9
om gymnasievalet, stodja eleverna i arskurs 8 infor deras praopraktik och
genomfora enskilda motiverande samtal med elever i drskurserna 7-9. Studie-
och yrkesvagledaren uppger att hen inte vet om lararna i de 6vriga arskurserna
arbetar med studie- och yrkesvagledning men framhaller att det maste finnas
en kommunikation med de lararna da studievigledningen ska vara en del av
undervisningen. Samtliga larare i drskurserna 4-6 uppger att det inte sker ett
systematiskt arbete kring studie- och yrkesvagledning i deras klasser och
lararna har inte heller tagit del av ndgon gemensam plan for hur skolan ska
organisera arbetet. Enstaka larare uppger dock att de genomfort nagra studie-
och yrkesvdgledande insatser under innevarande lasar. Rektorn bekréftar
studie- och yrkesvagledarens och lararnas bild att studie- och yrkesvagledaren
ar knuten till drskurserna 7-9 och att lararna i de lagre arskurserna inte arbetar
med dessa fragor systematiskt. Rektorn uppger dock att studie och
yrkesvagledaren fran och med hostterminen 2018 ska arbeta i de ldagre aldrarna
i enlighet med den arbetsplan for studie- och yrkesvagledning som ska
implementeras fran hostterminen 2018. Rektorn uppger ocksa att skolan
behover analysera vad skolan ska inrikta arbetet pa for att mota den heterogena
grupp elever som gar pa skolan. Aven i intervju med eleverna i arskurserna 4-6
bekriftas att flera elever inte har fatt ndgon vagledning infor framtida
utbildnings- och yrkesval.

Styrning och utveckling av verksamheten

Beddmning av brist

Skolinspektionen konstaterar att Raoul Wallenbergskolorna AB inte uppfyller
forfattningskraven avseende att:

e Rektorn foljer upp skolenhetens resultat samt trygghet och studiero.
Uppfoljningen genomfors i relation till de nationella malen och
dokumenteras. (1 kap. 4 §, 4 kap. 4-6 §§ och 5 kap. 3 § skollagen; Lgr 11, 2
Overgripande mal och riktlinjer, 2.8 Rektorns ansvar)
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e Utifran en analys av det som framkommer i uppféljningen beslutar
rektorn om nodvandiga utvecklingsatgarder, och dokumenterar de
beslutade atgérderna. (4 kap. 4-7 §§ skollagen; Lgr 11, 2. Overgripande
mal och riktlinjer, 2.8 Rektorns ansvar)

¢ Rektorn planerar for genomforandet av utvecklingsatgarder och
genomfor dessa. Planeringen och atgarderna dokumenteras. (4 kap. 4-7
§§ skollagen; Lgr 11, 2 Overgripande mal och riktlinjer, 2.8 Rektorns
ansvar)

Atgarder
Se till att bedriva ett systematiskt kvalitetsarbete. I detta ingar:

- att kunskapsresultat avseende samtliga amnen och arskurser och
tryggheten f6ljs upp pa grupp- och skolovergripande niva i relation till
de nationella malen,

- att analysera vad som paverkar och orsakar resultaten och
maluppfyllelsen avseende trygghet och kunskapsresultat pa
skolenhetsniva,

- att utifrdn analysen identifiera utvecklingsomraden,

- att fatta beslut om utvecklingsatgarder,

- att planera for genomforande av de beslutade utvecklingsatgarderna,

- att det systematiska kvalitetsarbetet dokumenteras och

- attldrarna, 6vrig personal och elever deltar i det systematiska
kvalitetsarbetet.

Motivering till beddmning av brist

Det systematiska kvalitetsarbetet brister fortfarande

Skolinspektionen beddmer att det finns kvarvarande brister i det systematiska
kvalitetsarbetet pa skolenhetsniva vid Raoul Wallenbergskolan Bromma.
Utredningen visar att skolan inte bedriver ett kontinuerligt systematiskt
kvalitetsarbete under rektorns ledning avseende kunskapsresultat och
tryggheten. Dock beddmer Skolinspektionen att detta sker avseende studieron.
Skolan foljer d&ven upp trygghets- och kunskapsresultat pa individniva men
endast till viss del pa gruppniva. De resultat som samlas in och sammanstalls
avser bland annat meritvarden, nationella prov samt trygghet.
Skolinspektionen bedomer vidare att det underlag som samlas in genom
uppfoljningen inte analyseras pa skolenhetsniva. Skolinspektionen konstaterar
vidare att ldrarna inte medverkar i analyser av skolans trygghets- och
kunskapsresultat. Uppfoljning och analys av skolans resultat behdvs som
grund for prioritering av utvecklingsomraden. Det finns annars en risk for att
de atgarder som beslutas inte svarar mot de behov skolan har.
Skolinspektionen konstaterar att rektorn inte fattat beslut om nagra
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utvecklingsatgarder utifran det underlag som samlats in. Skolinspektionen
konstaterar aven att skolans kvalitetsarbete inte dokumenterats pa en
skolovergripande niva.

Bristerna i det systematiska kvalitetsarbetet riskerar leda till att skolan inte
identifierar nddvandiga utvecklingsatgarder i syfte att utveckla utbildningen sa
att eleverna far majlighet att na sa langt som mdjligt i sin kunskapsutveckling.

Tillampliga bestammelser

Enligt skollagen ar det rektorns ansvar att se till att det pa skolenhetsniva
bedrivs ett systematiskt och kontinuerligt kvalitetsarbete som bestar i
planering, uppfoljning och utveckling av utbildningen och att detta arbete
dokumenteras. Kvalitetsarbetet ska genomforas under medverkan av larare,
ovrig personal och elever. Inriktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet ska
vara att de mal som finns for utbildningen i skollagen och andra foreskrifter
(nationella mal) uppfylls.

Enligt forarbetena (prop. 2009/10:165 s. 304 f) till skollagen ar arbetet att
utveckla verksamheten en process dar en analys och vardering, av bland annat
skolans resultat och redan vidtagna atgarder, maste ligga till grund for beslut
om atgarder for forbattring. Vad géller kravet pa dokumentation uttalas i
forarbetena att information om resultat och maluppfyllelse, analys av
forbattringsomraden samt beslut om forbattringsatgarder rimligen bor ingd i en
sadan redovisning. Varje skolenhet maste darfor hitta sina former och rutiner
for kvalitetsarbetet. Utgangspunkten ar alltid densamma, att identifiera
utvecklingsomraden for 6kad méluppfyllelse i forhallande till de nationella
malen. Vidare framgar (prop. 2009/10:165, s. 308) att kvalitetsarbetet maste vara
brett forankrat hos personal, elever och vardnadshavare for att nd genomslag
och leda till verkliga forbattringar. Lararen har ett sarskilt ansvar for kvaliteten
i undervisningen och att den systematiskt utvecklas. Att larare systematiskt
verkar for att utveckla undervisningen i syfte att darigenom forbattra
maluppfyllelsen ar centralt for att hoja kvaliteten i skolan. Ett sadant
systematiskt arbete bor vara den drivande kraften bakom kvalitetsarbetet. Det
ar darfor en sjalvklarhet att lararen enskilt och tillsammans med sina kollegor
har en aktiv roll i kvalitetsarbetet.

Enligt Skolverkets allmdnna rdd om systematiskt kvalitetsarbete for
skolvasendet (SKOLFS 2012:98) framgar att rektorn bor se till att
dokumentationen av kvalitetsarbetet ar tillracklig for att ligga till grund for
analys och beslut pa enhetsniva om prioriteringar av utvecklingsinsatser, skapa
rutiner och former for dokumentation som ar effektiva och andamaélsenliga for
enhetens kvalitetsarbete, samt strava efter att dokumentationen ger en samlad
bild av utbildningens kvalitet inom enheten.
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Skolinspektionens tidigare beslut

Skolinspektionen har i tidigare beslut den 18 december 2017 konstaterat brister
i Raoul Wallenbergskolan Brommas arbete med det systematiska kvalitets-
arbetet. Detta da skolans resultat inte foljdes upp, analyserades och beslut om
atgarder inte fattades och genomfdrdes pa skolenhetsniva.

Skolinspektionens utredning

Av huvudmannens redovisning av vidtagna atgarder framgar att
kunskapsresultat framst foljs upp pa individniva och att trygghet f6ljs upp pa
individ- och klassniva. I redovisningen framkommer att skolan manadsvis
foljer upp och analyserar elevers narvaro, medarbetarnas sjukfranvaro, elevers
resultat i forhallande till kunskapskraven och meritvarden, samt ekonomiska
faktorer. Utover detta sammanstalls 4ven resultaten av de nationella proven i
arskurserna 3, 6 och 9 och skolan genomfor betygskonferenser och
dokumenterar i skolans intranat om en elev riskerar att inte na utbildningens
mal. I dokumentationen 6ver vidtagna atgarder fran huvudmannen
framkommer dven att skolan har genomfort en trygghetsenkat och att atgarder
har vidtagits pa individ- och klassniva utifran trygghetsenkatens resultat.

Av Skolinspektionens utredning framkommer emellertid att skolan foljer upp,
analyserar och beslutar om atgarder géallande studieron. Detta framkommer av
intervjuer med elevhalsan och rektorn samt av huvudmannens redovisning av
vidtagna atgarder.

I intervjuer med lararna framgar att uppfoljning och analys av
kunskapsresultat framst sker pa individniva och att ldrarna inte ar delaktiga i
det systematiska kvalitetsarbetet pa en skolovergripande niva. I de tva
lararintervjuerna som Skolinspektionen genomforde hanvisar flera av lararna
till de malkonferenser skolan har tva ganger per lasar, dar framst elever som
riskerar att inte nd malen samt deras behov av stod diskuteras pa individniva
och delvis pa klassniva. Flera larare framfor att det inte sker nagra
uppfoljningar av kunskapsresultat pa skolenhetsniva pa skolan och nagra
larare anger att den analys som genomfors begransar sig till lararnas egna
reflektioner 6ver det egna dmnet och i det egna arbetslaget. Nagra larare
framfor vidare att de till exempel inte vet om nagon analys ar genomférd for att
klargora varfor 30 procent av eleverna i arskurs 6 inte nadde betyget E i alla
amnen lasaret 2016/2017.

Aven i intervjun med elevhilsan uppger de tva representanterna att den
uppfoljning av resultat som sker inskranker sig till elevers individuella
kunskapsresultat och elever i behov av stod. Elevhédlsan framfor att de inte har
diskuterat elevers kunskapsresultat pa klass- och skolenhetsniva utan
elevhalsan har fokuserat pa att ga igenom elevers behov av sarskilt stod pa
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individniva, samt hur skolans arbete kring extra anpassningar och sarskilt stod
ska struktureras och effektiviseras.

Rektorn bekréftar i intervju att skolan inte bedriver nagot systematiskt och
kontinuerligt kvalitetsarbete pa skolenhetsniva. Pa fragan vilka
kunskapsresultat som har f6ljts upp och analyserats pa skolenhetsniva sedan
Skolinspektionens tillsyn hosten 2017, uppger rektorn att skolan inte har
sammanstallt ndgra kunskapsresultat och att ingen uppfdljning eller analys i
dagslaget sker pa skolenhetsniva. Rektorn uppger dock att skolledningen har
foljt upp resultat i enstaka amnen, meritvarden, elevers franvaro, resultat pa
nationella prov i arskurserna 3, 6 och 9 samt personalfragor. Detta sker dock pa
individ- och klassniva pa de malkonferenser som sker tva ganger per lasar.
Rektorn bekraftar dven lararnas bild av att lararna inte har varit delaktiga i det
systematiska kvalitetsarbetet pa skolenhetsniva. Rektorn framfor vidare att
skolan planerar for att lararna ska vara delaktiga fran och med hostterminen
2018.

Av utredningen framgar att tryggheten har f6ljts upp men inte analyserats pa
skolniva. Gallande trygghet uppger rektorn i intervju att den psykosociala
samordnaren pa skolan har genomfort en mindre analys av resultaten fran
trygghetsenkadten men att skolan inte har hunnit f6lja upp och analysera
resultaten pa skolenhetsniva. Aven den psykosociala samordnaren, som ingar i
elevhalsan, framfor att resultaten fran trygghetsenkaten har diskuterats
kortfattat och att skolan kan konstatera att tryggheten har blivit battre pa
skolan, samt att inget i resultatet ar sa alarmerande att analysen inte kan vénta
till hostterminen 2018. Rektorn framfor dven att trygghetsenkéten ska upprepas
men att det inte dr bestamt hur ofta det ska ske. Rektorn uppger vidare att
personalen kommer anvanda junidagarna efter skolavslutningen till att
utvardera resultat.

Det framgar dven av utredningen att rektorn inte fattat beslut om utvecklings-
atgarder utifran en analys av trygghets- och kunskapsresultat. Ingen larare kan
i intervju ge exempel pa atgarder som vidtagits pa en skolovergripande niva
efter en analys av kunskapsresultaten. Vad giller tryggheten uppger represen-
tanter for elevhalsan att resultaten inte har analyserats narmare pa en skolover-
gripande niva och att arbetet med atgarder darfér kommer att paborjas under
hostterminen 2018. Skolan har dock enligt rektorn, trots bristen pa uppfoljning
och analys pa skolovergripande niva, nagra utpekade utvecklingsomraden.
Dessa ér till exempel elevhalsans rutiner, utvardering av kunskapsresultat och
kunskap om formativ bedomning, samt atgarder i form av rekrytering av
personal.

Skolinspektionen
Box 23069, 104 35 Stockholm



Beslut

2018-06-25
16 (21)
Dnr 44-2017:1679

Skolinspektionen har vidare inte tagit del av ndgon dokumentation som visar
att kvalitetsarbetet dokumenteras pa en skolovergripande niva. Det saknas
saval en dokumenterad analys av elevernas kunskapsresultat som en
uppfoljning och analys av huruvida de atgarder som ldrarna satter in i
verksamheten har lett till 6kade kunskapsresultat for skolan. Det saknas dven
dokumentation 6ver utvecklingsatgarder som satts in.

Motivering till férelaggande vid vite

Enligt skollagen far Skolinspektionen foreldgga en huvudman som star under
dess tillsyn att fullgora sina skyldigheter, om verksamheten inte uppfyller de
krav som féljer av de foreskrifter som géller for verksamheten. Ett beslut om
foreldaggande gadller omedelbart. Ett foreldggande ska ange de atgarder som
tillsynsmyndigheten anser nodvéndiga for att avhjalpa de patalade bristerna.
Ett forelaggande ska enligt skollagen forenas med vite om foreldggandet avser
en eller flera brister som allvarligt forsvarar forutsattningarna for eleverna att
na malen for utbildningen, om det inte av sarskilda skal ar obehovligt.

Eftersom verksamheten vid Raoul Wallenbergskolan Bromma inte uppfyller de
krav som foljer av de foreskrifter som galler for verksamheten, foreligger skal
att pa nytt forelagga Raoul Wallenbergskolorna AB att fullgora sina
skyldigheter och vidta atgarder for att avhjalpa patalade brister.

Skolinspektionen bedomer vidare att det finns skal att forena foreldggandena
med vite.

Bristerna i arbetet med sarskilt stod, studie- och yrkesvagledning samt
elevhalsans forebyggande och halsoframjande arbete och det systematiska
kvalitetsarbetet har forelegat under en langre tid. Skolinspektionen har i
tidigare beslut den 18 december 2017 forelagt Raoul Wallenbergskolorna AB att
vidta atgarder for att avhjdlpa dessa brister men bristerna kvarstar trots detta.
De kvarvarande bristerna rorande sarskilt stod forsvarar allvarligt forutsatt-
ningarna for elever att nd malen for utbildningen da inte alla elever ges sarskilt
stod i ratt omfattning utifran sina behov. Att savil studie- och yrkesvagledande
insatser som elevhalsoinsatser fungerar tillfredstdllande utgor viktiga former
av stod for eleverna att na kunskapsmalen. Om bristerna inom dessa omraden
tillats fortga ar det troligt att dessa framover kan utgora begransningar for
eleverna i deras méjlighet att nd de nationella malen. Aven bristerna i det
systematiska kvalitetsarbetet har forelegat under en langre tid.
Skolinspektionen ser allvarligt pa detta. Utan ett fungerande systematiskt
kvalitetsarbete far skolan stora svarigheter att vidta adekvata utvecklings-
insatser, vilket i sin tur kan medfora att eleverna far samre forutsattningar att
na malen for utbildningen.
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Avhjalpta brister i verksamheten
Extra anpassningar och séarskilt stod

Beddmning av brist

Skolinspektionen konstaterade i tidigare beslut att Raoul Wallenbergskolorna
AB inte uppfyllde forfattningskraven avseende att:

e Ansvariga pa skolan ger eleven skyndsamt stod i form av extra
anpassningar inom ramen for den ordinarie undervisningen, om eleven
riskerar att inte nd de kunskapskrav som minst ska uppnas. (3 kap. 5a §
skollagen)

e Ansvariga pa skolan utreder elevens behov av sdrskilt stod skyndsamt,
om det visar sig att det stod som getts i form av extra anpassningar inte
ar tillrackligt for att eleven ska ha mdjlighet att na de kunskapskrav som
minst ska uppnas. Detsamma géller om det finns sarskilda skal att anta
att sddana anpassningar inte skulle vara tillrackliga. (3 kap. 8 §
skollagen)

e Nar det galler sarskilt stod foljs insatta atgarder upp och utvarderas. (3
kap. 9 § skollagen)

Det har vid uppfoljningen av tillsynen inte framkommit annat an att Raoul
Wallenbergskolorna AB avhjalpt dessa brister.

Motivering

Extra anpassningar

Skolinspektionen bedomer att det inte framkommit annat an att bristen
avseende extra anpassningar dr avhjalpt pa Raoul Wallenbergskolan Bromma.
Av utredningen framgar att stod i form av extra anpassningar numera ges till
elever som ar i behov av sddant stod.

Skolinspektionen beddmde i tidigare beslut den 18 december 2017 att inte alla
elever pa Raoul Wallenbergskolan Bromma fick stod i form av extra anpass-
ningar for att kunna na de kunskapskrav som minst ska uppnds. Av beslutet
framgick att endast ett fatal av lararna i arskurserna 7-9 gav elever extra
anpassningar och att elever med dyslexi inte erh6ll en egen dator trots att det
fanns ett sadant behov for eleverna.

Av huvudmannens redovisning av vidtagna atgarder till Skolinspektionen
framkommer bland annat att alla ldrare pa skolan har deltagit i en
internutbildning kring extra anpassningar. Skolan har aven kartlagt alla elever
som dr i behov av extra anpassningar och uppfoljningen av dessa kommer
fortlopande ske pé arbetslagsmoten och pa elevhélsans moten. Specialldrarna
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och skolledningen pa skolan har dven fortydligat mentorernas ansvarsomraden
samt genomfort elevintervjuer och lektionsobservationer. Detta har gjorts i
syfte att fortydliga arbetsgdngen avseende arbetet med extra anpassningar; att
all personal ska ha kinnedom om de extra anpassningar som eleverna har och
for att fa bekraftelse pa att de beslutade extra anpassningarna genomfors i
ordinarie undervisning.

Av Skolinspektionens uppfoljningsbesok framgar i intervjuer med elever,
larare, elevhdlsa och rektor att extra anpassningar numera ges till elever som ar
i behov av extra anpassningar. Lararna ger dven exempel pa olika extra
anpassningar som ges, bland annat uppger lararna i arskurserna 7-9 att elever
med dyslexi har fatt en egen dator. Vidare uppger saval larare som rektor att
elevers extra anpassningar aven dokumenteras i den larplattform som skolan
anvander och i ett dokument som finns i en parm i personalrummet. Det
framgéar vidare i intervjuer med ldrare att de tva specialldrarna pa skolan ar
involverade i arbetet med extra anpassningar.

Utredningar av elevers behov av sarskilt stod

Skolinspektionen beddmer vidare att det inte framkommit annat &n att bristen
avseende utredningar av elevers behov av sarskilt stod ar avhjalpt pa Raoul
Wallenbergskolan Bromma. Av utredningen framgar att skolan numera
skyndsamt utreder elevers behov av sarskilt stod.

I beslut den 18 december 2017 bedomde Skolinspektionen att det fanns brister i
skolans arbete med att skyndsamt utreda elevers behov av sarskilt stod. Detta
da ansvariga pa skolan inte hade utrett elevers behov.

Av huvudmannens redovisning till Skolinspektionen framgar bland annat att
alla larare pa skolan har deltagit i en utbildning gallande extra anpassningar.
Lararna har dven intervjuats av skolledningen for att siakerstalla att begrepp
och rutiner &r vdl kdnda av lararna. Nar en elevs extra anpassningar inte ar
tillrackliga, for att eleven ska na utbildningens mal, anmaler mentorn det till
elevhalsan och en utredning om sarskilt stod genomfors skyndsamt. For att
utredningen ska genomforas skyndsamt har dven arbetsgangen och olika
kompetensers ansvarsomraden fortydligats.

Vid Skolinspektionens uppfoljningsbesck framkommer i intervjuer med larare,
elevhalsan och rektorn att skolan har vidtagit ett flertal atgarder sa att alla
elevers behov av sarskilt stod utreds skyndsamt. Skolan har bland annat arbetat
fram rutiner och ansvarsomraden for hur och av vem arbetet ska genomforas.
Saval larare som elevhalsa och rektor uppger att en utredning numera
fardigstalls inom en manad. Detta bekréaftas av de dokumentstudier av ett urval
av atgardsprogram som Skolinspektionen genomférde den 14 och 15 maj 2018.

Skolinspektionen
Box 23069, 104 35 Stockholm



Beslut

2018-06-25
19 (21)
Dnr 44-2017:1679

Uppfdljning och utvardering av atgardsprogram

Skolinspektionen bedomer dven att det inte framkommit annat &n att bristen
avseende uppfoljning och utvardering av elevers atgardsprogram ar avhjalpt
pa Raoul Wallenbergskolan Bromma. Av utredningen framgar att skolan
numera foljer upp och utvarderar elevers atgardsprogram.

Skolinspektionen har i tidigare beslut den 18 december 2017 konstaterat brister
i Raoul Wallenbergskolan Brommas arbete med f6lja upp och utvérdera elevers
behov av sarskilt stod.

Av huvudmannens redovisning framgar att skolan dokumenterar, foljer upp
och kontinuerligt utvirderar elevers atgardsprogram. Atgarderna foljs upp och
atgarderna utvarderas efter 6-8 veckor. Detta sker i samrad med eleven,
vardnadshavare och mentor. Aven specialldraren deltar i merparten av
uppfoljningssamtalen.

Av intervjuer med ldrare, elevhalsa och rektor framkommer att skolan nu foljer
upp det sdrskilda stodet kontinuerligt samt utvarderar beslutade
atgardsprogram var 6-8 vecka. Att elevers behov av sarskilt stod som ar
beslutade i atgardsprogram f6ljs upp och utvarderas bekréftas dven av de
dokumentstudier som Skolinspektionen genomforde den 14 maj 2018 av ett
urval av skolans atgardsprogram.

Trygghet, studiero och atgarder mot krankande behandling

Beddmning av brist

Skolinspektionen konstaterade i tidigare beslut att Raoul Wallenbergskolorna
AB inte uppfyllde forfattningskraven avseende att:

e Utbildningen utformas sa att alla elever tillférsakras en skolmiljo som
praglas av trygghet och studiero. (5 kap. 3 § skollagen)

Det har vid uppfoljningen av tillsynen inte framkommit annat &n att Raoul
Wallenbergskolorna AB avhjalpt denna brist.

Motivering

Trygg skolmiljo

Skolinspektionen beddmer att det inte framkommit annat an att bristen
avseende trygg skolmiljo pa Raoul Wallenbergskolan Bromma &r avhjdlpt. Av
utredningen framgar att skolmiljon numera préglas av trygghet.

Skolinspektionen har i tidigare beslut den 18 december 2017 konstaterat brister
i skolans arbete med att tillforsdkra alla elever en skolmiljé som praglas av
trygghet.
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Av huvudmannens redovisning framgar att skolan har vidtagit atgarder for att
forbattra tryggheten pa skolan och att dessa atgéarder har fatt positiva effekter.
Skolan har till exempel genomfort gemensamma samarbets- och
varderingsovningar, infort en gemensam lektionsrutin for hela skolan, anstallt
en rastverksamhetsansvarig, infort fast bordsplacering i matsalen,
iordningstallt ett uppehallsrum for elever i arskurserna 7-9 och genomfért en
trygghetsenkat. Skolan har dock, enligt trygghetsenkéten, fortfarande elever
som upplever otrygghet. Vad detta beror pa har analyserats och det har
vidtagits atgarder pa individ- och klassnivd, men atgarderna har inte annu
foljts upp pa skolovergripande niva men detta kommer att ske i juni 2018.

Att tryggheten har forbéttras pa skolan framgar av intervjuer med elever,
larare, elevhalsa och rektor. Samtliga intervjuade elever framfor att de ar trygga
pa skolan. Till exempel uppger eleverna att tryggheten har forbattras eftersom
de har bestdamda sittplatser pa lektionerna. Lararna framfor att de inférda
lektionsrutinerna medfor lugnare lektioner. Elevhélsa och rektor uppger att nar
uppehallsrummet ar 6ppet finns alltid personal ndrvarande och dven det har
bidragit till den forbéttrade tryggheten pa skolan. De lektionsobservationer och
observationer i 6vrig skolmiljo som Skolinspektionen genomforde vid
uppfoljningsbesoket bekraftar att tryggheten har forbattras pa skolan sedan
Skolinspektionens forra tillsynsbesok.

Skolinspektionen avslutar harmed tillsynen avseende de brister som bedoms
som avhjalpta.

Pa Skolinspektionens vignar

X Tommy Lagergren X Jessica Ek
Beslutsfattare Foredragande
Signerat av: Tommy Lagergren Signerat av: Jessica Ek

Hur man 6verklagar, se bilaga 1
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Bilaga 1: Overklagandehanvisning

Skolinspektionens beslut om forelaggande med vite far 6verklagas hos allman
forvaltningsdomstol. Overklagandet stills till Férvaltningsratten i Stockholm,
men ska ldmnas till Skolinspektionen, Sveavagen 159 i Stockholm eller skickas
till Skolinspektionen, Skolinspektionen, Box 23069, 104 35 Stockholm.

Overklagandet ska ha inkommit till Skolinspektionen inom tre veckor fran den
dag da klaganden fick del av beslutet. I skrivelsen ska anges vilket beslut som
overklagas och vilken dndring som 6nskas. De skil som finns fér andring bor
ocksa anges.
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