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Inledning

Skolinspektionen har med stéd i 26 kap. 19 § skollagen (2010:800) genomfért en
kvalitetsgranskning av utmanande undervisning for hdgpresterande elever.
Det 6vergripande syftet med denna kvalitetsgranskning ar att granska i vilken
utstrickning de besdkta skolorna ger hogpresterande elever en god och utma-
nande undervisning samt stdd och stimulans for att fortsatta prestera pa hog
niva.

Sarskilt betonas aspekter som kan beskrivas som stodjande, uppmuntrande och
utmanande. Vidare granskas de forutsittningar for en god, utmanande, stod-
jande och stimulerande undervisning som kan kopplas till gymnasieskolans
6vergripande organisation och arbetssitt relaterat till den aktuella mélgruppen.

De 6vergripande fragestillningarna ar:

1.1 vilken utstrackning genomférs en god utmanande undervisning med all-
mandidaktiska kvaliteter for hogpresterande elever?

2.1 vilken utstrackning ger gymnasieskolans 6vergripande organisation och ar-
betssitt forutsattningar for en god utmanande undervisning fér hogpreste-
rande elever?

Granskningen genomférs i 23 gymnasieskolor, i urvalet ingar sévél enskilda
som kommunala huvudmin. Enskilda Gymnasiet, i Stockholms kommun med
Foreningen Enskilda Gymnasiet som huvudman ingér i denna granskning.

Skolinspektionen besokte Enskilda gymnasiet den 17 till den 19 april 2018. Be-
soket genomfdrdes av Carolin Backlund och Anna Alm. Intervjuer med elever,
larare, elevhilsa, studie- och yrkesvigledare och rektor samt tre lektionsobser-
vationer har genomforts. Elevintervjuerna har genomférts i tva grupper, den
ena gruppen har bestatt av elever som identifierar sig som pojkar och den

1 Med allmiindidaktiska kvaliteter avses en mer generell granskning av hur undervisningen genom-

férs och om den haller god kvalitet.
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andra gruppen har bestétt av elever som identifierar sig som flickor. Nér kvali-
tetsgranskningen dr avslutad i sin helhet redovisas de samlade resultaten i en
overgripande kvalitetsgranskningsrapport.

Identifierade utvecklingsomraden

Hiér foljer de atgarder som Skolinspektionen anser att huvudmannen behéver
vidta for att hoja kvaliteten i verksamheten.
Huvudmannen behéver:

- Se till att de hogpresterande eleverna ges utmaningar i undervisningen.
I detta ingar bland annat att undervisningen kénnetecknas av variation i
undervisningsmetoder och varierande undervisningsmaterial.

- Setill att arbeta for att motverka stress och prestationsrelaterad ohélsa
hos de hégpresterande eleverna.

- Se till att arbeta for att bibehélla och utveckla de hdgpresterande elever-
nas motivation for studier och fortsatt goda prestationer.

Skolinspektionens bedémningar

1. Ivilken utstrickning genomfors en god utmanande undervisning
med allmindidaktiska kvaliteter f6r hogpresterande elever?

Skolinspektionen bedémer att undervisningen pa Enskilda Gymnasiet i vissa
delar har allmandidaktiska kvaliteter som gynnar hogpresterande elever. Samt-
liga av Skolinspektionens lektionsbesok innehdll moment med undervisning i
en stédjande och uppmuntrande ldrmiljo. Skolan har till exempel tydliga regler
och férhallningssatt nar det géller lektionsstart och lérarna visar intresse for
eleverna utover deras @mneskunskaper.

I syfte att hoja verksamhetens kvalitet bedomer Skolinspektionen att ett utveckl-
ingsarbete i forsta hand beh6ver inledas inom féljande omrade. Huvudmannen
behover:

- Se till att de hogpresterande eleverna ges utmaningar i undervisningen.
I detta ingar bland annat att undervisningen kénnetecknas av variation i
undervisningsmetoder och varierande undervisningsmaterial.
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Nedan beskrivs de omrdden som Skolinspektionen har granskat avseende
undervisningen. Det utvecklingsomrade som Skolinspektionen har bedémt bor
prioriteras motiveras i det sista avsnittet.

Skolan erbjuder en stodjande och uppmuntrande lirmiljo

Granskningen visar att Enskilda Gymnasiet erbjuder en stédjande och uppmunt-
rande larmiljo for eleverna. P& lektionerna ser Skolinspektionens inspektorer
flera exempel dir eleverna arbetar tillsammans. I klassrummet stéller eleverna
fragor rérande skolarbetet bade till sina ldrare och till sina klasskamrater. Ele-
verna arbetar pd egen hand, men far hela tiden uppmuntran i sina berakningar
under lektionstid av den undervisande lararen. Inspektorerna ser flera exempel
pa att lararna under lektionsobservationerna pratar om kriterierna f6r det hogsta
betyget och att de gar igenom uppgifter som kréaver 16sningar i flera steg vilket
mojliggdr for eleverna att se samband frén olika delar av matematiken. Intervju-
ade larare berittar att de ofta ligger proven pa en hogre kunskapsniva dn nivan
pa de nationella proven i syfte att forbereda eleverna for dessa, men ocksa for att
eleverna ska vara forberedda infor hogskolestudier. Eleverna séger i intervju att
lararna lagger mycket vikt vid kunskapskraven for betyget A pa lektionerna och
att man 6verlag pé skolan pratar mycket om betygskriterierna for A. Larare sager
vid intervju att de hgpresterande eleverna behover bli sedda och inspektdrerna
ser att lararna vid varje lektionsstart hilsar pa alla elever vid namn samt till ex-
empel uppméarksammar de elever som varit franvarande frén tidigare lektion.

Pa fraga hur lektionerna ar uppmuntrande foér de hogpresterande eleverna sva-
rar rektorn i intervjun att lararna har mycket kunskap om elevgruppen och deras
lektionsupplédgg utgar fran att passa den elevgruppen.

Tydlighet och struktur i det pedagogiska ledarskapet

Vid de lektioner som Skolinspektionen observerat startar lektionen genom att
ldrarna ber eleverna stilla sig upp, varvid lédrarna halsar pa eleverna och eleverna
svarar, darefter far eleverna sitta sig ned. Under tva av tre observerade lektioner
anger lararna mélen for lektionen samt sitter in lektionen i ett storre samman-
hang genom att beritta for eleverna var lektionen befinner sig i den dvergri-
pande planeringen. Eleverna séger i intervju att lararna ofta har genomgang den
forsta halvan av lektionen for att sedan ga over till att lata eleverna arbeta med
uppgifter den resterande tiden av lektionen. Eleverna siger att de far tydliga be-
démningsmatriser for uppgifter i vissa amnen och att de ibland dven fér bedém-
ningsmatriser for prov dar de tydligt kan se betygskriterierna.
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Reflektion och utvirdering

Eleverna uppger vid intervju att de vet hur de ligger till betygsmassigt utifréan
resultaten pa dvningsuppgifterna infér prov. Eleverna séger att de far mycket
feedback fran lirarna, ibland summativt och ibland formativt. Eleverna ger flera
exempel pa larare som ger dem uppgifter pa den higsta betygsnivan. Om ele-
verna klarar uppgifterna pa A-niva vet de hur de ligger till betygsmassigt, sager
eleverna. Eleverna siger att de utvédrderar sina kunskaper pa utvecklingssamta-
len samt att de kan prata med larare efter lektionen om hur de ligger till betygs-
massigt. Eleverna uppger ocksa att de har individuella utvéarderingar i slutet av
lasaret. Eleverna sdger dock ocksd att de i ett amne inte har nagon aning om hur
de ligger till och att det i imnen med nationella prov ar resultaten frén dessa som
styr betygen. Eleverna siger vidare att de tycker det &r svért att veta hur de ligger
till betygsmassigt i &mnen dér ldrare inte anvander skolans digitala plattform.

Larare séger i intervju att bra feedback ér viktig for de hogpresterande eleverna.
Ibland gor dessa elever vad lararen kallar kreativa fel och da ar det viktigt att ge
bra feedback till eleverna, sdger ldrarna.

Rektorn siger i intervju att personalen pratar mycket om éaterkoppling till ele-
verna och att skolan ska arbeta vidare med den formativa bedémningen till ele-
verna. Rektorn siager ocksd att de hogpresterande eleverna vill veta vad de ska
gora och att de vill ha den informationen tydligt.

Utvecklingsomrade:

Det hiinder att skolan individanpassningar, men eleverna kinner sig inte utmanade

Granskningen visar att Enskilda Gymnasiet behover se till att de hogpresterande
eleverna ges utmaningar i undervisningen. I detta ingar att undervisningen kén-
netecknas av variation av undervisningsmetoder och varierande undervisnings-
material.

Vid de lektioner Skolinspektionen observerar later lararen eleverna arbeta séval
sjalvstindigt som tillsammans med andra. Eleverna arbetar med uppgifter som
kréver I6sningar i flera steg utifran sin larobok eller utifrén nationella prov.
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Eleverna siger att de kidnner sig mest stimulerade och utmanade i &mnen dér
undervisningen inte innebr repetition och dar de lar sig nya saker. Eleverna ger
dock flera exempel pd dmnen dér de siger att eleverna gér samma saker varje
vecka och dmnen dér de uppfattar att de inte tillignar sig ndgon ny kunskap.
Eleverna siger i intervju att lektionerna sillan &r utmanande. Det som &r utma-
nande &r att disponera tiden rétt infor prov, sager eleverna. Pa fraga om eleverna
har nagot inflytande 6ver arbetssitt och arbetsformer svarar eleverna att de inte
har det utan att de alltid har prov i de naturvetenskapliga amnena. Eleverna upp-
ger att de ddremot har fatt vélja arbetssitt i hogre omfatining i sprak och sam-
hillsvetenskapliga &mnen. Eleverna sager att de inte uppfattar att lararna anpas-
sar undervisningen utefter elevernas intressen. En annan elev svarar att det 6ver-
lag #r lararen som bestimmer och att det i vissa &mnen ar laroboken som bestam-
mer vad eleverna ska gora. Vi méste gora det vi ska, inte det vi tycker ér kul,
sager eleverna.

Lararna siger i intervju att undervisningsnivan hamnar pa en niva som motsva-
rar “medelelevens” kunskaper och att de hogpresterande eleverna fér klara sig
sjdlva. P4 fraga om ldrarna kan anpassa undervisningen efter elevernas intresse
svarar ldrarna att eleverna har tillrackligt att gora och att de inte vill ge eleverna
mer att gora. P4 fraga om det finns individanpassade prov svarar lararna att det
finns enklare och svarare uppgifter och att elever far méjlighet till muntliga kom-
pletteringar. En larare uppger att hen har diskussioner utifran elevernas intres-
sen, men att hen kénner att eleverna ofta inte orkar ta till sig extramaterial. Ele-
verna far hoga betyg, det ar det eleverna vill, sdger lararen.

Rektorn uppger i intervju att det finns nivigrupperingar pa lektioner och att la-
rarna jobbar med att ta fram extra uppgifter som ges till eleverna.

2. Ivilken utstrickning ger gymnasieskolans 6vergripande organisation
och arbetssitt forutsittningar fér en god utmanande undervisning av
hogpresterande elever?

Skolinspektionen bedomer att Enskilda Gymnasiet i viss grad ger forutsédttningar
for en god utmanande undervisning. Skolinspektionen bedémer att skolan be-
hover utveckla arbetet med att ge forutsattningar for att skapa en god utma-
nande undervisning for hogpresterande elever. Aven om skolan gjort vissa ar-
betsinsatser for att motverka stress och prestationsrelaterad ohélsa sa dr manga
elever fortsatt stressade. Skolinspektionen bedomer dven att skolan behéver
samverka kring arbetssitt s& att de hogpresterande eleverna bibehéller motivat-
ion for studier och goda prestationer.
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I syfte att hoja verksamhetens kvalitet bedémer Skolinspektionen att ett utveckl-
ingsarbete i férsta hand behéver inledas inom féljande omréde. Huvudmannen
behover:

- Se till att arbeta for att motverka stress och prestationsrelaterad ohélsa
hos de hogpresterande eleverna.

- Se till att arbeta for att bibehalla och utveckla de hégpresterande elever-
nas motivation for studier och fortsatt goda prestationer.

Nedan beskrivs de omrdden som Skolinspektionen har granskat avseende
undervisningen. De utvecklingsomraden som Skolinspektionen har bedémt bor
prioriteras motiveras i det sista avsnittet.

Lirarna samverkar i viss mdn kring arbetssitt i undervisningen

Granskningen visar att diskussioner och kunskapsutbyten kring de hogpreste-
rande eleverna genomfors pa skolans organiserade moten. I det inskickade
materialet som Skolinspektionen begért in infér besoket vid Enskilda Gymnasiet
redovisar skolan att lararna samverkar for att utveckla kvaliteten i undervis-
ningen genom &dmnesgrupper som leds av huvudlarare och samarbetsgrupper
som leds av forsteldrare. Det framgar ocksa av insanda dokument att skolan har
amnesgrupper arskursvis samt en pedagogisk ledningsgrupp dér lararna sam-
verkar.

P4 fraga om lararna bestker varandras lektioner svarar lararna i intervjun att det
inte finns ndgot organiserat auskulterande men att det hant att rektorn besokt
dem pé lektioner. Lararna séger att samarbeten i nuldget framst sker mellan kol-
legor som delar arbetsrum. Pa fraga om personalen pratar med varandra om de
hogpresterande eleverna svarar lararna att de gor det da och da, men att lérarna
pratar mycket mer om de elever som inte dr hogpresterande. Lararna séger att
det dr pa de icke-hdgpresterande eleverna som de maste ldgga sitt fokus. Repre-
sentanter for elevhélsan svarar att ldrarna pratar om de hogpresterande eleverna
i samtal lirare emellan. Rektorn svarar att personalen pratar om undervisningen
for de hogpresterande eleverna eftersom de bara har hogpresterande elever pa
skolan.
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Utvecklingsomraden:

Skolan behiver arbeta strukturerat mot stress och psykisk ohilsa

Granskningen visar att Enskilda Gymnasiet behover arbeta mer for att motverka
stress och prestationsrelaterad ohalsa hos de hogpresterande eleverna. For att
kunna sitta in relevanta atgarder behover skolans elevhélsa och personal vara
delaktiga i detta arbete. Det framgér i inskickad dokumentation till Skolinspekt-
ionen att skolan genomfort en fortbildningsinsats for hela personalen i syfte att
utbilda dem kring elevernas vdlmaende och stresshantering. Trots det uppger
elever, larare, rektor samt representanter for elevhalsan i intervjuer att eleverna
pé skolan ér stressade och att manga mar daligt.

Intervjuade elever siger att provfokus gor att eleverna blir stressade. Pa fraga
om vilka konsekvenser stress kan fa for elevernas skolarbete ger eleverna olika
exempel: En elev sdger att hen kanner sig stressad men att hen kan 16sa det ge-
nom att ta en dag hemma f6r att plugga ikapp. En elev sdger att de har pratat om
stress p& ndgon mentorstimme, men att det inte upplevdes som nagot allvarligt
samtal. En elev sdger att hen inte hinner med skolarbetet, inte sover s& bra och
inte triffar kompisar s& mycket som hen vill. En annan elev séger att man blir
trott for att skolarbetet sliter pa en och att det blir sémnen man nedprioriterar.
Hen tillagger att de nog aldrig hinner sova bra. Pa fraga om hur skolan hanterar
elevernas stress svarar en elev att ldrarna &r tillmotesgdende med att flytta prov
om det behovs.

Lérare uppger i intervju att de &r medvetna om att det ar vanligt med skolrelate-
rad stress och #tstérningar hos eleverna pa skolan. Lararna uppger att skolan
gjort en elevenkit om stress som visade att eleverna ar mycket stressade. Enkét-
resultatet visade att de flesta eleverna svarade mellan niva sju till nio pa en tio-
gradig skala om hur stressade de var. Pa fraga om hur skolan arbetar med att
minska stressen for elever svarar lararna att de anvander ett provschema. La-
rarna siger att de behover arbeta mer med stresshantering pé skolan. En ldrare
séger att dven lararna &r stressade. Lararna har hoga férvantningar pa sig och
dessa forvantningar paverkar eleverna, sager lararen.

Representanter for elevhalsan séger i intervju att de haft stresshanteringslektion
for elever i &rskurs ett och tre och att de pratar med eleverna om stress relaterat
till sjilvkansla. Elevhilsans representanter siger att det forebyggande arbetet
kring stress och psykisk ohalsa ér ett viktigt omrade som skolan inte riktigt kom-
mit igdng med. De uppger att det finns betygsstress och &ngest hos eleverna och
att eleverna mar daligt nér proven val kommer. Elevhilsan séger att det mest ar
flickor som soker upp dem och att stressen hos flickor visar sig genom angest
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och #tstorningar. Vidare sager elevhidlsan att det hander att flickorna gar for
lange och tanker sjalva utan att soka hjélp och sedan plétsligt blir sjukskrivna.
P4 frdga om elevhalsan har férutséttningar for att hjalpa de elever som mar déligt
av skolrelaterad stress svarar elevhilsan att elevernas maende har blivit sémre
och att skolan erbjuder hemundervisning for att eleverna ska komma igang efter
sjukskrivning samt att de gor en handlingsplan for dessa elever. Elevhélsan sager
ocksé att elevhalsan behover trana sig pa att se signalerna innan eleverna blir sa
stressade att elevernas stress leder till franvaro och ohilsa. Elevhdlsan uppger att
de behover mer kompetensutveckling gallande skolstress.

Rektorn ger i intervju exempel pa att hon pratar om elevers prestationséangest
nér personalen dr samlad vid till exempel &ppet hus, upprop och avslutningar.
Rektorn berattar att skolan haft en foreldsning om stress och att de haft kompe-
tenshjande insatser for personalen i syfte att minska skolstressen hos eleverna.
Rektorn séger dock att hon tror att eleverna ar valdigt stressade. Pa fraga om
rektorn ser ndgon skillnad mellan pojkars och flickors stress svarar rektorn att
hon inte har identifierat det som ett problem.

Skolan behdver arbeta for att bibehdlla de hogpresterande elevernas motivation

Granskningen visar att skolans elever motiveras av prov- och betygsresultat vil-
ket leder till stress och minskad motivation for studierna.

Elever uppger i intervju att de maste vara motiverade eftersom det &r ett hogt
tempo pa skolan. Att behalla motivationen ar elevernas eget ansvar, séger ele-
verna. P4 fraga vad eleverna gér om de tappar motivationen svarar eleverna att
de kan ta ett utbytesar eller vanta in ett lov. En elev sdger att om man tappar
motivationen sé tappar man betygen och den insikten leder till att motivationen
kommer tillbaka. Eleverna sager att lararna inte hjilper dem personligen med
motivation men att det finns laxhjélp, kurator och dldre elever som ibland kan
hjélpa dem med motivationen. Eleverna sager att lirarna aldrig bryter undervis-
ning for exempelvis temadagar, men att det finns mdjligheter for eleverna att
stilla upp i olika idrottsevent. En elev sdger att skolan tog bort temaveckorna
eftersom eleverna pa naturprogrammet ar provfokuserade. Eleverna ger exem-
pel pé att skolan har haft externa foreldsare men sager att det hade varit mer
intressant och mer effektivt om ldraren berattat istallet.

Larare uppger iintervju att de tycker att det &r svart att arbeta med en motivation
som inte ar kopplad till prov och betyg nar eleverna vil har fatt det htgsta bety-
get. Lararna sdger dock att de ger litteraturtips och uppmuntran till elever som
redan uppnatt betygskriterierna for A. De intervjuade ldrarna séger att det finns
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matematik- och fysiktdvlingar som kan utmana eleverna och att de uppmanar
eleverna att ga med i Unga forskare, en plattform for unga med intresse foér na-
turvetenskap, teknik och matematik, men att skolan inte genomfort temadagar,
studiebesok eller liknande.

Representanter for elevhilsan bekréftar det ldrarna sdger kring att skolan inte
har temadagar. De séger att det kan bero pa att ldrarna har hog prestationsniva
och att lararna inte vill ha mindre tid till sina lektioner.

Rektorn sager i intervju att de inte haft ndgra problem med elevernas motivat-
ion och stimulans eftersom eleverna vill ha betyget A i alla kurser. Det som
fortsitter halla eleverna motiverade &r prestationsangesten, sdager rektorn. Pa
fraga om hur skolan arbetar med motivation som inte ar kopplat till betyg for
de hogpresterande eleverna svarar rektorn att ldrarna tycker det ar jobbigt att
det ar fokus pé betygen. Hon sager vidare att man pa det sdttet riskerar att fa
psykisk ohélsa hos eleverna pa skolan.
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Uppfdljning

Huvudmannen ska senast den 19 december 2018 redovisa till Skolinspektionen
vilka atgérder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena.

Redoggrelsen skickas via e-post, till skolinspektionen.lund@skolinspektionen.se, el-
ler per post till, Skolinspektionen, Box 156, 221 00 Lund. Hanvisa till Skolinspekt-
ionens diarienummer for granskningen (dnr 400-2017:7328) i de handlingar

som sands in.

I drendets slutliga handlaggning har Maria Nyman, Ulrika Rosengren och
Hanna Sjogren deltagit.

Pa Skolinspektionens viagnar

) 7 G 3 2
AM% éb/mﬁ/é@/%/

Andrés Brink Pinto Carolin Backlund
Beslutfattare Foredragande

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hem-
sida: https://www.skolinspektionen.se/sv/Tillsyn--granskning/Kvalitetsgransk-
ning/Skolinspektionen-granskar-kvaliteten/utmanande-undervisning-till-hog-
presterande-elever/
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Bilaga 1: Bakgrundsuppgifter om verksamheten

Enskilda gymnasiet ligger i Stockholms kommun och grundades 1913 och drivs av for-
dldrarna genom Féreningen Enskilda Gymnasiet. Skolan har férutom naturvetenskap-
| ligt program dven samhillsvetenskapligt program. Det finns totalt 282 elever pa skolan
} varav 186 elever gar pa det naturvetenskapliga programmet. Andelen elever med ut-
|

lindsk bakgrund dr 14 procent och 90 procent av eleverna har hogutbildade foréldrar.

Skolenhetens resultat
Totalt antal elever som tog examen ldsar 16/17 var 88 st. Da var andelen som tog gym-
nasieexamen 100 procent och den genomsnittliga betygspoéngen fér samtliga avgang-

selever var 17,7.
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Bilaga 2: Forfattningsstod for kvalitetsgranskningen Ut-
manande undervisning for hégpresterande elever

Skollagen
1kap.48§

Utbildningen inom skolvésendet syftar till att barn och elever ska inhdmta och utveckla
kunskaper och vérden. Den ska framja alla barns och elevers utveckling och ldrande
samt en livslang lust att ldra.

I utbildningen ska hénsyn tas till barns och elevers olika behov. Barn och elever ska ges
stdd och stimulans sa att de utvecklas sa langt som méjligt. En strdvan ska vara att upp-
viga skillnader i barnens och elevernas forutsattningar att tillgodogora sig utbild-
ningen.

2 kap.25§

Elevhilsan ska frimst vara forebyggande och hélsoframjande och elevernas utveckling
mot utbildningens mal ska stodjas. Av forarbetena till skollagen (prop. 2009/10:165, s.
276) framgar att skolan har ett ansvar for att skapa en god ldrandemiljé for elevernas
kunskapsutveckling och att en utgangspunkt ér att larande och hélsa pad ménga sétt pé-
verkas av samma faktorer.

3kap.3§

Alla barn ska ges den ledning och stimulans som de beh&ver i sitt l1drande och sin per-
sonliga utveckling for att de utifran sina egna forutsattningar ska kunna utvecklas sa
langt som méjligt enligt utbildningens mal. Elever som till f6ljd av funktionsnedsatt-
ning har svart att uppfylla de olika kunskapskrav som finns ska ges stéd som syftar till
att s langt som mojligt motverka funktionsnedséttningens konsekvenser. Elever som
l4tt ndr de kunskapskrav som minst ska uppnas ska ges ledning och stimulans for att
kunna na langre i sin kunskapsutveckling.

2011 ars laroplan for gymnasieskolan
1 Skolans virdegrund och uppgifter, 1.1 Grundlidggande virden

Skollagen slar fast att utbildningen inom skolvésendet syftar till att elever ska inhdmta
och utveckla kunskaper och virden. Den ska framja elevers utveckling och ldrande
samt en livslang lust att lara.

Undervisningen ska anpassas till varje elevs férutséttningar och behov. Hénsyn ska tas
till elevernas olika férutsittningar, behov och kunskapsniva. Skolan ska aktivt och
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medvetet fraimja kvinnors och méns lika rédtt och majligheter. Eleverna ska uppmuntras
att utveckla sina intressen utan férdomar om vad som &r kvinnligt och manligt.

2 Overgripande mal och riktlinjer
2.1 Kunskaper, Riktlinjer

Alla som arbetar i skolan ska ge stdd och stimulans till alla elever sa att de utvecklas sa
langt som mojligt. Lararen ska utga fran den enskilda elevens behov, forutséttningar,
erfarenheter och tinkande, stdrka varje elevs sjalvfortroende samt vilja och férméga att
lara. Lararen ska ocksa organisera och genomféra arbetet sa att eleven utvecklas efter
sina egna forutsdttningar och samtidigt stimuleras att anvédnda och utveckla hela sin
forméga, se till att undervisningen till innehall och uppldggning préglas av ett jam-
stdlldhetsperspektiv och samverka med andra ldrare i arbetet med att na utbildnings-
malen.

2.3 Elevernas ansvar och inflytande

Léraren ska lata eleverna prova olika arbetssitt och arbetsformer samt planera och ut-
vardera undervisningen tillsammans med eleverna.

2.5 Bedomning och betyg

Léararen ska fortldpande ge varje elev information om framgangar och utvecklingsbe-
hov i studierna.

2.6 Rektorns ansvar

Rektorn har ett sérskilt ansvar for att undervisningens upplaggning, innehall och ar-
betsformer anpassas efter elevernas skiftande behov och forutsittningar samt att larare
far mojlighet till den kompetensutveckling som krdvs for att de professionellt ska
kunna utfora sina uppgifter.
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Bilaga 3: Mall fér huvudmannens redovisning till Skolinspektionen

Redovisa vilka atgarder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet:

Beskriv de effekter som forvéntas pa langre sikt:

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:

Redovisa vilka atgarder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet:

Beskriv de effekter som forvantas pa langre sikt:

Beskriv eventuella ytterligare dtgarder som planeras:

Redovisa vilka atgarder som genomforts:
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Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet:

Beskriv de effekter som forvantas pa langre sikt:

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:
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