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Skolinspektionens beslut

Skolinspektionen har genomfért tillsyn av Svenska skolan i Nairobi och Swedish School
Association of Kenya under varen 2018 och besokte verksamheten den 22-24 maj 2018.
Skolinspektionen har vid tillsyn av Svenska skolan i Nairobi och Swedish School
Association of Kenya identifierat brister i verksamheten inom nedanstdende omraden.

Huvudmannen ska senast den 2 november 2018 vidta atgarder for att avhjélpa de
patalade bristerna. De vidtagna atgarderna ska senast samma dag skriftligen redovisas
for Skolinspektionen.

Forutsdttningar for larande och trygghet

Skolinspektionen konstaterar att huvudmannen inte uppfyller férfattningarnas krav
avseende att:

- Det for samtliga elever i grundskolan och gymnasieskolan bedrivs ett
forebyggande virdegrundsarbete fOr att skapa en miljo som bygger pa respekt
och delaktighet. (16 § Forordningen om statsbidrag till utbildning av
utlandssvenska barn och ungdomar; Lgr 11, 2 Overgripande mél och riktlinjer,
2.1. Normer och virden samt Lgy 11, 1. Skolans vardegrund och uppgifter, 1.1
Grundldggande vérden, 2.2 Normer och varden)

- Det for eleverna i grundskolan och gymnasieskolan finns en studie- och
yrkesorienterande verksamhet som tillgodoser elevernas behov av vigledning
infor elevernas val av framtida utbildnings- och yrkesverksamhet. (16 §
Férordningen om statsbidrag till utbildning av utlandssvenska barn och
ungdomar; Lgr 11, 2. Overgripande mal och riktlinjer, 2.8 Rektorns ansvar samt
Lgy 11, 2 Overgripande mal och riktlinjer, 2.4 Utbildningsval — arbete och
samhallsliv, 2.6 Rektorns ansvar)

Styrning och utveckling av verksamheten

Skolinspektionen konstaterar att huvudmannen inte uppfyller férfattningarnas krav
avseende att:

- Verksamhetens resultat utvirderas regelbundet och att detta resultat anvands
for att nd de nationella mélen (16 § Férordningen om statsbidrag till utbildning
av utlandssvenska barn och ungdomar; Lgr 11, 1. Skolans vardegrund och
uppdrag, Varje skolas utveckling, 2. Overgripande maél och riktlinjer, 2.6
Rektorns ansvar Lgy 11, 1. Skolans vardegrund och uppgifter; Varje skolas
utveckling, 2. Overgripande mal och riktlinjer, 2.6 Rektorns ansvar)

Sammanfattande bedomning

Skolinspektionen bedomer att verksamheten vid Svenska skolan i Nairobi uppfyller
forfattningarnas krav inom flera av de omraden som granskats vid tillsynen.. Det
framkommer inte annat dn att undervisningen, bade i férskoleklass, grundskola och
gymnasieskola utgar fran och omfattar innehallet i liroplaner samt kurs- och
dmnesplaner. De flesta undervisningsgrupper ar sma och trots en komplex
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undervisningssituation med flera arskursblandande grupper lyckas ldrarna ge ett aktivt
lirarstod till sina elever. Det &r ocksd genomgaende god studiero under de lektioner
som besokts vid tillsynen.

Diremot finns det ett behov av att utveckla det forebyggande vardegrundsarbetet som
riktas till de #ldre eleverna i grundskolan och pa gymnasiet. De insatser som gors for
de dldre ir, visar tillsynen, framforallt gruppstirkande och inte tillréckligt tydligt
kopplade till skolans vardegrundsuppdrag. Eleverna uppger emellertid samstammigt
att de trivs och kénner sig trygga och de yngsta elevernas larare lyfter kontinuerligt
fragor om mobbning och liknande i undervisningen. Dérmed finns det ockséa goda
exempel att hdmta ur den egna verksamheten.

Ett annat uppdrag som behdver stirkas ar den studie- och yrkesorienterande
verksamheten vid skolan. Trots att vissa studie- och yrkesvigledande insatser utfors av
rektorn och ldrarna pa skolan omfattar inte dessa alla elever och de &r inte heller
tillrackliga for de elevgrupper som avslutar sin utbildning vid en skolform och ska
fortsitta till vidare studier eller annan aktivitet.

Slutligen visar tillsynen att bade rektorns och huvudmannens arbete med att f6lja upp
och utveckla verksamheten behover forbattras. Det finns visserligen en viss
uppfoljning, men denna ar i huvudsak inriktad pé elevers och férdldrars upplevelse av
verksamheten och inte p4 elevernas kunskapsresultat. Detta behover utvecklas
eftersom en systematisk och dokumenterad uppf6ljning ocksa ger forutséttningar for
kontinuitet i en annars fordnderlig verksamhet.

Motivering till Skolinspektionens beslut

Férebyggande vdrdegrundsarbete

Skolinspektionen bedémer att det finns brister i det férebyggande vardegrundsarbetet
vid Svenska skolan i Nairobi. Det &r framférallt de dldre eleverna i grundskolan och
gymnasiet som inte far tillrdcklig systematisk information om eller insatser som
handlar om att férebygga krankningar och skapa en miljé som bygger pa respekt och
delaktighet. De insatser som gjorts i dessa aldersgrupper har istéllet i huvudsak
handlat om att stirka gruppernas sammanhallning och trots att detta &r viktigt &r det
inte tillrackligt for att uppfylla skolans vergripande vardegrundsuppdrag. Utan ett
systematiskt arbetssitt finns det en risk att fragor om diskriminering, trakasserier och
krinkande behandling inte uppméarksammas och behandlas i utbildningen i alla klasser
vilket i sin tur riskerar att leda till en 8kad otrygghet for eleverna pé skolan. Darfor ar
det viktigt att skolans arbete utvecklas inom detta omrade, sd att det omfattar alla
elevgrupper.

Enligt laroplanen for bade grundskolan och gymnasieskolan ska skolan aktivt och
medvetet paverka och stimulera eleverna att omfatta véart samhilles gemensamma
virderingar och l4ta dem komma till uttryck i praktisk och vardaglig handling. Lararna
ska uppmérksamma och i samrad med 6vrig skolpersonal vidta nddvéndiga &tgéarder
for att forebygga och motverka alla former av diskriminering och krédnkande
behandling.
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Av intervjuer med elever och ldrare i grundskolan framgar att det finns skillnader i hur
lararna arbetar med virdegrundsfragor i de olika arskurserna. De elever som gar i de
lagre arskurserna i grundskolan (férskoleklass och grundskolans drskurser 1-4) sager
att ldrarna “hela tiden” pratar med eleverna om hur man ska vara mot varandra. De ger
exempel pa att de talat om att man inte ska skratta at, utan med sina kompisar om de
exempelvis slar sig. Eleverna berittar vidare att alla i skolan &r snélla mot varandra,
toleranta mot olikheter och att ingen blir retad eller mobbad. Lararna som undervisar
de yngre eleverna bekréftar att de néstan varje dag pratar med eleverna om
kamratskap och hur man &r en bra kompis. De beréttar vidare att de for att forebygga
otrygghet bland annat arbetar med material fran utbildningsradion, som de tittar pa
och diskuterar med eleverna.

Flera av eleverna som gar i de hdgre arskurserna i grundskolan beréttar dédremot att
deras lirare inte pratat med dem om hur man ska vara mot varandra och inte heller om
andra vardegrundsfragor. Eleverna uttrycker att lérare haft samtal med elever i
samband med att hindelser intréffat, men att detta varit efter att eleverna sagt till som
atgardande insatser. Exempelvis har de haft en tjejgrupp i en klass. Déremot har
lirarna inte gatt igenom hur man visar respekt for varandra, och de foljer inte heller
upp hur det har gatt, séger en elev och uttrycker att skolans personal borde ta upp
detta i borjan av ldsaret och sedan f6lja upp det. Aven om eleverna uttrycker att de
kinner sig trygga beréttar de om odnskade grupperingar, bland annat mellan flickor
och pojkar i de hdgre &rskurserna. Nér Skolinspektionen ber ldrarna beratta om
forebyggande arbete ger de exempel pa flera aktiviteter som sker under ldsaret for att
starka samarbetet mellan eleverna med exempelvis lagerskola och familjedag. Daremot
har lirarna inte under det senaste ldsaret samtalat med eleverna om vardegrundsfragor
i grupp, férutom vid tillfdllen da konflikter uppstatt, eller da det skett inom ramen fér
vissa &mnen (sdsom vid boksamtal i svenska, eller vid sexualkunskapen i biologin).

Aven i gymnasiet pratas det for lite om véardegrundsfragor, diskriminering och
krankningar, uttrycker eleverna vid intervju. En elev séger att hen tycker att skolan
skulle behdva bli bttre pé att agera om nagon elev mar daligt och uttrycker att det
forekommer grupperingar som paverkar trivseln. Andra elever beskriver att det
forekommit kommentarer bland annat kopplade till kvinnors klddsel och uttrycker att
de pa skolan ocksé pratar for lite om krénkningar och rasism. P4 frigan om de talat om
diskriminering svarar eleverna att de aldrig gjort det.

De gymnasieldrare som intervjuats uppger att de har gjort viardegrundsdvningar i
borjan av lasaret for att eleverna skulle ldra kdnna varandra och flera av lararna
uttrycker @ven att de pa egen hand for diskussioner i undervisningen om frdgor sasom
rasism, kon och réttvisefrdgor i undervisningen nér detta kommer upp. En ldrare séger
att hen tycker det blir bra diskussioner eftersom eleverna inte &r s& manga.

Nir elevhilsan ombeds beskriva skolans férebyggande vardegrundsarbete hénvisar de
emellertid ocksa enbart till olika gruppstérkande samarbetsévningar (med minildger,
klassfester och liknande). Férutom dessa insatser har nog arbetet mot krdnkande
behandling skett p& fSrekommen anledning, uppger elevhalsan.

Rektorn uttrycker att hon tycker att lirarna pa skolan generellt &r véldigt observanta pa
tecken pa otrygghet och krénkningar hos eleverna och att de tar tag i saker som hénder
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och arbetar med grupperna. I borjan av ldséret genomférs en introduktion under en
heldag i forebyggande syfte, d& bjuds ocksa foraldrar in till skolan, berdttar rektorn.
Diremot finns det inget sérskilt program eller temadagar for vardegrundsarbetet pa
skolan, berittar rektorn och uttrycker att detta kan vara skalet till att elevernas
upplevelse skiljer sig at mellan de olika &rskurserna. Kanske skulle detta arbete behova
organiseras mer, uttrycker hon vidare. Rektor sdger att hon dock tycker lararna tar tag i
de fragor (gillande exempelvis jamstalldhet, rasism och ordttvisor) som eleverna tar
upp och for naturliga samtal om dessa.

Studie- och yrkesorienterande verksamhet

Skolinspektionen bedémer att de studie- och yrkesvégledande insatser som gors av
skolan inte #r tillréckliga for att tillgodose elevernas behov. Framforallt har inte de
elever som ska avsluta sin utbildning i grundskolan eller gymnasiet fatt tillréacklig
vigledning i framtida studie- och yrkesval. Utan en sadan vigledning och ett tydligt
stod finns det en risk for att eleverna begrénsas i sina maéjligheter att fatta vélgrundade
beslut som kan bli avgdrande for deras framtid. Dérfor dr detta en viktig del av skolans

uppdrag.

Enligt ldroplanen fér grundskolan har rektorn ett ansvar for att se till att den studie-
och yrkesorienterande verksamheten organiseras sé att eleverna far vigledning infor de
olika val som skolan erbjuder och infér fortsatt utbildning. Enligt laroplanen for
gymnasiet ska personalen i gymnasieskolan, efter en av rektorn gjord arbetsférdelning,
bidra med underlag fér elevernas val av utbildning och yrke samt informera och
vigleda eleverna infor deras val av kurser, fortsatt utbildning och yrkesverksamhet och
motverka sédana begrénsningar i valet som grundar sig pa forestdllningar om kon och
pa social eller kulturell bakgrund. Vidare &r det enligt liroplanen for gymnasiet
rektorns ansvar att se till att studie- och yrkesvégledningen organiseras sa att eleverna
far information om och vigledning infér de olika val som skolan erbjuder och infor val
av framtida utbildning och yrke.

Av dokumentation och intervjuer framgar att det inte finns nagon utbildad studie- och
yrkesvégledare pa Svenska skolan i Nairobi. I den skriftliga redovisning som
huvudmannen skickat till Skolinspektionen infor tillsynen star att de som utlandsskola
inte har denna funktion utan att det istéllet 4r rektorn och undervisande ldrare som
hjilper eleverna med deras fragor gillande val av studier. Rektorn beskriver bade i
svaret och i intervju att hon varje vér haller ett informationsmdte med eleverna i
arskurs 9 och deras féréldrar infor elevernas val till gymnasiet. Vidare har eleverna
dven mojlighet att delta under en dag i gymnasieskolan. Rektorn finns ocksa tillgénglig
for dem som vill stélla fragor géllande val av studier, berattar hon.

I intervju med elever i grundskolan framkommer att eleverna inte tycker att den
information som givits dem i samband med gymnasievalet varit tillréckligt omfattande.
Eleverna berittar att det vid informationstillféllet som holls med elever och féréldrar
framforallt gavs information om de gymnasieprogram som Svenska skolan i Nairobi
kan erbjuda. Detta bekréaftar ocksa rektorn, men séger att de ocksd tagit upp vad
eleverna behdver tédnka pa om de ska flytta hem till Sverige. Sjdlva anstkan till en
annan gymnasieskola maste eleverna dock gora sjalva, sager rektorn. En av de elever
som Skolinspektionen intervjuat séger att skolan borde ta ett stérre ansvar {or att hjélpa
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eleverna att soka till gymnasiet. Eleverna i skolan kommer ifrén manga olika svenska
kommuner och borde ocksa f& mer information om hur utbudet av utbildningar ser ut,
sager eleven vidare. De elever som vid tillsynsbesdket gar i drskurs 7 eller &rskurs 8
siger att de &nnu inte fatt ndgon information alls om gymnasievalet eller de alternativ
som finns.

Av intervjuer, bdde med elever och med rektorn, framgér att studie- och
yrkesvagledningen till elever i gymnasieskolan varit &nnu mer begrdnsad under det
senaste aret. Eleverna som gér sista terminen i gymnasiet sager att de inte har fatt
nagon studie- och yrkesvégledning alls, utan att de sjalva skt information om olika
studievdgar och utbildningar p4 internet. Det har inte férekommit nagon generell
information till eleverna séger de. Rektorn bekriftar att det inte givits ndgon allmén
vigledande information till eleverna som avslutar gymnasiet detta ar, men séger att
hon gjort detta under tidigare ar. Rektorn uttrycker att hon emellertid végleder
eleverna under pagaende utbildning genom bland annat utformning av deras
individuella studieplaner och végledning i val av gymnasiekurser.

Styrning och utveckling av verksamheten

Skolinspektionen bedémer att det finns brister i arbetet med utvérdering av skolans
resultat. Det genomférs regelbundet en utvardering av grundskolans och
gymnasieelevernas trivsel och upplevelse av skolans verksamhet, men daremot har
uppféljningen av elevernas kunskapsresultat, bade i grundskolan och pa
gymnasieniv4, varit alltfor begransad pa skolan. Skolinspektionen bedémer ocksa att
huvudmannen behéver ta ett stérre ansvar for uppfoljning av resultaten i grundskolan.

Trots att det framgar av vissa intervjuer och dokument att det i skolan finns planer pa
att fler resultat ska foljas upp sker detta dnnu inte. Kunskapsresultaten utgdr darfor
inte i tillrdcklig grad utgéngspunkt i rektorns och huvudmannens utvecklingsarbete.
Utan ett systematiskt och strukturerat uppfoljningsarbete finns det en risk att
nédvandiga utvecklingsatgérder inte genomfors och att det inte &r mojligt att avgora
om de atgarder som faktiskt vidtas far avsedd effekt. I en verksamhet dér elev- och
personalomséttningen, av naturliga skil, &r hog 4r det ér det extra betydelsefullt med
en tydlig struktur for kvalitetsarbetet och att savél resultat som analyser och insatser
dokumenteras.

Enligt laroplanen fér grundskolan har huvudmannen ett givet ansvar for att skolans
verksamhet utvecklas sa att den svarar mot de nationella malen. Den dagliga
pedagogiska ledningen av skolan och ldrarnas professionella ansvar dr forutséttningar
for att skolan utvecklas kvalitativt. Detta krdver att verksamheten stiandigt provas,
resultaten foljs upp och utvérderas och att nya metoder provas och utvecklas. Ett
sadant arbete maste ske i ett aktivt samspel mellan skolans personal och elever och i
néra kontakt med s&vil hemmen som med det omgivande samhallet. Det framgar
vidare av laroplanen fér grundskolan att rektorn som pedagogisk ledare och chef for
lirarna och dvrig personal i skolan har det 6vergripande ansvaret for att verksamheten
som helhet inriktas mot de nationella mélen. Rektorn ansvarar for att skolans resultat
f6ljs upp och utvirderas i forhéllande till de nationella malen och kunskapskraven. Av
laroplanen for gymnasieskolan framgar att rektorn ansvarar for att planera, folja upp,
utvardera och utveckla utbildningen i férhéllande till de nationella malen. Som
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pedagogisk ledare for skolan och som chef fér lirarna och 6vrig personal i skolan har
rektorn ansvar for skolans resultat.

Av intervjuer och dokumentstudier framgér att det pa Svenska skolan i Nairobi endast
sker en begrinsad uppféljning och analys av elevernas kunskapsresultat. Rektorn
beréttar i intervju att uppféljningen varit délig tidigare, men att hon nu for in resultaten
av de nationella &mnesproven och beskriver att hon darigenom har en god insikt om de
individuella resultaten. Rektorn ger exempel pa att elevers individuella resultat leder
till diskussioner om exempelvis gruppindelning och vilket typ av stéd som eleverna
behoéver. Daremot har dnnu inte kunskapsresultaten, i form av betyg pa gruppniva och
for skolan som helhet, sammanstillts och analyserats (exempelvis géllande meritvirde
eller genomsnittlig betygspoang). Rektorn uppger att hela det systematiska
uppfdljningsarbetet ocksa forsvéras av den stora omséttningen av personal och elever.
Hon uttrycker att de dnnu inte fullt landat i vad de pa skolan ska jamfora for resultat.
De pratar om detta, men har dnnu inte genomfort det fullt ut pa skolan.

Skolinspektionen har infér tillsynen begirt att fa ta del av skolans dokumenterade
uppfdljningsarbete. Det som skickats in &r en verksamhetsplan fér lasaret 2017/18,
utvecklingsplaner i grundskolan och gymnasieskolan fran 2016 samt sammanstéllning
av den skolenkét som genomforts med elever och fordldrar under lasaret 2017/18.
Verksamhetsplanen ger en beskrivning av den verksamhet som erbjuds och en
beskrivning av prioriterade utvecklingsomraden for laséret 2017/18. Aveni
utvecklingsplanerna fran 2016 listas mal, som i princip dr desamma som de prioriterade
utvecklingsomrddena 2017/18. Lararna uppger i intervju att dessa mal sattes upp for
omkring tre r sedan och uttrycker att de fortfarande arbetar med dem. Déremot finns
inte i ndgot av dokumenten en sammanstillning av kunskapsresultat i de dmnen och
arskurser dar det finns kunskapskrav i grundskolan och det finns inte heller ndgra
kunskapsresultat sammanstillda fran gymnasieskolan. Det framkommer inte heller att
det finns ndgon koppling mellan skolans kunskapsresultat och de utvecklingsomréaden,
eller mal, som man arbetar med.

Det framgar av intervju med huvudmannens styrelse att de inte deltagit i ndgon
systematisk uppféljning av elevernas kunskapsresultat pa skolan. Féretrddarna
uttrycker att deras fokus varit pa administrativa fragor sasom policyfragor och
ekonomi. Nu har de ocksa tittat pa fragor rorande elevinflytande och trivsel. Daremot
har de inte, utdver en genomgang av resultat i nationella @&mnesprov, foljt upp
elevresultat pa nagot systematiskt sétt, uppger de.

Omraden dar Skolinspektionen inte har funnit brister

Det har vid tillsynen inte framkommit annat &n att huvudmannen uppfyller
forfattningarnas krav inom féljande omraden:

Undervisning och larande
Trygghet och atgédrder mot krdnkande behandling

Extra anpassningar och sarskilt stod
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Bed6mning och betygsittning

Forutsittningar for utbildningen pa skolenheterna

Pa Skolinspektionens vignar

X Helena Boéthius

Enhetschef
Signerat av: Helena Boéthius

X Frida Eek

Féredragande
Signerat av: Frida Eek

Allmént om tillsynen:

Mer om Skolinspektionens tillsyn hittar du pd www.skolinspektionen.se

Bilagor

Bilaga 1: Fakta om Svenska skolan i Nairobi och The Swedish School Association of
Kenya
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Fakta om Svenska skolan i Nairobi och The Swedish
School Association of Kenya

Svenska skolan i Nairobi, dr en svensk utlandsskola som &r beréattigad till statsbidrag
for att bedriva utbildning i férskoleklass, grundskola arskurs 1-9 samt i
gymnasieskolan. Huvudman fér skolan ar The Swedish School Association of Kenya,
en forening som leds av en styrelse.

Verksambheten i férskoleklass och grundskola bedrivs i &rskursblandande grupper, med
en klass for forskoleklass och grundskolans arskurser 1-3, en klass for grundskolans
arskurser 4-6 och en klass for grundskolans arskurser 7-9. Sammanlagt gar det 53 elever
i forskoleklass och grundskola varav 43 ér berdttigade till statsbidrag.

I gymnasieskolan erbjuds utbildning pa ekonomiprogrammet med inriktningen
ekonomi, naturvetenskapsprogrammet med inriktningarna naturvetenskap och
naturvetenskap och samhille samt samhallsvetenskapsprogrammet med inriktningen
samhallsvetenskap. Sammanlagt har gymnasieskolan vid tillsynen 99 elever varav 12 ar
berittigade till statsbidrag. En majoritet av eleverna pa gymnasiet dr utbyteselever ifrdn
svenska kommuner. De flesta av dessa elever bor i skolans elevhem eller i vardfamiljer.
Dessa elever omfattas inte av Skolinspektionens tillsyn.

Skolan har sammanlagt cirka 20 ldrare och verksamheten leds av en rektor.

Maluppfyllelse

Eftersom skolans elever ar sa f4 till antalet i varje arskurs utgor enskilda individer en
stor procentuell andel. Dérfor ska statistiskt resultat tolkas med forsiktighet.

Arskurs 1

I den sammanstillning av kunskapsresultaten som Skolinspektionen efterfragat infor
tillsynen star att samtliga elever i drskurs 1 uppnatt de nationella malen i lasforstaelse
lasaret 2016/17.

Arskurs 3

Aven betriffande drskurs 3 uppnadde samtliga elever kunskapskraven i de flesta
amnen dir mal finns l4dsaret 2016/17. I matematik var det dock, enligt
sammanstillningen, enstaka elever som inte nadde kunskapskraven. Liknande resultat
har ocksa redovisats for ldsaret 2015/16 och 2014/15.

Arskurs 6

I arskurs 6 nddde samtliga elever minst betyget E i samtliga @mnen utom i matematik,
dir det var enstaka elever som inte uppnédde minst betyget E lasaret 2016/17. Enligt
huvudmannens redovisning var det pa motsvarande satt under ldsaret 2015/16, med
skillnaden att det var i &mnet idrott och hélsa som inte alla elever uppnadde
kunskapskraven. Lasdret 2014/15 nadde samtliga elever pa skolan minst betyget E i
samtliga &mnen. Det finns inte nagon signifikant skillnad mellan flickor och pojkar i
kunskapsresultat.



Skolinspektionen Bilaga 1
2(2)

Arskurs 9

I &rskurs 9 har samtliga elever uppnatt minst betyget E i samtliga &mnen under de
senaste tre lasaren (fran 2014/15-2016/17).

Gymnasieskolan

Betriffande gymnasieskolan star det i den redovisning som Skolinspektionen begért
frdn huvudmannen att samtliga de elever som lasaret 2016/17 avslutade sin utbildning
vid skolan fick gymnasieexamen. Samtliga elever hade ocksa grundldggande
behorighet till hogskola/universitet och den genomsnittliga betygspodngen var 16,3.
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