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Uppfdljning av tillsyn i Bjorkhaga grundskola

Skolinspektionen genomforde tillsyn av Botkyrka kommun under hdstterminen
2016. Skolinspektionen fattade den 6 februari 2018 beslut efter uppfoljning av
tillsynen for Bjorkhaga grundskola. Skolinspektionen har nu gjort en
uppfoljning av de kvarstdende brister som framkom i detta beslut.
Uppfdljningen bygger pa en redovisning av vidtagna atgarder som Botkyrka
kommun inkom med den 9 maj och 24 augusti 2018, samt information som
insamlats vid ett uppfoljande besok pa skolan den 5 september 2018.

Sammanfattning av avhjalpta brister

T
Arbetsomrade YPav
ingripande
1. Undervisning och larande
Undervisningen utgdr fran och omfattar malen i Brist avhjalpt

laroplanen och respektive kursplan.

4. Trygghet, studiero och atgarder mot krankande
behandling

Utbildningen utformas sa att alla elever tillférsikras | Brist avhjalpt
en skolmiljo som praglas av trygghet och studiero.

6. Styrning och utveckling av verksamheten

Rektorn foljer upp skolenhetens resultat samt Brist avhjalpt
trygghet och studiero. Uppféljningen genomfors i
relation till de nationella malen och dokumenteras.

Utifran en analys av det som framkommer i Brist avhjalpt
uppfoljningen beslutar rektorn om nédvandiga
utvecklingsatgarder, och dokumenterar de beslutade
atgarderna.

Rektorn planerar for genomforandet av Brist avhjalpt
utvecklingsatgarder och genomfdr dessa. Planeringen
och atgarderna dokumenteras.

Skolinspektionens avslutar tillsynen avseende de brister som har avhjalpts.
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Skolinspektionens beslut

Vid uppfoljning av tidigare beslut konstaterar Skolinspektionen att
huvudmannen avhjélpt patalade brister.

Avhjalpta brister i verksamheten

Undervisning och larande

Skolan ska se till att den ordinarie undervisningen utgdr frdn och genomfors pd ett sidant sitt
att den frimjar elevernas mojligheter att nd de nationella mdlen och kunskapskraven. I detta
ingdr att liraren ger eleverna ett aktivt ldrarstod genom att exempelvis genomfora strukturerade
lektioner, genomfora undervisningen utifran tydliga mdl och syften och ge eleverna tydliga
beskrivningar och forklaringar. Vidare anpassar liraren undervisningen efter elevernas olika
forkunskaper och intressen, och ger eleverna sdvil stod som stimulans och utmaningar. I detta
arbete kan samrdd med elevhilsan underlitta. Genom bland annat en varierad, stimulerande och
utmanande undervisning, och genom konstruktiv dterkoppling, stirker liraren elevernas vilja
att lira. For att kunna individanpassa undervisningen och ge eleverna inflytande dver denna dr
det centralt att ldraren skaffar sig kunskap om elevernas olika behov och forutsittningar, liksom
liter eleverna vara delaktiga i planeringen av undervisningen.

Beddmning av brist

Skolinspektionen konstaterade i tidigare beslut att Botkyrka kommun inte
uppfyllde forfattningskraven avseende att:

¢ Undervisningen utgar fran och omfattar malen i laroplanen och
respektive kursplan. (Lgr 11, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, 2
Overgripande mal och riktlinjer, 3 Kursplaner)

Motivering

Skolinspektionen bedomer att det inte framkommit annat an att bristerna i
arbetet med svenska som andrasprak ar avhjalpta.

I uppfoljningsbeslut den 6 februari 2018 beddmde Skolinspektionen att det
fortsatt fanns brister i Bjorkhaga skolas arbete med svenska som andrasprak.
Utredningen visade att undervisning i svenska som andrasprak, oavsett
elevernas behov, endast gavs i vissa arskurser och att eleverna i arskurserna 1-6
fick undervisning i &mnet svenska, trots att ett antal elever hade rétt till och
behov av undervisning i &mnet svenska som andrasprak.

Huvudmannen har i sin redovisning beskrivit en rutin for att kartlagga elevers
behov av undervisning i svenska som andrasprak, liksom en rutin for
uppfoljning av att de elever som har rétt till undervisning i svenska som
andrasprak ocksa far det. Av redovisningen framgar att processen kring
svenska som andrasprak f6ljs upp som en del av skolans systematiska
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kvalitetsarbete. Vidare framgar att undervisningen samplaneras av berérda
larare och att &ven bedomning sker gemensamt for att sakerstalla att
undervisningen utgar fran kursplanen for svenska som andrasprék. Det arbetet
leds av en larare som ar behorig i @mnet svenska som andrasprak samt en
specialldrare. Vidare framkommer i huvudmannens redovisning att skolan
planerar att rekrytera en forsteldrare i svenska som andrasprak och att
genomfora kompetensutvecklingsinsatser for att starka de larare som
undervisar i svenska och svenska som andrasprak.

Vid Skolinspektionens uppfoljningsbesck den 5 september 2018 framgar i
intervjuer med representanter for elevhalsan, larare och rektor en beskrivning
av det pagaende arbetet. Beskrivningen dverensstimmer med huvudmannens
redovisning. Representanter for elevhdlsan och larare aterger vidare i intervju
hur skolan har intensifierat informationen till vardnadshavare bland annat om
att det ar en rattighet att fa lasa svenska som andrasprdk och att det ar viktigt
for elevernas kunskapsutveckling. I lararintervjuer framkommer ocksa att
lararna anmaler behov av svenska som andrasprak via en blankett till rektor
och att Skolverkets material anvands i saval kartliggningsfasen som vid
bedomning av elevernas kunskaper. Enligt lararna har behoven pa mellan- och
hogstadiet kartlagts och motsvarande kartlaggning genomfors i borjan pa
hostterminen 2018 dven pa lagstadiet. Det ar enligt lararna tydligt vilka elever
som ldser enligt kursplanen for svenska som andrasprak och dokumentation
finns i elevernas omdomen. Det framkommer ocksa att skolan prioriterat ett
sprakutvecklande arbetssitt, vilket samtliga larare ska tillimpa oavsett amne,
och att ldrarna samarbetar fOr att hitta bra satt att anpassa undervisningen sa
att eleverna utvecklas sprakligt oberoende av bakgrund. I intervjuer med larare
och rektor framgar dven att skolan har anstallt en forsteldrare med behorighet i
svenska som andrasprak och med sarskild inriktning pa svenska som
andrasprak samt sprakutvecklande arbetssétt. Lararen har uppdraget att leda
arbetet med svenska som andrasprak fran forskoleklass till arskurs 9 och att
sakerstélla att undervisningen i &mnet genomfors och eleverna bedéms i
enlighet med styrdokumentens krav.

Trygghet, studiero och atgarder mot krankande behandling

Skolan ska, i det dagliga arbetet, arbeta for att elevernas lirmiljo ska priglas av trygghet och
studiero och dr fri frian krinkande behandling. Skolan ska se till att eleverna kan bedriva sina
studier i en lugn miljo dir de exempelvis inte stirs, hotas eller kinner sig otrygga av andra
elever. Denna miljé bor inte begrinsas till enbart lektionssalar, utan dven gilla 6vriga
studieutrymmen pd skolan som exempelvis skolbibliotek, grupprum. Vidare ska skolan
genomfora dtgirder for att forebygga och forhindra krinkande behandling av elever vid skolan.
Om en enskild elev upplever sig krinkt ska omstindigheterna utredas, och i férekommande fall
dtgirdas for att forhindra krinkande behandling i framtiden.
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Beddmning av brist

Skolinspektionen konstaterade i tidigare beslut att Botkyrka kommun inte
uppfyllde forfattningskraven avseende att:

e Utbildningen utformas sa att alla elever tillf6rsakras en skolmiljé som
praglas av trygghet och studiero. (5 kap. 3 § skollagen)

Motivering

Skolinspektionen bedomer att det inte framkommit annat an att bristerna i
arbetet for att skapa studiero &r avhjalpta.

[ uppfoljningsbeslut den 6 februari 2018 bedémde Skolinspektionen att det
fortsatt fanns brister i Bjorkhaga skolas arbete med att tillforsakra alla elever en
skolmiljo som préglas av studiero. Utredningen visade att det fortfarande inte
radde tillracklig studiero i alla klasser. Skolan hade visserligen vidtagit
atgarder i form av exempelvis forstarkt vardegrundsarbete och tydliga och
forankrade ordningsregler. Fortfarande varierade det dock beroende pa larare
hur konsekventa ldararna var nar det gillde forhallningsséttet till 6verenskomna
regler.

Huvudmannen har i sin redovisning bland annat beskrivit att skolan
regelbundet genomfor vardegrundsarbete samt att ordningsregler och skolans
konsekvenstrappa aktualiseras vid lasarsstart. Vidare har huvudmannen angett
att skolan har en ny rutin for hantering av krankningsarenden och att i klasser
dar det varit stor oro har extra atgarder satts in i form av gruppsamtal och
vardegrundsovningar. Av redovisningen framgar dven att ett forebyggande
arbete har paborjats i borjan av hostterminen 2018 vilket syftar till att
pedagogerna ska arbeta med en tydlighet i lektionsstrukturen och bedriva en
stimulerande undervisning som kan 6ka elevernas motivation och darmed
bidra till en battre studiero.

Vid Skolinspektionens uppfoljningsbesdk den 5 september 2018 framkommer i
intervjuer med elever, representanter for elevhalsan, larare och rektor att skolan
har haft framgang med de atgérder som vidtagits. Aven om det i elevintervjuer
tas upp enstaka exempel pa att studieron kan ha brister sa ar den sammantagna
beskrivningen i alla intervjuade grupper att situationen néar det galler studieron
har forbattrats betydligt. Alla intervjuade kategorier uppger att de till storsta
delen upplever skolan som lugn och trygg, att vuxna ingriper om det blir
oroligt och vid storningar samt att larare och elevhalsa arbetar tillsammans
med forebyggande atgarder. De olika intervjugrupperna dr ocksa samstammiga
i beskrivningen av olika regler och konsekvenser och det framkommer att
variationen mellan hur olika larare forhaller sig till dessa dr mindre jamfort
med tidigare. Utredningen visar dven att forekomsten av lararbyten och
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externa vikarier har minskat, vilket de intervjuade bedomer har bidragit till en
stabilare situation pa skolan och har gynnat studieron. Larare, representanter
for elevhalsan och rektorn beskriver ocksa hur den 6verenskomna tydliga
lektionsstrukturen har medfort att studiemiljon ar lugnare eftersom eleverna
vet vad som galler och kan 6verblicka skoldagens innehall.

Styrning och utveckling av verksamheten

Rektor ska, genom ett aktivt ledarskap, styra och utveckla verksamheten vid skolan sd att alla
elever ges en likvirdig utbildning av god kvalitet i en trygg miljo. Dirfor ska rektor,
tillsammans med elever och personal, ha ett lingsiktigt arbete for att nd detta syfte. Arbetet sker
genom att utifrdn en analys av nuliget identifiera verksamhetens utvecklingsbehov och med
grund i denna analys sedan vidta nédvindiga forbattringsitgdrder. Detta innebir exempelvis
att personalen ges kompetensutveckling som motsvarar de behov som framkommit genom analys
av verksamhetens forbittringsomrdden. Det innebidr ocksd att rektor fordelar verksamhetens
resurser pd ett sitt som svarar mot elevernas behov, si att alla elever ges forutsitiningar att nd
mdlen for utbildningen.

Beddmning av brist

Skolinspektionen konstaterade i tidigare beslut att Botkyrka kommun inte
uppfyllde forfattningskraven avseende att:

e Rektorn foljer upp skolenhetens resultat samt trygghet och studiero.
Uppfoljningen genomfors i relation till de nationella malen och
dokumenteras. (1 kap. 4 §, 4 kap. 4-6 §§ och 5 kap. 3 § skollagen; Lgr 11, 2
Overgripande mal och riktlinjer, 2.8 Rektorns ansvar)

e Utifrdn en analys av det som framkommer i uppfoljningen beslutar
rektorn om ndédvandiga utvecklingsatgarder, och dokumenterar de
beslutade atgérderna. (4 kap. 4-7 §§ skollagen; Lgr 11, 2. Overgripande
mal och riktlinjer, 2.8 Rektorns ansvar)

e Rektorn planerar for genomforandet av utvecklingsatgarder och
genomfor dessa. Planeringen och atgarderna dokumenteras. (4 kap. 4-7
§§ skollagen; Lgr 11, 2 Overgripande mal och riktlinjer, 2.8 Rektorns
ansvar)

Motivering

Skolinspektionen bedomer att det inte framkommit annat an att bristerna
avseende det systematiska kvalitetsarbetet ar avhjalpta.

I uppfoljningsbeslut den 6 februari 2018 bedomde Skolinspektionen att det
fortsatt fanns brister i Bjorkhaga skolas systematiska kvalitetsarbete.
Utredningen visade att skolan under hostterminen 2017 hade inlett ett arbete
med kartlaggning av nuldget, inom ramen {6r Skolverkets projekt Samverkan
for basta skola, som skulle ligga till grund for en handlingsplan for skolans
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utvecklingsarbete. Handlingsplanen berdknades dock inte vara fardig forran i
slutet av varterminen 2018. Skolinspektionens utredning visade att uppféljning
av kunskapsresultat hade pabdrjats och att det varierade om trygghet och
studiero hade f6ljts upp. Utredningen visade dven att det varierade om
elevernas kunskapsresultat samt trygghet och studiero hade analyserats.
Vidare visade utredningen att utvecklingsatgarder inte hade beslutats utifran
en sadan analys och ddrmed inte heller genomforts. Till foljd av detta var daven
dokumentationen av det systematiska kvalitetsarbetet bristfallig.

Huvudmannen har i sin redovisning beskrivit att ett flertal atgarder vidtagits
for att atgarda bristerna. Av redovisningen framgar bland annat att ett arshjul
har formulerats for att systematisera uppfoljning, analys och planering av
utvecklingsatgarder i riktning mot 6kad undervisningskvalitet och forbattrade
kunskapsresultat. Vidare framgar att uppfoljning av elevers kunskaper i
forhallande till de nationella mélen gors fyra ganger per ar baserat pa bland
annat omdomen och betyg, och att samtliga larare bidrar i processen.
Uppfoljningarna dokumenteras i Rapport till rektor, dar dven till exempel en
elevs franvarosituation och eventuella extra anpassningar utgor en del. Av
huvudmannens redovisning framgar vidare att resultat och insatser analyseras
och utvecklingsatgarder planeras infor kommande uppfoljningsperiod. I
lasarsslut gors pa motsvarande satt en samlad utvardering och analys av vad
skolan uppnatt, och utvecklingsatgarder planeras infor kommande lasar.
Forvaltningen har dven formulerat en processplan for det systematiska
kvalitetsarbetet och tillhandahaller ett digitalt analysverktyg for att underlatta
arbetet. Enligt huvudmannens redovisning f6ljs skolans arbete nar det galler
trygghet och studiero upp genom bland annat elevenkat och trygghetsvandring
som rektor och trygghetsteam ansvarar for. Rektor gor aven klassrumsbesok.
Enkétresultaten analyseras av elever och pedagoger och ger underlag for
utvecklingsatgarder.

Skolinspektionen har ocksa tagit del av Bjorkhaga skolas dokument ”SKA-
systematiskt kvalitetsarbete, Analys av ldsaret 17/18 och planerade atgarder
14 18/19”. I dokumentet aterges skolenhetens rutiner for att sakerstélla
elevernas kunskapsutveckling i relation till de nationella mélen och
beskrivningen dverensstimmer med huvudmannens redovisning. I
dokumentet redogors bland annat f6r hur och nér kunskapsbeddmning sker
och omddmen skrivs, samt for hur elever och vardnadshavare gors delaktiga.
Samtliga larare rapporterar vidare tva ganger per termin en samlad bedomning
av elevernas kunskapsutveckling till rektor, och materialet aggregeras till
skolniva som underlag for prioritering av utvecklingsatgarder. Planerade
atgarder framgar ocksa av dokumentet.

Skolinspektionen
Box 23069, 104 35 Stockholm



Beslut

2018-09-26
8 (9)
Dnr 43-2016:4982

Aven rutiner for att sikerstélla trygghet och studiero ingér i dokumentet. Bade
atgardande och forebyggande arbete och hur det f6ljs upp beskrivs samt hur
resultaten av exempelvis elevenkater analyseras och anvands framatsyftande.
Skolan redovisar ocksd i konkret och strukturerad form kunskapsresultat,
slutsatser av analys och atgarder med tydlig koppling till uppféljning och
analys. Ett exempel dr matematiken, dar skolan bland annat funnit att lag
maluppfyllelse har samband med elevers svérigheter att 16sa textuppgifter och
darfor har prioriterat att arbeta med begrepp inom sprakutvecklande
arbetssdtt. Vidare redovisas i samma struktur utvecklingsarbetet gillande
trygghet och studiero. Centralt dér ar att elever upplevt dalig studiero pa
lektioner och i dokumentet beskrivs tankbara orsaker samt planerade atgarder
for att framja en bra studiemiljo, till exempel en gemensam lektionsstruktur.

Vid Skolinspektionens uppfoljningsbesok 5 september 2018 framkommer i
intervjuer med ldrare, representanter for elevhalsan och rektor en samstaimmig
beskrivning av skolans systematiska kvalitetsarbete. Beskrivningen stimmer
overens med den bild som framgar av huvudmannens redovisning och ingivna
dokument. Vid intervjuerna framgar bland annat att skolans ledning har skapat
en planering i form av ett arshjul som ar tillgangligt i en digital larplattform. I
planeringen finns exempelvis aktiviteter som syftar till tidiga insatser;
utvecklingssamtal i borjan av terminen for att fdnga upp elevers behov,
kartlaggning av elevernas maluppfyllelse med rapport till rektor och skriftliga
omdomen fore hostlovet. Analys sker arbetslagsvis, dér lararna delger
varandra sina slutsatser och erfarenheter. Som exempel pa vad skolan kommit
fram till i analysen anger lararna att resultaten har forbattrats 6ver tid. Lararna
kopplar det till att de har en tydligare bild av elevernas studiesituation sa att
tidiga insatser kan sdttas in och till att ldrarna ar konsekventa med den
gemensamma lektionsstrukturen. Matematikresultaten dr dock ldga och enligt
arbetslagens analys beror detta pd att eleverna har svart att forsta begrepp, att
det varit stor omséttning pa larare och att det forekommit obehoriga larare.
Exempel pa atgarder som framgar vid intervjuer ar uppdelning i mindre
grupper och att vara flera pedagoger under matematiklektionerna.

Nar det galler analys av trygghet och studiero framgar av intervjuer med larare
och representanter for elevhélsan att lirarna anvéander resultaten fran
trygghetsvandringar och en trygghetsenkat och diskuterar dessa med eleverna.
Exempel pa atgarder ar att flera vuxna ar ute pa rasterna, ett omfattande arbete
med vardegrund och att regler for hur man ska upptrada mot andra har tagits
fram.

Saval larare som representanter for elevhélsan och skolledningen uppger i
intervju att det systematiska kvalitetsarbetet fungerar och att det ar stor
skillnad jamfort med hur det var under tiden {f6r Skolinspektionens inledande
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tillsynsbesok hosten 2016. De intervjuade uttrycker att det nu dr centralt att
driva arbetet framat genom att siakerstalla att rutiner foljs, att behalla utbildad
personal, att fortsatta med sprakutvecklande arbetssatt samt att bygga vidare
pa strukturer kring svenska som andrasprak och kring elevhalsans insatser for
att stodja elevernas maluppfyllelse.

Skolinspektionen avslutar harmed tillsynen avseende de brister som bedoéms
som avhjalpta.

Pa Skolinspektionens vignar

X Tommy Lagergren X Lena Westerman Annerborn
Beslutsfattare Féredragande
Signerat av: Tommy Lagergren Signerat av: Lena Westerman-Annerborn
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