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Inledning

Skolinspektionen har med stéd i 26 kap. 19-20 § skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning pa Brunnsparksskolan avseende verksamhetens kvalitet i

forhallande till mal och andra riktlinjer. En kvalitetsgranskning ska belysa hur val
skolorna klarar sitt uppdrag att ge varje elev forutsattningar att na de nationella
malen. Malen och riktlinjerna framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner
eller motsvarande styrdokument som géller for utbildningen.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedomer skolans arbetssatt inom fyra omraden. Pa varje omrade
beddms om skolan uppfyller framtagna kvalitetskriterier i hog utstrackning, i flera
delar eller i lag utstrackning. Om en skola bedoms uppfylla kvalitetskriterierna i lag
utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att utvecklingsarbeten behover
inledas och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begars ocksa av
skolan. Om en skola bedoms uppfylla kriterierna i hog utstrackning begar inte
Skolinspektionen motsvarande redovisning men lamnar framatsyftande kommentarer.

Beslut:
Skolinspektionen bedémer att framtagna kvalitetskriterier uppfylls vid

Brunnsparksskolan i foljande utstrackning:
Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling av undervisningen, men
utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

. Att rektorn utvecklar arbetet med analys av kunskapsresultat.

. Att rektorn paborjar ett strategiskt jamstalldhetsarbete. | detta ingar att
systematiskt félja upp och analysera resultat av jamstalldhetsarbetet och
med det som utgangspunkt besluta om lampliga utvecklingsatgarder.

Undervisning

Undervisningen framjar i flera delar elevernas majligheter att na laroplanens mal
avseende kunskaper och varden, men utvecklingsomraden finns.
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Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

. Att utveckla undervisningen sa att alla lektioner blir strukturerade

Trygghet och studiero

Utbildningen praglas i flera delar av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna
sig at skolarbete, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

. Att rektorn prioriterar att skapa ett samlat arbete for god studiero. | detta
ingar att involvera bade personal och elever i en analys av studieron pa
skolan.

Bedbémning och betygssdttning

Forutsattningar for att sékerstalla likvardigheten i bedémning och betyg ges i lag
utstrackning.

Ett utvecklingsarbete behéver inledas inom féljande del:

. Att rektorn analyserar skillnader mellan omdémen och resultat pa nationella
prov for det fortsatta arbetet for 6kad likvardighet. | detta ingar ocksa att ge
larare goda mojligheter att sambeddma elevprestationer i samtliga amnen.

Uppféljning

Huvudmannen ska senast den 25 mars 2019 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena.

Redogorelsen skickas via e-post, till skolinspektionen.lund@skolinspektionen.se,
eller per post till, Skolinspektionen, Box 156, 221 00 Lund. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer for granskningen (dnr 405— 2018:6361) i de
handlingar som sands in.




Skolinspektionen

4 (20)

Skolinspektionens beddmningar

Nedan redovisas Skolinspektionens kvalitetsbedémningar for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod for Skolinspektionens kvalitetsbedémningar:

1 kap. 5§, 2 kap. 9 och 10, 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen

Lgr 11, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Kunskaper och
larande, Varje skolas utveckling

Lgr 11, 2.8 rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer foljande: Rektorn leder och styr i flera delar skolans
utveckling av undervisningen, men utvecklingsomraden finns.

De Overgripande skalen for bedomningen ar att rektorn skapar goda forutsattningar
for larare att samverka och att rektorn ser till att obehoriga larare far stod. Det finns
visserligen exempel pa att rektorn goér sammanstallningar av skolans resultat men
endast nagra fa begrdansade analyser av dessa resultat. Rektorn behdver dock utveckla
arbetet med analyser av kunskapsresultat. Rektorn behéver ocksa starta ett strategiskt
jamstalldhetsarbete.

Nedan féljer Skolinspektionens ndrmare motivering till bedémningen kopplat till de
iakttagelser myndigheten gjort infor och i samband med besoket.

Rektors ledning av det pedagogiska arbetet

Skolinspektionens granskning visar att rektorn skapar goda férutsattningar for larare
att samverka i olika motesfora, som har tydliga och uttalade syften. Nagra moten
syftar till att hantera dagliga praktiska fragor, andra moéten har ett tydligt,
processinriktat skolutvecklingsfokus. Forstelararuppdraget handlar till exempel om att
samordna det kollegiala larandet. Ett exempel pa kollegialt larande har handlat om
personalens informations- och kommunikationsteknik (IKT), vilket inneburit att larare
delat med sig av goda exempel. Detta arbete har f6ljts upp av rektor och bitradande
rektor. | intervju sdger rektorn att det annu inte gar att se nagra effekter av detta
arbete i undervisningen, eftersom arbetet inte pagatt tillrackligt lange.

Pa Brunnsparksskolan finns ett fatal larare som saknar legitimation. Av intervjuer med
larare och rektor framgar att det finns etablerade rutiner for att ge stod till obehoriga
larare och rektor foljer upp deras arbete mot att bli behoriga till exempel under
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medarbetarsamtal. Rutiner finns ocksa for obehdriga och nyanstéllda larare, vilka
bland annat innebér att de far en mentor som stdd i organisatoriska, pedagogiska och
didaktiska diskussioner.

Uppfélining och analys

Skolinspektionens granskning visar vidare att rektor planerar och har paborjat nagra
atgarder for att skapa en grund for lararna att utveckla undervisningen. Rektor uppger
i intervju att skolledningen fram till innevarande lasar inte bedrivit ett systematiskt
kvalitetsarbete pa grund av prioritering av andra fragor pa skolan, men att
skolledningen borjade arbeta med det systematiska kvalitetsarbetet i maj 2018. Av
skolans kvalitetsrapport for ldsaret 2017/2018 framgar att ”Malet for
Brunnsparksskolan ar att planera och strukturera upp det systematiska
kvalitetsarbetet under aret och involvera personalen i arbetet sa det blir ett levande
arbete som genomsyrar verksamheten...”. Rektor uppger att detta arbete ari
uppstarten. De prioriterade malen ar férankrade hos personalen och skolan kommer
under pagaende hosttermin att utvdrdera de prioriterade malen mer strukturerat och
kontinuerligt. Rektorn har ocksa beslutat att arbetslagsledarna och forstelararen ska
ha en samordnande funktion kring detta arbete och regelbundet folja upp att detta
sker. Av intervju med rektorn framgar ocksa att arbetslagsledarna och forstelararen
kommer att stottas av skolledning och elevhdlsoteamet i detta arbete. Rektor uppger
att arbetet med skolans mal kommer att dokumenteras och analyseras tillsammans
med eleverna, som en del i detta arbete.

Kvalitetsrapporten innehaller vidare resultatsammanstéllningar avseende trygghet och
trivsel fran kommungemensamma enkéter och fran Skolinspektionens enkat (se vidare
under bedémningsomrade Trygghet och studiero). Darutover redovisas en éversikt
over kunskapsresultaten for samtliga amnen i ett utdrag fran skolans digitala system.
Denna redovisning visar, i likhet med officiell statistik fran Skolverket, att
maluppfyllelsen 6verlag ar hog. Till exempel klarade 100 procent av eleverna i arskurs
3 kravnivan i samtliga delprov pa nationella prov i matematik och svenska lasaret
2016/2017. Motsvarande varden fér 2017/2018 &r enligt skolans kvalitetsrapport att
86,8 procent uppnadde kravnivan i matematik och 86,5 procent i svenska. | intervju
uppger rektorn att han inte har analyserat nagra kunskapsresultat, varken pa grupp-
eller individniva. Rektorn sager att hen och bitradande rektorn har foljt upp resultat pa
nationella prov, men annu inte analyserat dessa djupare. Den begransade analys som
hittills gjorts visar att det inte finns stora skillnader vad géller elevernas resultat i
relation till kon, vilket bekraftas av officiell statistik. Rektor har daremot konstaterat
att det finns skillnader i resultat mellan arskurser. Av intervju med larare framkommer
att det saknas rutiner for att analysera resultat och att det saknas ett gemensamt
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arbete hos personalen for att identifiera nya utvecklingsomraden. Lararna ger under
intervju enstaka exempel pa att de gjort resultatanalyser och diskuterat resultatet i
skolans digitala system for resultatsammanstallningar. De sdger att de presenterat
resultat pa utvarderingsdagarna och att rektorn deltog da. | skolans kvalitetsrapport
konstateras att maluppfyllelsen &r mycket hég i ndgra @mnen men lagre i nagot
enstaka amne.

Av intervjuer framgar att rektorn ar ute bland elever pa raster samt gor lektionsbesok
och informerar eleverna om olika saker. Daremot har rektor inte gjort organiserade
lektionsbesok med fokus pa undervisningen och inte heller gett aterkoppling till
lararna pa deras undervisning utifran lektionsbesdken. Rektor planerar att under
hostterminen gora lektionsbesok med fokus pa bland annat formativ bedémning,
larmiljons utformning och vardegrundsdiskussioner i undervisningen och darefter ge
lararna aterkoppling.

Av intervjuer och kvalitetsrapporten framgar dock att rektor har fattat beslut om

nagra utvecklingsatgarder, som utgar ifran enkéatresultat. Den pagaende atgarden att
prioritera arbetet med rastvardar och organiserade rastaktiviteter ar ett exempel pa
detta och speglar skolans tva prioriterade mal for innevarande lasar: trygghet och
trivsel samt arbetsro och arbetsmilj6. Kvalitetsrapporten innehaller ocksa nagra
exempel pa analyser av resultaten avseende trygghet och trivsel. | denna analys ndmns
till exempel arbetet med skolans gemensamma regler, normer och rutiner som en
forklaring till resultaten.

Jamstdlldhetsarbete

Granskningen visar vidare att rektor inte leder och styr skolans jamstélldhetsarbete sa
att alla elever oavsett kon ges samma forutsattningar. Larare uppger i intervju att
rektor inte fokuserar pa jamstalldhetsuppdraget. Rektor uppger i intervju att skolan
inte har gjort nagra specifika insatser kring jamstalldhetsfragor och att man ska
uppmarksamma pojkars och flickors kunskapsresultat. Planer finns ocksa pa att
integrera fragor kring pojkar och flickor i det nyligen pabérjade arbetet med
rastvardar.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behodver inledas inom foljande del:

. Att rektorn utvecklar arbetet med analys av kunskapsresultat.
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. Att rektorn paborjar ett strategiskt jamstédlldhetsarbete. | detta ingar att
systematiskt folja upp och analysera resultat av jamstalldhetsarbetet och med
det som utgangspunkt besluta om lampliga utvecklingsatgarder.

Analys av kunskapsresultat

Av 4 kap. 4-6 §§ skollagen (2010:800) framgar att rektorn ansvarar for att systematiskt
och kontinuerligt planera, foélja upp och utveckla utbildningen, att inriktningen for det
systematiska kvalitetsarbetet ska vara de nationella malen samt att kvalitetsarbetet
ska dokumenteras. Kvalitetsarbetet ska genomféras under medverkan av larare, 6vrig
personal och elever. Av Skolverkets allmédnna rad for systematiskt kvalitetsarbete
framgar att "rektorn bor tillsammans med personalen och utifran uppféljningen
analysera vad i enhetens verksamhet som paverkar och orsakar resultaten och
maluppfyllelsen, analysera om orsakerna framgar tydligt eller om ytterligare
uppfoljning eller utvardering behdver genomféras, samt utifran analysen identifiera
utvecklingsomraden tillsammans med personalen och darefter besluta vilka insatser
som ska genomforas for att de nationella malen ska uppfyllas.” De allm&nna raden ger
ocksa exempel pa vad analyserna kan innehalla, till exempel hur olika arbetssatt och
arbetsformer samt hur personalens kompetens paverkar maluppfyllelsen. Betydelsen
av personalens kompetens lyfts ocksa fram som en forutsattning for att kunna gora
analyser av resultat.

Skolinspektionens granskning visar att det saknas en systematik i Brunnsparksskolans
kvalitetsarbete sarskilt avseende analys av kunskapsresultat. Skolledningen har
formulerat ett utvecklingsmal som innebér att det systematiska kvalitetsarbetet ska
planeras struktureras upp under aret och att personalen ska involveras for att det ska
bli ett levande arbete som genomsyrar verksamheten. Skolans mal innebar ocksa att
personalen ska arbeta aktivt med detta i den dagliga verksamheten. Av intervju
framgar att rektorn inte har analyserat nagra kunskapsresultat, varken pa grupp- eller
individniva, med undantag for en begransad analys av resultat pa nationella prov. Av
intervjuer med larare framkommer att det saknas rutiner for att analysera resultat och
att det saknas ett gemensamt arbete hos personalen for att identifiera nya
utvecklingsomraden. Arbetet med att planera och strukturera arbetet har pabdérjats av
rektor, men det saknas en systematik i kvalitetsarbetet sarskilt avseende analys av
kunskapsresultaten.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn inleder detta utvecklingsarbete
med att kartlagga vilka forutsattningar som behovs for att kunna géra analyser av
kunskapsresultat. | denna kartlaggning kan till exempel inga att undersoka om
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personalen har behov av kompetensutveckling avseende analysarbete. Rektor behéver
ocksa systematiskt anvdnda lektionsbesok for att folja upp lararnas undervisning och
anvanda detta som en viktig utgangspunkt i analyserna av kunskapsresultaten.

Jamstdilldhetsarbete

Av férordning om laroplanen for grundskolan, forskoleklassen och fritidshemmet (Lgr
11, SKOLFS 2010:37, 1 kap. och 2.8 kap.) framgar att jamstalldhet mellan kvinnor och
man ar ett grundlaggande varde som skolan ska gestalta och férmedla. Rektorn har
enligt laroplanen ett sarskilt ansvar for att olika @mnesévergripande omraden, sdsom
jamstalldhet, integreras i undervisningen i olika @mnen. Av laroplanen framgar vidare
att skolan aktivt och medvetet ska framja kvinnors och mans lika ratt och mojligheter.
Det satt pa vilket flickor och pojkar bemots och bedéms i skolan, och de krav och
forvantningar som stalls pa dem, bidrar till att forma deras uppfattningar om vad som
ar kvinnligt och manligt. Skolan har ett ansvar for att motverka traditionella
konsmonster. Den ska ge utrymme for eleverna att préva och utveckla formaga och
intressen oberoende av konstillhorighet.

Skolinspektionens granskning visar att rektors arbete med jamstalldhet behover
utvecklas. Av intervjuer framgar att rektor inte analyserar resultat for pojkar
respektive flickor, med undantag for en begransad analys resultat pa nationella prov,
och att skolan inte har gjort nagra specifika insatser kring jamstalldhetsfragor. Av
intervjuer framgar ocksa att rektor inte fokuserar pa jamstalldhetsuppdraget.

Ett satt att paborja ett strategiskt jamstalldhetsarbete kan till exempel vara att félja
upp utbildningens arbetsformer och organisering for att sakerstélla att ingen elev
missgynnas pa grund av konstillhérighet. Arbetet kan ocksa innebéra att
jamstalldhetsaspekter lyfts vad galler val av undervisningsmetoder och studiematerial
samt i arbetet med laroplansomradet Skolan och omvérlden.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn inleder detta utvecklingsarbete
med att folja upp verksamheten utifran ett jamstalldhetsperspektiv och ser till att det
som framkommer i uppféljningen paverkar planering och organisering av skolans
arbete. Exempel pa detta uppfdljningsarbete kan vara att rektor fokuserar pa larares
bemotande av pojkar och flickor under lektionsbesdk och analyserar kunskapsresultat
och studiero utifran ett jamstalldhetsperspektiv. Arbetet med jamstalldhet behover
ocksa bli en del av skolans fortsatta utveckling av det systematiska kvalitetsarbetet.
Rektor behover systematiskt folja upp och analysera resultat av jamstalldhetsarbetet
och med det som utgangspunkt besluta om lampliga utvecklingsatgarder.
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Undervisning
Forfattningsstod for vara kvalitetsbedémningar:

1 kap. 4 § skollagen
3 kap. 3 och 5a §§ skollagen
4 kap. 9 § skollagen
5 kap. 2 § skolférordningen

Lgr 11 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Rattigheter och skyldigheter, 2.
Overgripande mél och riktlinjer, 2.1 Normer och vérden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas
ansvar och inflytande samt 2.6 Skolan och omvarlden, 5 Kursplaner med kunskapskrav

Skolinspektionen bedomer foljande: Undervisningen framjar i flera delar elevernas
mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden, men
utvecklingsomraden finns.

De Overgripande skalen fér bedomningen ar att undervisningen 6verlag ar varierad
och att larare starker elevernas sjalvfortroende. Lararna ger eleverna utmaningar och
involverar dem i planering och utvardering av undervisningen. Dock framgar det av
granskningen att det finns ett behov av att utveckla lektionsstrukturer.

Nedan féljer Skolinspektionens narmare motivering till bedémningen kopplat till de
iakttagelser myndigheten gjort infor och i samband med besoket.

Varierad undervisning

Skolinspektionens granskning visar att 6verlag arbetar ldrarna varierat sa att eleverna
far prova olika arbetssatt, vilket framkommer under lektionsbesdk och intervjuer.
Elever uppger till exempel att eleverna arbetar enskilt och i par, att de ser film, att de
arbetar med datorer och i biblioteket. Under lektionsbesdken arbetar eleverna till
exempel praktiskt med hdnderna, med grafiskt material och utifran larares
visualiseringar pa white-boardtavla. Av intervju och lektionsobservationer framgar att
lararna aktivt hjdlper eleverna i undervisningen och att de forvissar sig om att eleverna
forstar sina uppgifter.

Stimulans och utmaningar

Granskningen visar harutover att larare overlag starker elevernas sjalvfortroende.
Lektionsobservationer och intervjuer visar att l[arare berémmer och uppmuntrar
eleverna for att de ska tro pa sig sjélva i larandet. Elever uppger till exempel att larare



Skolinspektionen

10 (20)

sager att de tror pa elevernas férmaga att klara olika uppgifter. Av intervjuer framgar
exempel pa att elever far stimulans och utmaningar i undervisningen. Elever uppger
att de far svarare uppgifter och problem som ska l6sas. Denna bild bekraftas ocksa av
Skolinspektionens enkat for elever i arskurs 5, dar pastaendet 1 min skola finns det
extrauppgifter nar man ar klar” far vardet 9,1 (riket 8,5) och 7,6 (riket 7,2) for
pastaendet ”Jag kan fa svarare uppgifter om jag vill”. Exempel ges under intervju pa
att larare gor diagnostest i matematik och utifran dessa anpassar uppgifter med olika
svarighetsgrad till eleverna. Larare uppger att de till exempel later eleverna beskriva
vad de redan kan, som en inledning till ett nytt arbetsomrade och att de gor dagliga
kartlaggningar av elevernas kunskaper for att ta reda pa deras behov och
forutsattningar.

Elevernas delaktighet

Granskningen visar vidare att det pagar ett arbete for elevernas delaktighet i
undervisningen. Larare och elever uppger att lararna visar eleverna att det finns olika
satt att lara sig saker genom att |ata elever prova olika arbetssétt. Till exempel
tillampar lararna olika strategier for elevernas ldasande och de talar med eleverna om
larmiljons betydelse for inlarningen.

Harutover involverar lararna dverlag eleverna i planering och utvardering av
undervisningen. Elever ger i intervju flera exempel pa att de utvarderar lektioner
genom att med glad eller sur gubbe samt tumme upp eller tumme ner, som symboler
for vad de tyckt om lektionerna. De sdger ocksa att nagon klass utvarderar
undervisningen genom att svara pa fragor pa Ipad. Dessa fragor kan till exempel
handla om eleverna tycker att de fatt tillrackligt med hjalp, om studieron och om hur
eleverna uppfattar sitt larande under lektionen. Eleverna ges ocksa majlighet att
uttrycka vad de lart sig i slutet av lektionerna, som ett led i utvarderingen av
undervisningen. Larare fragar darutover vad eleverna tyckt varit roligt under
lektionerna. Under lektionsobservationerna later nagra larare eleverna utvardera sitt
larande och darutover finns exempel pa att elever skriver ned svar pa fragor for att
lararen ska kontrollera att eleverna forstatt uppgifterna. Larare ger i intervju exempel
pa att de gor forandringar utifran elevutvarderingar, sdsom att elever byter platser i
klassrummet efter synpunkter pa studieron eller att undervisningen férdjupas inom
nagot omrade utifran elevernas dnskemal. Rektorn uppger i intervju att lararna
forsoker gora eleverna delaktiga i planering av upplagg, uppgifter och bedémningssatt,
men att tidsbrist gor att larare inte alltid hinner gora detta fullt ut.
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Madlfokusering och struktur

Skolinspektionens granskning visar att undervisningen pa Brunnsparksskolan i olika
omfattning ar malfokuserad och strukturerad. Under flera lektioner som
Skolinspektionen observerat inleder larare lektionerna med att kommunicera
laroplansmal och beréatta vad eleverna ska gora for att na malen. Detta framgar av
intervjuer med elever och larare och det exemplifieras under flera lektionsbesok.
Elever sager till exempel att ldrare talar om kunskapsmal och att de laser ur ldroplanen
for eleverna. Dock sager rektorn att kvalitén varierar mellan olika larare vad galler
deras kommunikation av mal till eleverna.

| intervju sager rektorn att lararna i olika grad genomfér strukturerade lektioner och
att detta prioriterats som ett utvecklingsomrade. Rektorn sager att alla larare pa
skolan ska fa gemensamma lektionsstrukturer, och férsteldraren har fatt i uppdrag att
leda detta utvecklingsarbete i kollegiet. Larare uppger att de visar malen pa olika satt
och att vissa larare anvander veckomal, medan andra anvander lektionsmal. Av
intervjuer framgar att malet med det planerade utvecklingsarbetet ar att alla larare
ska fa samma lektionsstruktur och synliggora laroplansmalen pa samma satt. Kollegiet
ska arbeta for att avsluta lektioner pa samma satt.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

° Att utveckla undervisningen sa att alla lektioner blir strukturerade

Enligt 5 kap. 2 § skolférordningen (2011:185) ska eleverna genom strukturerad
undervisning ges ett kontinuerligt och aktivt lararstdd i den omfattning som behovs for
att skapa forutsattningar for att eleverna nar de kunskapskrav som minst ska uppnas
och i dvrigt utvecklas sa langt som mgjligt inom ramen for utbildningen.

Enligt Skolverkets Allmanna rad foér planering och genomforande av undervisningen
ansvarar lararen for “att undervisningen utgar fran laroplanen samt for att eleverna
erbjuds en strukturerad och utvecklande undervisning. Det férutsatter att lararen har
en god 6verblick 6ver de arbetsprocesser som sker i undervisningen och kan avgora
hur gemensamma genomgangar, enskilda bearbetningar av innehallet och samarbete
mellan elever kan kombineras for att skapa sa goda forutsattningar som moijligt for
elevernas kunskapsutveckling /.../ En viktig del i en strukturerad undervisning ar att
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det finns ett logiskt flode i lektionen och en tydlighet kring hur enskilda moment och
aktiviteter gagnar undervisningens syfte. Lararen ansvarar for att leda undervisningen
och tydliggora pa vilket satt olika moment i undervisningen ar kopplade till de
formagor som eleverna ska ges mojlighet att utveckla. Det maste ocksa vara tydligt for
eleven pa vilket satt aktiviteterna i undervisningen ska ge dem mdjlighet att utveckla
dessa formagor.”

Skolinspektionens granskning visar att lararnas arbete med att skapa strukturerad
undervisning behoéver utvecklas vid Brunnsparksskolan. Av granskningen framgar att
det finns ett behov av att alla larare finner ett gemensamt satt att strukturera
lektionerna pa. Av intervjuer framgar att forsteldraren pa uppdrag av rektor kommer
att arbeta med detta utvecklingsomrade. Det finns ett sarskilt behov av att lararna
under lektionsstarter kommunicerar laroplansmal med eleverna pa ett likartat satt. |
nuldget arbetar vissa larare med lektionsmal, andra med veckomal. Rektor uppger i
intervju att kvaliteten i lararnas kommunikation av mal varierar. Rektor uppger ocksa
att lektionsstarter och gemensamma ramar for lektionerna behover forstarkas och
tydliggoras for eleverna.

Skolinspektionen rekommenderar att detta utvecklingsarbete inleds med att rektor i
dialog med forstelararen konkretiserar arbetet med att hitta gemensamma rutiner for
att kommunicera laroplansmal i undervisningen. Utvecklingsarbetet bor ocksa inriktas
pa att fa samtliga larare att tydliggora hur laroplansmalen relaterar till och omsatts i
olika 6vningar och aktiviteter som lektionerna bestar av. Detta tydliggérande behover
lararna pabdrja redan i sin planering av undervisningen.

Trygghet och studiero

Forfattningsstod for vara kvalitetsbedémningar:
3 kap.3§,5kap. 3§, 6kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr 11 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Rattigheter och skyldigheter, 2.2 Kunskaper,
2.3 Elevernas ansvar och inflytande

1 Skolverkets Allmanna rad for planering och genomférande av undervisningen (Skolverket, 2011)
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Skolinspektionen bedémer féljande: Utbildningen praglas i flera delar av trygghet och
studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete, men utvecklingsomraden finns.

De overgripande skalen for Skolinspektionens bedomning ar att det finns ett aktivt
arbete hos rektor och personal for att skapa trygghet. Dock behdver det skapas ett
samlat arbete for studiero pa skolan.

Nedan féljer Skolinspektionens narmare motivering till bedémningen kopplat till de
iakttagelser myndigheten gjort infor och i samband med besoket.

Trygghet

Granskningen visar att det finns ett gemensamt férhallningssatt hos rektor och
personal for att skapa trygghet hos eleverna. Av intervjuer med elever framgar att
larare arbetar aktivt for att elever ska vara trygga. Till exempel ingriper larare och
sager till elever som brakar. Lararna skapar ocksa ett tillatande klimat i klassrummet
som gor att elever vagar gora fel i undervisningen. Skolan har vidare sarskilt satsat pa
rastvardar och organiserade rastaktiviteter for att starka tryggheten pa rasterna.
Elevernas upplevelser av trygghet kartlaggs genom olika enkater. Till exempel
anvander skolan Skolinspektionens enkat, vilket framgar av skolans kvalitetsrapport.
Resultat fran denna enkét for elever i arskurs 5 visar till exempel ett varde pa 8,8 (riket
8,1) for pastaendet ”Jag kanner mig trygg i skolan” och 8,3 (riket 7,7) for pastaendet
"De vuxna pa skolan reagerar om de far reda pa att nagon har varit elak mot en elev”.

Harutover gor skolan en kartlaggning av platser som eleverna upplever som otrygga.
Dessa kartlaggningar har analyserats med hjdlp av elevhadlsoteamet och resulterat i att
vuxennarvaron har 6kat pa de platser eleverna upplevt som otrygga. Tryggheten ska
ytterligare kartlaggas med flera avgransade enkater, kallade minienkater, under
hostterminen 2018. Av intervju med elevhalsan framgar att det finns ett gemensamt
forhallningssatt hos skolans personal i arbetet med att skapa trygghet. Skolan arbetar
exempelvis med fadderverksamhet och i klass- och arskursovergripande elevgrupper
som gor aktiviteter ihop. Personalen arbetar dven med fasta placeringar av elever
under dessa aktiviteter, vilket ytterligare starker tryggheten. Elevhalsan uppger ocksa
att rektorn dagligen pa skolans morgonmoten uppmarksammar trygghetsfragor och till
exempel tar upp fragor om rastvardar och bemotande av enskilda elever.

Studiero

Skolinspektionens granskning visar att det saknas ett samlat arbete hos personalen for
att skapa studiero. Rektorn och personalen sager att studiero ar ett prioriterat
utvecklingsomrade foér innevarande lasar. Elever berattar att studieron ofta brister till
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exempel nar elever gar runt i klassrummet och pratar med varandra att det stor
mycket och att detta gor det svart att koncentrera sig pa lektionerna. Denna bild
bekraftas ocksa i Skolinspektionens enkat for elever arskurs 5. Eleverna svarar med
vardet 6,7 pa pastaendet ”Jag har studiero pa lektionerna” och detta varde har sjunkit
med 0,9 sedan forgaende enkéat varen 2016. Elever sager i intervju att studieron stors
bland annat nér elever inte tycker om @mnena eller nar de inte forstar vad de ska gora.
Av intervju med elever framgar att det saknas ett samlat arbete for att skapa studiero.
Larare anvander olika metoder, vilket ocksa exemplifieras under Skolinspektionens
lektionsobservationer. Nagra larare ber eleverna viska nar de pratar med varandra och
uppger i intervju att det ibland forbattrar studieron. Andra larare klappar i handerna
for att det ska bli tystare pa lektionerna. Det finns ocksa ljudmatare i vissa klassrum,
pa vilka larare kan markera hur hogt eleverna far prata. Ibland far elever vid behov ga
ut fran lektionen en stund och springa en runda runt huset, nar de pratar for mycket
pa lektionerna. Nagra elever séger att lararna arbetar med studieron pa samma satt
med samma metoder.

Av intervju med elevhéalsan framgar att arbetet med studieron prioriterats mot
bakgrund av laga resultat pa nagra olika enkéter. Elevhalsan betonar att det saknas en
gemensam definition pa skolan om vad studiero &r och att studiero darfér kan
uppfattas pa olika satt av bade larare och elever. Exempel pd omraden som skolan
arbetar med for att forbattra studieron ar lektionsstrukturer, ledarskapet i
klassrummet och larmiljéer. Elevhalsan sager att det finns behov av alternativa
larmiljoer, rérelsepauser for eleverna samt kompetenshojning for personalen vad
galler till exempel anpassningar av pedagogiska metoder for att forbattra studieron.
Av intervjun med elevhalsan framkommer ocksa att det inte finns nagot samlat arbete
hos skolans personal avseende studiero. Rektor uppger i intervju att personalen
behdver gora eleverna medvetna om vad som ar studiero och att detta arbete handlar
om att skapa goda lektionsstrukturer. Rektorn sager ocksa att hela personalen maste
félja en minsta gemensam standard avseende studieron.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

. Att rektorn prioriterar att skapa ett samlat arbete for god studiero. | detta ingar
att involvera bade personal och elever i en analys av studieron pa skolan.

Av 5 kap. 3 § skollagen (2010:800) framgar att utbildningen ska utformas pa ett sadant
satt att alla elever tillforsakras en studiemiljo som praglas av trygghet och studiero.
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Skolinspektionens granskning visar att det saknas ett samlat arbete hos personalen for
att skapa studiero. Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn prioriterar ett
utvecklingsarbete for att fa till stand ett samlat arbete for god studiero pa samtliga
lektioner. Ett sddant arbete bor utga fran en kartlaggning av elevernas upplevelser av
vad som &r studiero och larares satt att arbeta for att skapa och uppréatthalla god
ordning och goda larsituationer. Skolinspektionen vill ocksa i sammanhanget sarskilt
understryka vikten av att involvera eleverna i arbetet for 6kad studiero.

Resultatet av en sadan kartlaggning bor analyseras inte bara pa skol- och gruppniva
utan ocksa med fokus pa olika larares undervisning. Skolans identifierade
utvecklingsbehov avseende lektionsstrukturer, bor ocksa sarskilt uppmarksammas
som en del i att skapa ett samlat arbete hos personalen. Exempel pa hur ett
utvecklingsarbete for att fraimja och forbattra studieron kan laggas upp finns beskrivet
i rapporten Skolans arbete for att sakerstalla studiero.:

Beddmning och betygssattning
Forfattningsstod for vara kvalitetsbedémningar:

1 kap. 9 §, 3 kap. 14 och 15 §§, 10 kap. 20a § skollagen
9 kap. 20 och 22b §§ skolférordningen
Lgr 11 2. Overgripande mél och riktlinjer, 2.2 Kunskaper, 2.7 Bedémning och betyg

Skolinspektionen bedomer foljande: Forutsattningar for att sékerstalla likvardigheten i
beddmning och betyg ges i lag utstrackning.

De 6vergripande skalen for Skolinspektionens beddmning ar att rektorn behoéver
utveckla arbetet med att analysera skillnader i kunskapsresultat. Larares samverkan i
beddmningsarbetet behéver ocksa utvecklas.

Nedan féljer Skolinspektionens narmare motivering till bedémningen kopplat till de
iakttagelser myndigheten gjort infor och i samband med besoket

2 Skolans arbete for att sakerstélla studiero, Kvalitetsgranskning (Skolinspektionen, 2016)
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Analys av skillnader i resultat

Skolinspektionens granskning visar att rektorn inte analyserar skillnader i omdémen i
olika @mnen och arskurser eller skillnader mellan resultat pa nationella &mnesprov och
omdoémen. Rektorn uppger i intervju att han och bitrddande rektorn har féljt upp
resultat pa nationella prov, men dnnu inte analyserat dessa djupare. Den begridnsade
analys som hittills har gjorts visar att det inte finns stora skillnader vad géller elevernas
resultat i relation till kdn, vilket bekraftas av officiell statistik. Rektor har daremot
konstaterat att det finns skillnader i resultat mellan arskurser.

Ldrares sambedémning

Av intervju med rektorn framgar vidare att ldrare amnesvis ska ges mojlighet att
diskutera bedéomningar och sa kallade progressionstrappor som visar elevers
kunskapsutveckling. Rektorn sager ocksa att det behover satsas pa
kompetensutveckling for att larare ska kdnna sig trygga i att de gor ratt bedomningar,
att det behovs ett forum for detta samt att detta forum haller pa att skapas. Rektorn
sager att han inte vet om lararna anvander till exempel Skolverkets bedémningsstod.
Av intervju med larare framgar att de inom ett par arskurser har kommit 6verens om
en gemensam struktur i de skriftliga omdémena med fokus pa vad eleverna kan, vad
de behover utveckla och hur de ska utveckla detta. Larare sdger ocksa att de
sambeddmer nationella prov och att enstaka larare haft samverkanstraffar med
dmneskollegor pa andra skolor. Lararna sager att det inte finns nagra &mnesgrupper
eller skolovergripande samarbeten i bedomningsfragor. Rektorn har, enligt lararna,
varit lyhord for att det finns ett behov av att ateruppta arbetet i amnesgrupper.
Tidigare fanns ocksa ett skolovergripande samarbete med en mottagande skola, men
detta samarbete pagar inte langre.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer

Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

° Att rektorn analyserar skillnader mellan omdémen och resultat pa nationella
prov for det fortsatta arbetet for 6kad likvardighet. | detta ingar ocksa att ge
larare goda mojligheter att sambedéma elevprestationer i samtliga dmnen.

Av laroplan for grundskolan, forskoleklassen och fritidshemmet (Lgr 11, 2.8 kap.)
framgar att rektorn som pedagogisk ledare och chef for lararna och 6vrig personal i
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skolan har det 6vergripande ansvaret for att verksamheten som helhet inriktas mot de
nationella malen. Rektorn ansvarar for att skolans resultat foljs upp och utvarderas i
forhallande till de nationella malen och kunskapskraven.

Skolinspektionens granskning visar att rektorn behover identifiera om det forekommer
skillnader mellan lararnas omdoémen och resultat pa nationella prov och darefter
analysera eventuella skillnader. Denna analys bor goras for olika @mnen. Utifran
analysen behover rektorn diskutera eventuella skillnader med lararna, som en
utgangspunkt for att oka likvardigheten i lararnas bedomningar. Vidare behover
rektorn organisera larares samverkan for likvardiga bedomningar och sakerstélla att
larare anvander sig av olika metoder for att gora likvardiga bedémningar. Rektorn
behdver ocksa ge larare mojlighet att kvalitetssakra sina omdomen till exempel mot
nationella bedémningsstod och genom en organiserad samverkan mellan larare inom
skolan och med larare pa andra skolor.

Pa Skolinspektionens vagnar

X Mats Lundqvist

Enhetschef
Signerat av: Mats Lundqvist

X Johan Asp

Féredragande
Signerat av: Johan Asp

| handlaggningen av drendet har daven utredarna Maria Lundstrom och Verica
Stojanovic medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for beddmning regelbunden
kvalitetsgranskning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

e 6 lektionsobservationer

e 2 gruppintervjuer med elever

e 1 gruppintervju med larare

o 1 gruppintervju med skolans elevhalsa

e 1lintervju med rektor och bitradande rektor.

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begarts in fran huvudmannen och
skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvéant sig av
bedomningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprovad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska vardera
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i
bedémningsomraden. Respektive bedémningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal
indikatorer Dessa indikatorer beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att
identifiera var skolans styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomrdaden
Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Beddmningsomrade 1: | vilken utstrackning leder rektorns ldararnas utveckling av
undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhorighet? Inom detta omrade granskas hur rektor arbetar med uppfoljning och
analys, hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Beddmningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning som framjar
deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden? | detta
omrade granskas om undervisningen ar malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
lararstod, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
och forutsattningar, samt om eleverna goérs delaktiga i undervisningen och i sitt eget
larande.
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Beddmningsomrade 3: | vilken utstrdackning praglas utbildningen av trygghet och
studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete? | detta omrade granskas hur
skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader studiero.

Bedomningsomrade 4: | vilken utstrdckning ges lararna forutsattningar att sdkerstélla
likvardighet vid bedémning och betygssattning? | detta omrade granskas hur skolan
arbetar med diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med omdémen och
betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se


http://www.skolinspektionen.se/
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter om verksamheten

Skolinspektionen besokte skolenheten den 4 september 2018 och den 5 september
2018. Besoket genomfordes av Johan Asp, Verica Stojanovic och Maria Lundstrom.

Brunnsparksskolan ar en F-5 skola beldagen i Raml6sa i Helsingborgs kommun. Skolan
har 241 elever (inklusive forskoleklass) och leds av en rektor och en bitradande rektor.



