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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 § skollagen (2010:800) genomfért en
kvalitetsgranskning pa Drottninghdgsskolan avseende verksamhetens kvalitet i

forhallande till mal och andra riktlinjer. En kvalitetsgranskning ska belysa hur val
skolorna klarar sitt uppdrag att ge varje elev forutsattningar att na de nationella
malen. Malen och riktlinjerna framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner
eller motsvarande styrdokument som géller for utbildningen.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedomer skolans arbetssatt inom fyra omraden. Pa varje omrade
beddms om skolan uppfyller framtagna kvalitetskriterier i hog utstrackning, i flera
delar eller i lag utstrackning. Om en skola bedoms uppfylla kvalitetskriterierna i lag
utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att utvecklingsarbeten behover
inledas och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begars ocksa av
skolan. Om en skola bedoms uppfylla kriterierna i hog utstrackning begar inte
Skolinspektionen motsvarande redovisning men lamnar framatsyftande kommentarer.

Beslut:

Skolinspektionen bedomer att framtagna kvalitetskriterier uppfylls vid

Drottninghdgsskolan i foljande utstrackning:
Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling av undervisningen, men
utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behoéver inledas inom féljande del:

. Skolinspektionen bedémer att huvudmannen och rektorn behéver utveckla
skolenhetens pedagogiska ledning och organisation sa att den tydliggér hur
undervisningen ska bedrivas pa skolan och sdkerstalla att ldrandet i ett
samverkande kollegium ger avtryck i undervisning.

Undervisning

Undervisningen framjar i flera delar elevernas mojligheter att na laroplanens mal
avseende kunskaper och varden, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:
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. Skolinspektionen beddémer att huvudmannen och rektorn behéver utveckla
undervisningen i syfte att anpassa den till aktuell elevgrupp, sa att arbetet
stimulerar och utmanar alla elever, oavsett hur langt de har kommit i sin
kunskapsutveckling.

Trygghet och studiero

Utbildningen praglas i hog utstrackning av trygghet och studiero sa att eleverna kan
dgna sig at skolarbete.

Bedbémning och betygssdttning

Forutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i bedomning och betyg ges i flera
delar, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behéver inledas inom féljande del:

. Skolinspektionen bedémer att huvudmannen och rektorn behoéver forbattra
forutsattningarna for likvardig bedéomning och betygssattning. | detta ingar
att dels aterkoppla till lararna vad analys av omddémen och betyg visar, och
dels utveckla formerna for samverkan mellan lararna i syfte att sakerstéalla en
likvardig bedomning och betygssattning.

Uppféljning

Huvudmannen ska senast den 25 mars 2019 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena.

Redogorelsen skickas via e-post, till skolinspektionen.lund@skolinspektionen.se,
eller per post till, Skolinspektionen, Box 156, 221 00 Lund. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer fér granskningen (2018:6354) i de handlingar som
sands in.
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Skolinspektionens bedomningar

Nedan redovisas Skolinspektionens bedomningar for respektive omrade.

Rektors ledarskap

Férfattningsstéd
1 kap. 5§, 2 kap. 9 och 10, 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen

Lgr 11, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Kunskaper och
larande, Varje skolas utveckling
Lgr 11, 2.8 rektorns ansvar

Skolinspektionens bedémning
Skolinspektionen bedomer foljande: Rektorn leder och styr i flera delar skolans
utveckling av undervisningen, men utvecklingsomraden finns.

Skdlen for bedomningen ar att rektorn foljer upp och analyserar skolenhetens resultat
och har paborjat ett arbete for att ge eleverna, oavsett konstillhérighet, mojligheter
att utvecklas i enlighet med de nationella malen. Granskningen visar dock att rektorn
ger otydlig ledning i hur det pedagogiska arbetet ska bedrivas pa skolan och i storre
utstrackning behover folja upp om larandet i kollegiet ger avtryck i undervisningen.
Nedan féljer Skolinspektionens motivering till bedomningen kopplat till de iakttagelser
myndigheten gjort infor och vid besdket

Skolenhetens kvalitetsarbete innehdller analys av resultat men inga konkreta Gtgdrder
Skolinspektionens granskning visar att rektorn sammanstaller och analyserar skolans
kunskapsresultat, men att skolledningen vid tiden for granskningen inte har
presenterat nagra konkreta utvecklingsatgarder. Lararna uppger att de i liten
utstrackning ar delaktiga i analys och framtagande av utvecklingsatgérder. De
utvecklingsomraden, i form av halsoprojekt och sprakstarkande arbetssatt, som
rektorn presenterat i skriftligt dokumenterat kvalitetsarbete saknar, enligt rektorn och
lararna, konkreta atgarder. Rektorn uppger att atgarderna kommer arbetas fram
tillsammans med lararna. Lararna utvarderar, pa individ- och gruppniva, elevernas
kunskapsresultat vid fyra tillfallen under aret genom diskussioner i arbetslagen.
Diskussionerna protokollférs och sdnds till skolledningen. Dock uppger lararna att de
inte far nagon respons pa detta. Flera av de intervjuade lararna sager vidare att de inte
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kanner till vilka atgdrder som rektorn planerar, férutom de 6vergripande
utvecklingsomraden som finns i kvalitetsrapporten. Larare sager att det ar samma
omraden som de arbetade med férutvarande lasar. Flera larare uppger vidare att de
inte kanner till hur eleverna presterar pa skolniva, samt att de inte har diskuterat eller
analyserat resultaten pa skolniva.

Granskningen visar vidare att rektorns uppféljning av hur undervisningen genomférs
inte ar systematisk och framst fokuserar pa vissa kvalitetsaspekter av undervisningen,
exempelvis studiero. Rektorn berattar i intervju att skolan under féregdende lasar lagt
mycket tid pa skolans trygghet och studiero och sager att det som behdover utvecklas
ar sjalva undervisningen, som enligt rektorn ar av varierande kvalitet. Rektorn och de
tva bitrddande rektorerna uppger att de har forstarkt ledningen for att kunna arbeta
narmare lararna, i storre utstrackning kunna ta del av undervisningens genomforande
och praktiskt handleda lararna. Pa fragan vad som behover forbattras i undervisningen
ger rektorer och de bitradande rektorerna olika svar och de beskriver inte hur de
kommit fram till just dessa utvecklingsomraden.

Jamstdlldhetsarbete pd skolan ingdr i 6vergripande véirdegrundsarbete

| granskningen framkommer att skolan i viss man arbetar med jamstalldhetsfragor,
men att detta varken sker systematiskt eller omfattar alla elever. Skolan driver, enligt
intervjuade larare, ett halsoprojekt som inrymmer bade pulshéjande och
vardegrundsdvande aktiviteter. Detta projekt drivs och utvarderas av en projektledare,
tillika larare pa skolan. Skolledningen informeras om vad utvarderingen visar, samt
later projektet bilda del i skolans systematiska kvalitetsarbete. Detta som ett av
kvalitetsarbetets 6vergripande utvecklingsomraden. Rektor sager i intervju att skolans
jamstalldhetsarbete ryms inom ramen for detta vardegrundsarbete; ett arbete som
bland annat bestar av varderings- och samarbetsévningar. Ett par larare sager dock att
projektet inte rymmer jamstalldhetsomradet. Enligt eleverna arbetar klasserna olika
intensivt med varderings- och samarbetsévningar, och de dldre eleverna sager att de
inte gor sa manga 6vningar, da de férvantas sjdlva kunna ta ansvar. Eleverna sager att
larare ser dem som individer och inte favoriserar nagon grupp. En grupp larare sager
att de genomfor 6vningar efter gruppernas olika behov och berattar att
jamstalldhetsarbetet ingar i vardegrundsarbetet. De uppger vidare att skolan skulle
behova arbeta mer med jamstalldhetsfragor utifran behov som de identifierat.
Rektorn har, enligt lararna, inte fort fram jamstéalldhetsarbete som en viktig fraga for
skolan. Rektorn har dock analyserat kunskapsresultaten och fran att flickor som grupp
tidigare haft battre maluppfyllelse, visar senaste analys av resultaten att pojkar och
flickor presterar ungefar lika val, matt i betyg.
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En utékad skolledning som tar hand om nya Iéirare

| granskningen av Drottninghdgsskolan framkommer att ledningen och organisationen
av skolenheten ar otydlig, men samtidigt framkommer i granskningen att det finns
rutiner for att stotta obehoriga larare. Skolans ledning har utdkats och getts en ny
struktur. De bitrddande rektorerna ansvarar for arskurserna F-2 respektive 3-6.
Anledningen till utokningen ar enligt skolledningen att de vill kunna verka narmare
lararna och narmare undervisningen. En annan anledning ar, sager rektor och
bitradande rektorer, att skolan tidigare hade manga obehdriga larare som behovde
stod i grundlaggande ledarskap i klassrum. Rektorn sager att larare tidigare fungerade
som handledare till obehériga larare, men nér de behdriga lararna blev farre sa orkade
ovriga larare inte med. Rektorn uppger att skolans specialpedagoger nu har till uppgift
att handleda de outbildade ldrarna. Skolenhetens elevhalsa uppger att det ligger i
deras yrkesroll och att de har forutsattningar att stotta nya larare. Larare sager dock
att de inte fatt nagot direkt stod fran ledningen utan att det ar arbetslaget som ar med
och stottar obehoriga larare.

| intervjuer med larare och skolledningen framkommer att rektorn och de bitradande
rektorerna har olika bilder av undervisningens genomférande och att det inte finns
nagon systematiskt uppfoljning av hur det pedagogiska ledarskapet omsatts i
klassrummet. Av intervjuer med skolledningen, larare och elevhalsa framgar dven att
beslutsvagarna ar otydliga, att arbetslagen har en svag styrning och att
kompetensutveckling inte alltid motsvarar de behov som lararna tycker sig se. Nedan
beskrivs detta mer utforligt.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

° Skolinspektionen bedémer att huvudmannen och rektorn behéver utveckla
skolenhetens pedagogiska ledning och organisation sa att den tydliggér hur
undervisningen ska bedrivas pa skolan och sdkerstélla att larandet i ett
samverkande kollegium ger avtryck i undervisning.

Granskningen visar att rektorn ger svag ledning i hur det pedagogiska arbetet ska
bedrivas pa skolan och enbart sporadiskt foljer upp om larandet i kollegiet ger avtryck i
undervisningen. Nar Skolinspektionen fragar skolledningen hur undervisningen
fungerar utifran olika kvalitetsaspekter, till exempel stimulans och utmaningar i
klassrummet, svarar bitradande rektorer att de inte har en klar bild av undervisningen.
De sager att de inte har hunnit gora besok i undervisningen. Rektor och bitradande
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rektorer sager dock att de far en bild av undervisningens kvalitet fran
specialpedagogerna. Rektorn berattar att hen har en klar bild av vilka omraden som
behover utvecklas i undervisningen, ndgot som hen fatt till sig genom besok i
klassrummen.

Larare och representanter for elevhalsan uppger i intervju att de inte direkt kdnner till
varfor skolans ledning utdkats. Elevhédlsans representanter berattar att de ar osékra pa
vilka beslutsvagar som finns. Exempelvis uppger representanterna att de inte visste att
rektorsuppdraget var uppdelat (F-2 respektive 3-6). Elevhélsan sédger att de skulle vilja
se mer konkreta atgarder fran skolledningen; att det blir tydligare vad som férvantas
av arbetslagen géllande exempelvis sprakutvecklande arbetssatt och vem som
kvalitetssakrar atgarderna och de uppger att elevhélsan som enhet inte kan leverera
utifran en vision. Representanter for elevhalsan sager att deras uppfattning ar att
skolledningen har liten kannedom om undervisningens kvalitet.

Larare berattar att skolan har avsatt tid for arbetslagens samverkan, men att
skolledningen inte styr dessa moten utan att lararna sjalva far utvardera och utveckla
undervisningen. Lararna sager vidare att skolledningen har liten inblick i hur
undervisningen genomfors och att de 6nskar att ledningen tittade mer pa
undervisningen och hur lararnas behorighet speglar sig i denna. Larare uppger att
beslut fran skolledningen &r otydliga och exemplifierar med hur &mnen férdelas
mellan larare. Vidare berattar larare att den kompetensutveckling som de far endast i
vissa avseenden moter de behov som finns pa skolan. En larare sager att det blir rorigt
och att kompetensutvecklingen ger dem kunskap som de redan har. Rektor sdger dock
att arbetslagen har ett uppdrag, bland annat gallande analys av resultat och specifika
fragor som stalls till dem. Vidare berattar rektor att det finns arbetslagsledare som
ansvarar for laget, som skolledningen kommunicerar med. Arbetslagen har dven,
uppger rektorn, visst ansvar for schemaldggning.

Larare sager att skolledningen ar 6ppen for férslag och att lararna pa sa satt kanner en
frihet att testa nya saker i klassrummet. Lararna berdttar att de dock tycker att skolan
saknar en samsyn inom flera omraden, exempelvis betyg och bedémning och hur
disciplindra atgarder ska anvandas.

Enligt 2 kap 9 § skollagen ska det pedagogiska arbetet vid en skolenhet ledas och
samordnas av en rektor. Enligt laroplanens forsta kapitel maste skolans verksamhet
utvecklas sa att den svarar mot de nationella malen. Detta kradver att verksamheten
standigt provas, resultaten foljs upp och utvarderas och att nya metoder provas och
utvecklas. Ett sddant arbete maste ske i ett aktivt samspel mellan skolans personal och
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elever.1 Aven om Drottninghégsskolan gjort férandringar i skolledningen, visar
granskningen att skolans organisation och det pedagogiska ledarskapet ar otydligt.
Inom forskningen framhalls att ett framgangsrikt skolledarskap kdnnetecknas av att
rektorn skapar en funktionell och larande organisation.2 Ett satt for rektorn att
etablera en larkultur pa skolan ar att ge larare goda forutsattningar till kollegialt
samarbete. Ett sddant samarbete bor riktas mot specifika och avgransade omraden for
att ge effekt pa elevernas larande. Skolinspektionen rekommenderar att arbetet inleds
med att rektorn och de bitradande rektorerna skapar sig en tydlig bild av alla larares
undervisning, for att fa underlag for vilka utvecklingsomraden som behover
prioriteras. Arbetet med att planera for atgarder och metoder som skolan ska arbeta
med for att moéta utvecklingsbehovet, genomfors med fordel tillsammans med lararna.

Undervisning

Férfattningsstod

1 kap. 4 § skollagen

3 kap. 3 och 5a §§ skollagen
4 kap. 9 § skollagen

5 kap. 2 § skolférordningen

Lgr 11 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Rattigheter och skyldigheter, 2.
Overgripande mél och riktlinjer, 2.1 Normer och vérden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas
ansvar och inflytande samt 2.6 Skolan och omvarlden, 5 Kursplaner med kunskapskrav

Skolinspektionens bedémning

Skolinspektionen bedomer foljande: Undervisningen framjar i flera delar elevernas
mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden, men
utvecklingsomraden finns.

1lgr 11, 1. Skolans vardegrund och uppdrag, Varje skolas utveckling.

2 Se till exempel Robinson m.fl. 2008, s 29ff; Hallinger m.fl. 2011, s 128ff, 137
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Skalen fér bedémningen ar att det i granskningen framkommer att undervisningen ar
varierad, malfokuserad och ofta ger eleverna ett aktivt lararstod. Eleverna gors
delaktiga i undervisningen och sitt eget larande. | granskningen framkommer dock att
undervisningen inte alltid anpassas till elevernas olika behov vilket paverkar deras
mojligheter att utvecklas sa langt som maijligt. Nedan féljer Skolinspektionens
motivering till bedomningen kopplat till de iakttagelser myndigheten gjort infér och i
samband med besoket.

Madlfokuserad och tydlig struktur i undervisningen

Skolinspektionens granskning visar att undervisningen ar strukturerad och varierad
och ofta innehaller ett aktivt lararstod. Larare inleder lektioner med att, bade muntligt
och skriftligt, kommunicera lektionernas innehall, aktivitet och mal. Under vissa
observerade lektioner fordjupar lararen syftet med undervisningen, exempelvis genom
Oppna varfor-fragor som eleverna besvarar. Lararen anvander i dessa fall ord och
begrepp hamtade fran laroplanen, utan att explicit namna den. Observationer och
intervjuer med larare och elever visar att lararna ofta aterknyter till tidigare lektion
och sedan satter in innehallet i ett sammanhang. Enligt Skolenkaten, genomford varen
2018 och med 100 procent svarsfrekvens, svarar 91 procent av eleverna i arskurs 5 att
pastaendet “mina larare forklarar vad vi ska gora i skolarbetet sa att jag forstar”
stammer helt och hallet eller ganska bra. Observerade lektioner har ett varierat
innehall och innehaller saval genomgangar som 6vningar bade individuellt och i grupp,
samt bade muntliga och skriftliga inslag. Att undervisningen varieras bekraftar larare
och elever i intervju som aven beréattar att undervisningen ibland sker utomhus och
med praktiska inslag. Vid observerade lektioner syns nar larare stédjer elever som har
svart att komma igang, och elever sdger dven i intervjuer att larare hjalper dem att
komma igang. Eleverna uppger ocksa att de kan fa stod nar de fastnar i uppgifter, men
att de ibland kan fa vdnta en stund innan ldrare kan hjdlpa dem. Nagot som dven syns i
de observerade lektionerna. Lararna berattar att det ibland kan vara svart att stddja
alla. Lektioner avslutas pa ett till synes planerat satt och i flera observationer syns nar
larare repeterar lektionens innehall och utvarderar lektionerna.

Eleverna gérs delaktiga i undervisningen och sitt eget Iérande

Granskningen visar att elever pa flera satt ar delaktiga i undervisningen och sitt eget
larande pa Drottninghdgsskolan. | observationer syns flera tillfallen nar larare bjuder in
till samtal om hur undervisningen utformas, exempelvis i val av uppgifter eller
underlag fér dvningar. Aven om larare ofta har planerat ett tillvigagangssatt syns i
observationerna en lyhoérdhet fér elevernas asikter. Det kan exempelvis handla om var
man sitter nar man loser en uppgift, dar skolan erbjuder flera alternativ i sin
larandemilj6. Det kan ocksa handla om hur man tar korta pauser (brain break) dar
eleverna far vélja typ och niva pa 6évning. Elever beréttar i intervju att de far ge
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synpunkter pa undervisningen och att de dven far prata om hur de lar sig. Flera av de
observerade lektionerna avslutas med en utvarderande och reflekterande 6vning.
Exempelvis later larare elever prata om hur de upplever undervisningen, eller later
eleverna kort vardera pa en skala fran 1-10 hur bra lektionen var, genom att sétta en
post-it-lapp pa tavlan. Larare sager i intervju att de har olika satt for att utvardera
undervisningen, samt ger dven exempel pa hur de gor for att alla elever ska kunna
komma till tals i sadan utvardering. Elever sdger att utvarderingar av undervisningen
ibland aterkopplas och att larare forsoker forbattra undervisningen.

Undervisningen méter inte elevernas olika behov

Granskningen av Drottninghdgsskolan visar att lararna ofta starker elevernas
sjalvfortroende, men att undervisningen inte anpassas utifran alla elevers
forutsattningar och behov. | observationer syns nar larare uppmuntrar elever till att
vaga forsoka men det finns ocksa enstaka exempel nér larare ger uttryck for att elev
kan komma att misslyckas. Elever sager dock att lararna ofta peppar dem att forscka
och ofta visar tillit till elevernas formaga. Ett par larare sdger dock att det kan vara en
svar grans mellan uppmuntrande stod och for omhandertagande klimat, da larare
hjalper elever for mycket. Nagot som i enstaka fall observeras i undervisningen, nar
pedagogisk personal i stor utrdackning loser en elevs uppgift at eleven. | observationer
och intervjuer med elever, larare och rektor framkommer att undervisningen inte
alltid utmanar och stimulerar de elever som latt nar kunskapskraven. Nedan beskrivs
detta utvecklingsomrade.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behodver inledas inom foljande del:

. Skolinspektionen beddmer att huvudmannen och rektorn behdver utveckla
undervisningen i syfte att anpassa den till aktuell elevgrupp, sa att arbetet
stimulerar och utmanar alla elever, oavsett hur langt de har kommit i sin
kunskapsutveckling.

Granskningen av Drottninghdgsskolan visar att undervisningen inte alltid anpassas
efter elevernas forutsattningar och behov. Det finns elever, framfoér allt de som latt
nar kunskapskraven, som inte stimuleras och utmanas att na langre i sin
kunskapsutveckling. Rektorn uppger i intervju att undervisningen behover forbattras
nar det géller att anpassa den till elevernas skilda kunskapsnivaer. Vid de observerade
lektionerna forekommer tillfallen nar larare lyckas utmana alla elever genom uppgifter
som moter eleverna pa den niva de befinner sig. Exempelvis far eleverna I6sa samma
typ av uppgift men ges olika utmaningar i vilket underlag de far arbeta med. |
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observationerna finns samtidigt flera exempel pa nar lararen inte utmanar och
stimulerar de elever som latt nar malen. Detta syns exempelvis nér elever l6ser
uppgifter, sager sig vara klara och lararen inte ger eleverna fler utmaningar. Larare
observeras ocksa dela ut samma repetitionsuppgift till alla elever och Skolinspektionen
ser att eleverna tar sig an denna med olika resultat; en del elever kommer inte igang
och en del elever |6ser uppgifterna till synes med enkelhet. Elever sager i intervju att
de tycker att undervisningen passar dem, men sager ocksa att de skulle vilja fa svarare
uppgifter. De uppger vidare att nar de ar klara med en uppgift kan de fa arbeta vidare i
annat dmne eller ibland ga pa rast. En del larare sager att de tycker det ar ltt att
utmana alla elever, medan en del larare sager att de inte hinner med att utmana de
elever som latt nar malen.

Av 1 kap 4 § skollagen framgar att elever ska ges stdd och stimulans sa att de utvecklas
sa langt som mojligt. Vidare framgar av 3 kap 3§ skollagen att elever som latt nar de
kunskapskrav som minst ska uppnas ska ges ledning och stimulans for att kunna na
langre i sin kunskapsutveckling. Av utredningen framgar att vissa larare lyckas
stimulera och utmana elever men att det finns de elever som inte ges sadan ledning
och stimulans. Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn foljer upp
undervisningens kvalitet avseende hur val den stimulerar eleverna som latt nar malen
och skapar forutsattningar for larare att utveckla undervisningens kvalitet avseende
detta. Vidare rekommenderar Skolinspektionen att larare i kollegiala samtal utvecklar,
och sprider, metoder som mojliggor att eleverna utmanas pa en niva strax ovanfor sin
nuvarande formaga.

Trygghet och studiero

Férfattningsstéd
3 kap.3§,5kap. 3§, 6kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr 11 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Rattigheter och skyldigheter, 2.2 Kunskaper,
2.3 Elevernas ansvar och inflytande

Skolinspektionens bedémning
Skolinspektionen bedémer féljande: Utbildningen praglas i hog utstrackning av
trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete.

Skalen for bedomningen ar att skolan har ett aktivt och medvetet arbete for att skapa
en larmiljo dar eleverna ar trygga och har studiero. Denna bedémning gors aven om
det i utredningen framkommer att skolan behoéver férbattra lararnas samsyn kring
anvandandet av disciplindra atgarder. Nedan foljer Skolinspektionens motivering till
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beddmningen kopplat till de iakttagelser myndigheten gjort infor och i samband med
besoket.

Granskningen visar att skolan arbetar bade forebyggande och atgardande for att skapa
studiero och en trygg miljo. Skolans samlade arbete for trygghet och studiero har
ocksa gett positiva effekter pa elevernas utbildning och larmiljo. | granskningen
framkommer att skolan tidigare 1asar har haft stora problem med trygghet och
studiero. Under det senaste lasaret har flera atgarder satts in for att forbattra ordning
och klimat. Till exempel arbetar skolan med ett halsoprojekt och har forandrat skolans
fysiska larandemiljo. Vidare framkommer att skolan dndrat raststrukturen sa att
incidenter pa rasten kan fangas upp och l6sas pa plats, istallet for att behdva dgna
lektionstid at sdadana samtal. De utvarderingar som ar gjorda pekar pa en tydlig
forbattring av utbildningens klimat, bade avseende klassrum och raster.

Vid sa gott som alla lektioner som Skolinspektionen bestker kan eleverna dgna sig at
de uppgifter och larande som ldraren bestamt utan att storas. Eleverna paminner
ibland varandra om vilka rutiner som finns, vilket pekar pa det forebyggande arbete
som lararna genomfort. | ett par observerade lektioner finns tillfallen da ordningen
stors nar elever ror sig i klassrummet eller pratar for hogt med varandra. | sd gott som
alla dessa situationer reagerar larare med atgarder for att aterstalla ordning, nagot
som i nastan alla fall ger resultat. De flesta intervjuade elever ar ndjda med arbetsron i
klassrummet, men i enstaka klasser forekommer det enligt eleverna ibland att andra
elever stor. Larare sager att de tycker att ordningen ar god och flera av de intervjuade
lararna sager att det ofta inte ar ett problem att uppratthalla studieron och ger
exempel pa hur de med en strukturerad undervisning skapar ordning och trygghet i
klassrummet. Rektorn sager att de i enstaka fall behdver arbeta med larares ledarskap
i klassrummet, nagot som dven representanter for elevhalsan instimmer i.

Rektorn beréattar att antalet anmalningar om krankande behandling har minskat
avsevart det senaste ldsaret, frdn 48 stycken 2016/17 till 14 stycken 2017/18. Rektorn
sager att halsoprojektet och andra samarbetsévningar ligger till grund for resultatet.
Larare uppger att de utvarderar projektet [6pande och aterkopplar detta till
projektledare som i sin tur sammanstaller hur projektet utvecklas. Detta underlag fors
sen in i skolans kvalitetsarbete. Vidare uppger rektorn att en forandring i
raststrukturen ocksa lett till ett trivsammare klimat med farre incidenter. |
observationerna av undervisningen féorekommer inga krankningar. | enstaka lektion
hors dock ett sémre sprakbruk fran eleverna utan att larare reagerar. Elever sager att
de ar trygga i skolan och berattar att det ofta finns en vuxen till hands nar nagot
hédnder. Eleverna uppger ocksa att det inte ar sa vanligt att incidenter pa rasten tar tid
fran undervisningen, men i enstaka lektion behover dock lararen paminna eleverna om
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hur man ar en bra kompis pa rasten. Larare sager att de arbetar med olika samarbets-
och varderingsovningar for att skapa ett gott klimat i klassrummet. De sdger dock att
de skulle behova en battre samsyn géllande hur de tillampar disciplindra atgarder.
Rektorn sager att de har haft genomgang kring dessa atgarder under varen 2018.
Enligt Skolenkaten, genomford varen 2018 och med 100 procent svarsfrekvens, svarar
89 procent av eleverna i arskurs 5 att pastaendet ”jag kanner mig trygg i skolan”
stammer helt och hallet eller ganska bra.

Beddmning och betygssattning

Férfattningsstéd
1 kap. 9§, 3 kap. 14 och 15 §§, 10 kap. 20a § skollagen

9 kap. 20 och 22b §§ skolférordningen
Lgr 11 2. Overgripande mél och riktlinjer, 2.2 Kunskaper, 2.7 Bedémning och betyg

Skolinspektionens bedémning
Skolinspektionen bedémer féljande: Forutsattningar for att sakerstalla likvardigheten i
beddmning och betyg ges i flera delar, men utvecklingsomraden finns.

Skalen for bedomning ar att dven om rektorn analyserar omdémen och resultat pa
nationella prov behéver rektorn omsatta resultaten av analysen i konkreta
utvecklingsatgarder i syfte att sdkerstalla en samsyn hos lararna, och darmed battre
forutsattningar att satta likvardiga och rattvisa omdémen och betyg. Vidare visar
granskningen att dven om en del av skolans ldrare samverkar i arbetet med att
kvalitetssakra omdomen och betyg, finns det behov att utéka denna samverkan till fler
amnen. Nedan foljer Skolinspektionens motivering till bedémningen kopplat till de
iakttagelser myndigheten gjort infor och vid besoket.

Rektorns analys av omdémen och betyg

Granskningen visar att skolledningen analyserar vissa skillnader mellan nationella prov
och betyg och redogor for dessa inom ramen for systematiskt kvalitetsarbete. |
rapporten anger rektorn att avvikelse beror pa att elever kan ha haft mojlighet att visa
sina férmagor i andra undervisningssituationer och pa olika sprak. Vidare féljer rektorn
upp hur omdémen skrivs. Rektorn uppger att analysen visar att bedomningarna i
omdoémena inte ar tillrdckligt individuellt utformade och att skolan behover arbeta
med att utveckla hela kedjan fran planering av undervisning till bedomning.
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Ldrares arbete for att géra likvdrdiga bedémningar

Granskningen visar att en del ldrare samverkar med varandra for att na en likvardighet
avseende beddmning och betygssattning. Enligt rektor och larare deltar skolani
Helsingborgs stads bedomningsmoten (Pedagogisk center) som fraimst omfattar
amnen som har nationella prov. Rektorn skriver att i de praktisk-estetiska amnena
genomfors amnestraffar genom amnenas natverk. Larare uppger att de haft lite
sambed6mning i arbetslaget och pa Pedagogisk center gallande de nationella proven.
Larare efterlyser mer samverkan och sambeddmning av elevers kunskaper.

Det finns, berattar rektorn, matriser i skolans larplattform men de anvands inte fullt
ut, vilket beror pa att lararna fortfarande haller pa att lara sig gora planeringar och da
ar det, enligt rektorn, svart att anvdnda matriserna. Rektorn sager att skolan har
planerat in sa kallade amnesmoten for att ge battre forutsattningar for lararna att
samverka i planering och bedémning. | intervjuer med rektorn, elevhalsan och larare
framkommer att arbetet med att stodja och serva larare med analys av resultat, och
pa sa satt skapa forutsattningar for en likvardig bedémning, inte &r fullt utvecklat.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

. Skolinspektionen beddmer att huvudmannen och rektorn behdver forbattra
forutsattningarna for likvardig bedémning och betygssattning. | detta ingar att
dels aterkoppla till lararna vad analys av omdémen och betyg visar, och dels
utveckla formerna for samverkan mellan ldrarna i syfte att sdkerstdlla en
likvardig beddmning och betygssattning.

Granskningen visar rektorn genomfor analys av vissa resultat men att rektorn inte har
genomfort konkreta atgarder for att 6ka samsyn mellan larare och sdkerstélla en
likvardig bedémning och betygsattning. Enligt rektorn ar bedémning och
betygssattning ett centralt utvecklingsomrade for skolan. Rektorn uppger att lararna
pa skolan saknar en samsyn nar det galler bedomningar av elevernas
kunskapsutveckling. Enligt rektorn behdéver flera av skolans larare stéd for att kunna
planera undervisningen sa att den ger mojlighet att skapa bedémningssituationer.
Grunden for detta uttalande ligger i rektorns analys avde omdomen som larare
skriver.
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Larare uppger att de inte dr 6verens om hur man gér bedémningar och att de
beddmningar som star i skolans e-yta inte stimmer. Larare konkretiserar med
exempel dér elever, enligt lararens bedémning, fatt en alldeles for generés bedémning
av tidigare undervisande personal. Larare berattar att rektorn inte sakerstallt en
likvardig beddmning. Bitradande rektorer sager att samverkan mellan larare behéver
bli battre avseende bedomningsarbete, att de inte kommit sa langt i sddana
pedagogiska diskussioner, men att elevhalsans representanter ar med och stottar
bland annat med hjalp av bedémningsstéden.

Av 10 kap skollagen framgar att nar betyg satts efter det att ett &mne har avslutats ska
betyget bestimmas med hjalp av bestdmda kunskapskrav. | laroplanen anges att
larare ska utifran kursplanernas krav allsidigt utvardera varje elevs kunskapsutveckling
och vid betygssattning utnyttja all tillganglig information om elevens kunskaper i
forhallande till de nationella kunskapskraven och goéra en allsidig bedémning av dessa
kunskaper.: | Drottninghogsskolan konstaterar rektor och larare att arbetet med att
skapa en likvardig bedomning och betygssattning behover utvecklas. Darmed
rekommenderar Skolinspektionen att skolan i hogre utstrackning arbetar med
likvardighetsdiskussioner, som med férdel fors i arbetslag och &mnesgrupper. Aven
utbyte med andra skolor kan vara lampligt. For att sddana diskussioner ska framja
likvardig bedomning kravs att dessa ges ett konkret och relevant underlag som rektor
later ta fram. Av Skolinspektionens granskning av skolors arbete for rattvis och
likvardig betygssattning i grundskolan framgar att “Rektors ansvar omfattar kontroll av
beddmning och betygssattning men ocksa att det finns en organisation i skolan som
stodjer dessa processer. Férutom att skapa maojligheter for lararna, behover rektor
sjalv bidra och ge stod i diskussionerna”.» Nagot som stodjer vikten av samtal kring
beddémning for att 6ka likvardighet och sadkerstélla att elevernas kunskaper bedéms
och betygssatts korrekt.

3 Lgr 11, 2 Overgripande mal och riktlinjer, 2.7 Beddmning och betyg

4 Skolinspektionen (2014) Uppenbar risk for felaktiga betyg: En kortrapport om likvirdighet och kvalitet i skolors
betygssdttning, Stockholm: Skolinspektionen, s. 6
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Skolinspektionen

17 (19)

Bilaga 1: Underlag for beddmning regelbunden
kvalitetsgranskning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

e gatta lektionsobservationer

e tva gruppintervjuer med elever

e tva gruppintervjuer med larare

e En gruppintervju med skolans elevhalsa

e Enintervju med rektor.

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begarts in fran huvudmannen och
skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvéant sig av
bedomningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprovad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska vardera
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i
bedémningsomraden. Respektive bedémningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal
indikatorer Dessa indikatorer beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att
identifiera var skolans styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomrdaden
Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Beddmningsomrade 1: | vilken utstrackning leder rektorns ldararnas utveckling av
undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhorighet? Inom detta omrade granskas hur rektor arbetar med uppféljning och
analys, hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Beddmningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning som framjar
deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden? | detta
omrade granskas om undervisningen ar malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
lararstod, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
och forutsattningar, samt om eleverna goérs delaktiga i undervisningen och i sitt eget
larande.
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Beddmningsomrade 3: | vilken utstrackning praglas utbildningen av trygghet och
studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete? | detta omrade granskas hur
skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader studiero.

Bedomningsomrade 4: | vilken utstrdckning ges lararna forutsattningar att sdkerstélla
likvardighet vid bedémning och betygssattning? | detta omrade granskas hur skolan
arbetar med diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med omdémen och
betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se


http://www.skolinspektionen.se/
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter om verksamheten

Drottninghogsskolan ar en F-6 skola beldgen i 6stra delen av staden Helsingborg, och
med Helsingborgs kommun som huvudman. Skolan har 351 elever och leds av en
rektor och tva bitradande rektorer.

Skolinspektionen bestkte skolenheten den 4 och 5 september 2018. Besdket
genomfoérdes av Andreas Leo och Helena Larson.



