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Inledning

Skolinspektionen har med stéd i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfért en
kvalitetsgranskning pa Bygdea skola avseende verksamhetens kvalitet i férhallande till
mal och andra riktlinjer. En kvalitetsgranskning ska belysa hur vl skolorna klarar sitt
uppdrag att ge varje elev forutsattningar att na de nationella malen. Malen och
riktlinjerna framgar framfor allt av den ldroplan och de kursplaner eller motsvarande
styrdokument som galler for utbildningen.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedomer skolans arbetssatt inom fyra omraden. Pa varje omrade
bedoms om skolan uppfyller framtagna kvalitetskriterier i hog utstrackning, i flera
delar eller i lag utstrdackning. Om en skola bedoms uppfylla kvalitetskriterierna i lag
utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att utvecklingsarbeten behover
inledas och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begédrs ocksa av
skolan.

Beslut:
Skolinspektionen bedémer att framtagna kvalitetskriterier uppfylls vid Bygdea skola

i foljande utstrackning:
Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling av undervisningen, men
utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

° Att rektor analyserar kunskaps- och vdrdegrundsresultat i forhallande till
undervisningens genomférande och tydliggér mal for undervisningens
utveckling.

Undervisning

Undervisningen framjar i flera delar elevernas majligheter att na laroplanens mal
avseende kunskaper och varden, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

° Att lararna medvetandegor eleverna om undervisningens syfte och mal och i
hogre grad later eleverna trana pa att reflektera 6ver sitt larande.
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Trygghet och studiero

Utbildningen préaglas i flera delar av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna
sig at skolarbete, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

° Att rektorn ser till att ldrarna bedriver ett samlat arbete for att utveckla och
anvanda forhallningssatt och @ndamalsenliga metoder som ger elever
studiero under lektionerna.

Beddmning och betygssdttning

Forutsattningar for att sakerstalla likvardigheten i bedomning och betyg ges i flera
delar, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

° Att rektorn ger alla larare forutsattningar att samverka med varandra kring
bedomningar samt ser till att de anvander olika metoder for att kvalitetssdkra
sina bedémningar.

Uppfélining

Huvudmannen ska senast den 5 april 2019 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena.

Redogorelsen skickas via e-post, till skolinspektionen.umea@skolinspektionen.se,
eller per post till, Skolinspektionen, Box 3177, 903 04 Umea. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer for granskningen (dnr 405:2018:6518) i de
handlingar som sands in.

Skolinspektionens beddmningar

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémningar for respektive omrade.
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Rektors ledarskap:
Skolinspektionen beddmer féljande: Rektorn leder och styr i flera delar skolans
utveckling av undervisningen, men utvecklingsomraden finns.

De sammanfattande skdlen for bedomningen ar att rektorn i viss man skapar en god
grund for utveckling av undervisningen genom att folja upp och utvardera
skolenhetens kunskapsresultat och hur vardegrundsuppdraget integreras i
undervisningen. Arbetet med att f6lja upp undervisningens genomférande samt att
analysera resultaten och fatta beslut om utvecklingsatgarder behover dock utvecklas.
Rektorn behover ocksa starka ledningen av det pedagogiska arbetet pa skolan. Rektors
ledning och styrning kan dven utvecklas kring fragor som ror skolans
jamstalldhetsarbete. Nedan foljer Skolinspektionens motivering till bedémningen
kopplat till de iakttagelser myndigheten gjort infor och vid besoket.

Rektorns ansvar for uppfélining, analys och férbdttringsdtgdrder

Skolinspektionens granskning visar att rektorn i viss man skapar en god grund for
utveckling av undervisningen genom att folja upp och utvardera skolenhetens
kunskapsresultat och hur vardegrundsuppdraget integreras i undervisningen.
Intervjuer visar att rektorn har organiserat samverkan mellan personal och elevhilsa
sa att de systematiskt och kontinuerligt under aret foljer upp utvecklingen for alla
elever pa individ- och gruppniva. Med st6d av kommungemensamma mallar
utvarderas enhetens resultat i férhallande till laroplanens mal pa saval lararniva som
pa dmnesniva och skolniva. Intervjuer och dokumentation visar att utvarderingen
exempelvis innefattar aktuella kunskapsresultat utifrdn omdémen, betyg och
nationella prov och tydliggor spridningen mellan olika kunskapsnivaer och mellan kén.
Lararna beskriver dock rektorns uppfoljning av och insikt i hur undervisningen bedrivs
som liten. For att ta reda pa hur undervisningen genomférs har rektorn hittills i lag
utstrackning anvant sig av olika metoder, exempelvis lektionsobservationer eller att ta
in underlag pa hur lektioner eller imnesomraden planeras och genomfors. For att

1 Forfattningsstéd for Skolinspektionens bedémningar inom omradet: 1 kap. 5 §, 2 kap. 9-10, 34 §§, 4 kap. 4-7 §§,
skollagen (2010:800), Foérordningen (SKOLFS 2010:37) om ldroplan for grundskolan, férskoleklassen och fritidshemmet
(Lgr 11), 1 Skolans vdrdegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Kunskaper och larande, Varje skolas utveckling, Lgr
11, 2.8 Rektorns ansvar.
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bredda sin uppfoljning av undervisningens genomforande har rektorn nu beslutat om
att genomfora strukturerade lektionsobservationer med efterféljande diskussioner.

Granskningen visar vidare att rektorn i liten man analyserar resultaten och fattar
beslut om utvecklingsatgarder. Av intervjuer framgar flera exempel pa att resultat
avseende elevernas trygghet pa skolan analyseras pa ett satt som involverar bade
elever och larare och leder till beslut om utvecklingsinsatser och omférdelning av
resurser. Motsvarande exempel finns dven gallande arbetet med sarskilda
stodinsatser. Av intervjuer med bade rektor och larare framgar dock att arbetet med
att analysera resultaten i forhallande till undervisningens genomférande behover
utvecklas. Lararna uppger att de forvisso utvarderar sin egen undervisning, men att de
inte far sa mycket respons fran rektorn. De beskriver att det endast sporadiskt fors
diskussioner om vad som paverkar och orsakar kunskapsresultaten och att dessa inte
leder vidare till nagot konkret utvecklingsarbete. Rektorn beskriver svarigheter med
att analysera resultaten pa ett sdtt som synliggor styrkor och svagheter i
undervisningen och som kan ligga till grund for beslut om konkreta utvecklingsinsatser

Rektorns ansvar for att leda och styra det pedagogiska arbetet

Av granskningen framgar att rektorn delvis leder det pedagogiska arbetet och
sakerstéller att det sker ett larande i lararkollegiet som ger avtryck i undervisningen.
Intervjuer och observationer visar exempel pa hur delar av undervisningen bedrivs och
utvecklas. Bland annat arbetar ldrare i vissa @mnen och arskurser for att utveckla
undervisningen tematiskt och @mnesovergripande. Lararna beskriver dock att olika
ldrare arbetar pa olika satt och saval larare som elevhidlsa uppger att det saknas
samsyn runt och ledning i hur undervisningen ska bedrivas och utvecklas. Rektorn har
skapat forum for lararnas kollegiala samverkan ddr de ges mojlighet att dela med sig
av erfarenheter. Motena genomfors dock utan utsedd ledare och utan innehallsmassig
styrning eller uppféljning. Lararna beskriver att det generellt saknas struktur for
implementeringsarbete pa skolan och att det ar upp till respektive larare att sprida och
ta till sig goda exempel p& metoder i undervisningen. Aven rektorn ser behov av
tydligare ledning av undervisningens utveckling och beskriver en tidsmassig
problematik med detta.

Rektorns styrning av skolans arbete med jidmstdlldhet

Granskningen visar vidare att rektorn i viss man styr och leder skolans arbete kring
fragor som ror skolans jamstalldhetsarbete. Av intervjuer framgar exempel dar skolan
arbetar med rastaktiviteter ur ett jamstalldhetsperspektiv samt att vissa ldrare pa ett
aktivt och medvetet satt utgar fran ett jamstalldhetsperspektiv i sin undervisning.
Lararna beskriver ocksa att eleverna ges mojlighet att diskutera jamstalldhetsfragor
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inom ramen for vissa @mnen och under lektioner i “livskunskap”. Intervjuer och
dokumentation visar vidare att skolan foljer upp skillnaderna mellan pojkars och
flickors studieresultat, maende och trivsel. | uppfoljningen konstateras ett arligen
aterkommande monster ddr flickor 6verlag nar hogre resultat an pojkar. Har
uppméarksammar rektorn att pojkar nar hogre resultat i NO-amnen i arskurser dar
undervisningen sker amnes- och arskursovergripande. Rektorn kopplar detta till
metoder i undervisningen, och konstaterar att det kan vara efterstravansvart att
anvdnda sig av mer praktiska och mindre laromedelsstyrda arbetsformer. Hur
jamstalldhetsperspektivet kommer till uttryck i planering och genomférande av
undervisningen overlag ar dock inte nagot som rektorn féljer upp specifikt, och enligt
rektorn och lararna har utvarderingen av pojkars och flickors resultat inte heller lett
fram till nagot strategiskt eller aktivt arbete for att framja jamstalldhet i
undervisningen.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare h6ja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer

Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

° Att rektor analyserar kunskaps- och vardegrundsresultat i forhallande till
undervisningens genomfdrande och tydliggér mal for undervisningens
utveckling.

Skolinspektionen bedémer att rektorn pa ett tydligare satt behover leda utvecklingen
av undervisningen. | detta ligger dels att analysera resultat pa ett satt som synliggor
savil svagheter som framgangsfaktorer i undervisningens genomférande och fatta
beslut om hur undervisningen ska utvecklas.

Enligt 4 kap. 4 § skollagen ansvarar rektorn for att pa skolenhetsniva systematiskt och
kontinuerligt planera, félja upp och utveckla utbildningen. Detta innefattar att rektorn
sammanstaller resultat tillsammans med underlag som visar hur férutsattningarna for
och genomférandet av utbildningen paverkat maluppfyllelsen.z Det dr hdar exempelvis

2 Skolverket (2012a) Systematiskt kvalitetsarbete — for skolvisendet, Skolverkets allmdnna rad med kommentarer om
systematiskt kvalitetsarbete for skolvdsendet, Stockholm: Fritzes, s. 26.
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viktigt att rektorn foljer upp hur arbetssatt och metoder i undervisningen paverkar
elevers ldrande och utveckling. Utifran uppféljningen bor rektorn, tillsammans med
personalen, analysera vad som paverkar och orsakar reultaten och maluppfyllelsen,
identifiera utvecklingsomraden och besluta om vilka insatser som ska gdras for att de
nationella malen ska uppfyllas. Rektorn bor ocksa analysera om orsakerna till
maluppfyllelsen framgar tydligt eller om ytterligare uppféljning behdver genomféras.+
Rektorn kan till exempel behdva ytterligare underlag for att kunna analysera hur
personalens kompetens, varderingar, forhallningssatt och arbetssatt paverkar
elevernas mojligheter att nd kunskapsmalen.s For att kunna utveckla undervisningen
behover rektorn ocksa ge personalen aterkoppling pa sin undervisning.s For att
kvaliteten i skolans undervisning ska utvecklas krdvs att verksamheten standigt provas,
resultaten f6ljs upp, utvarderas och att nya metoder provas och utvecklas.”

Av granskningen framgar att analysarbetet vid Bygdea skola inte bedrivs pa ett satt
som medfor att svagheter och framgangsfaktorer i undervisningens genomfdérande
tydliggors. Vidare framgar att ldrarna saknar respons pa sin undervisning och ledning i
hur undervisningen pa skolan ska bedrivas och utvecklas.

Skolinspektionen rekommenderar utifran detta att rektorn som planerat breddar sin
uppféljning av undervisningens genomforande. For att kunna identifiera svagheter och
framgangsfaktorer i undervisningens genomforande rekommenderas rektorn vidare
att i hogre grad analysera vad som paverkar och orsakar kunskapsresultaten
tillsammans med personalen. For att analysarbetet ska resultera i utveckling av
undervisningen behdver rektorn dven tydliggora inriktning for undervisningens

3 Skolverket (2012a) Systematiskt kvalitetsarbete — fér skolvisendet, Skolverkets allmédnna rad med kommentarer om
systematiskt kvalitetsarbete for skolvdasendet, Stockholm: Fritzes, s. 28.

41bid, s. 31.
5 lbid, s. 33.
6 lbid, s. 29.

7 Lgr 11,1. Skolans vdrdegrund och uppdrag, Varje skolas utveckling.



Skolinspektionen

8 (21)

utveckling och besluta om vilka insatser som ska goras for att héja undervisningens
kvalitet.

Undervisnings

Skolinspektionen bedomer féljande: Undervisningen framjar i flera delar elevernas
mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden, men
utvecklingsomraden finns.

De sammanfattande skilen for bedomningen &r att undervisningen vid Bygdea skola i
olika utstrackning ar anpassad sa att den stimulerar och utmanar elever utifran varje
elevs individuella behov och férutsattningar. Undervisningen innehaller ett aktivt
lararstod och ar i flera delar ar varierad. Vidare ar undervisningen i flera delar
strukturerad och malfokuserad, men eleverna behdver i hogre utstrackning
medvetandegdras om undervisningens syfte och mal. Eleverna behdver ocksa i hogre
utstrackning goras delaktiga i undervisningen och sitt eget larande. Nedan féljer
Skolinspektionens motivering till bedémningen kopplat till de iakttagelser
myndigheten gjort infér och vid besdket.

Undervisningen ska stimulera och utmana eleverna

| Skolinspektionens granskning framkommer att det varierar i vilkken man
undervisningen anpassas sa att den stimulerar och utmanar elever utifran varje elevs
individuella behov och forutsattningar. Av intervjuer och observationer framgar att det
skiljer sig at mellan olika @mnen och arskurser i vilken man undervisningens innehall
och arbetsuppgifter anpassas for att stimulera och utmana alla elever. Elever lyfter
som en av skolans styrkor att ldrarna dverlag lar ut pa ett bra och intressant satt. De
beskriver dock ocksa att undervisningen i vissa amnen ar for latt eller for svar for dem
och att amnet da upplevs som mindre intressant. Vid vissa av de lektioner som
Skolinspektionen besokt observerades exempel dar arbetsuppgifterna och
arbetsmaterialet var utformat pa ett satt som gav eleverna mojlighet att arbeta pa
olika svarighetsnivaer och i olika takt. Det forekom ocksa exempel pa lektioner dar alla

8 Forfattningsstéd for Skolinspektionens bedémningar inom omradet: 1 kap. 4 §, 3 kap. 3 § och 5 a § skollagen, 5 kap. 2
§ skolférordningen (2011:185), Lgr 11 Skolans vardegrund och uppdrag, 2. Overgripande mal och riktlinjer, 2.1 Normer
och virden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande samt 2.6 Skolan och omvdrlden, 5. Kursplaner med
kunskapskrav.
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elever arbetade med samma sak i samma takt och dar elever som snabbt blev klara
med en uppgift hanvisades att invdnta 6vriga elever istdllet for att ges uppgifter av
mer utmanande karaktar. Lararna beskriver att forutsattningarna for
individanpassning varierar mellan olika @mnen och arskurser. Exempelvis finns
anpassat laromedel for olika kunskapsnivaer i vissa @mnen men inte i andra.

Granskningen visar vidare att undervisningen i varierande grad bidrar till att starka
elevernas motivation och sjalvfortroende. | intervjuer framgar flera exempel dar larare
anvander medvetna strategier for att elever ska kdnna sig sedda och bekréftade.
Lirare ger dven exempel pa hur de anpassar sina krav och férvantningar efter olika
elevers kunskapsnivaer nar de exempelvis ska arbeta med att skriva texter. Vid
lektionsbestken observerades att ldrarna dverlag [6pande gav uppmuntrande respons
till elever. Det varierade dock i vilken utstrackning den positiva responsen gavs
individuellt och bekraftade elevernas formagor och tankemdssiga progression.

Undervisningen ska vara madlfokuserad, varierad och innehdlla ett aktivt ldrarstod

Skolinspektionens granskning visar att undervisningen pa Bygdea skola dverlag ar
varierad och att eleverna far aktivt ldrarstéd. Av intervjuer och observationer framgar
att det under lektionerna finns en variation och véxling mellan saval olika
arbetsuppgifter som arbetssatt. Vid de observerade lektionerna var arbetsprocesserna
ocksa, med nagot undantag, anpassade till lektionstiden och eleverna upprattholl i de
flesta fall sitt engagemang lektionstiden ut. Vidare framgar att eleverna 6verlag ges
det ldrarstdd de behdver under lektionerna genom handupprackning och att ldraren
cirkulerar runt bland eleverna néar de arbetar.

Intervjuer och observationer visar vidare att undervisningen i flera delar ar val
strukturerad. Under de flesta lektionsbestken observerades en tydlig inledning och
avslut, vilket ldrare ocksa uppger att de pratat om tillsammans. Lararna tydliggor ofta
inledningsvis lektionens aktiviteter, bade muntligt och med stédord pa klassrummets
whiteboard, och ofta med koppling till foregaende lektionsinnehall. Under de flesta
lektioner observerades ocksa att innehallet var planerat och balanserat sa att de olika
delmomenten var kopplade till varandra pa ett logiskt sdtt som gav ett
sammanhangande fléde. Intervjuer och observationer visar dock att undervisningen
kan utvecklas sa att den i hogre grad ar malfokuserad. Forvisso planerar och genomfér
ldrarna 6verlag undervisningen utifran laroplanens mal, men bade intervjuer och
observationer visar att arbetet med att forankra lektionsinnehallets syfte och mal for
eleverna behdver utvecklas. Lararna uppger att de inte har nagra gemensamma
metoder f6r att synliggora syfte och mal med undervisningens innehall fér eleverna,
men att de ofta i b6rjan av ett amne eller arbetsomrade gar igenom med eleverna vad
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det ar de ska ldra sig. Enligt eleverna skiljer det sig at mellan olika klasser i vilken man
syftet med lektionsinnehallet tydliggors for dem. Under de lektioner som
Skolinspektionen bestkte observerades i nagot fall att lararen tydliggjorde syfte och
mal med lektionens aktiviteter och dess koppling till elevernas larande. | nagot fall
observerades ocksa att ldraren i slutet av lektionen aterkopplade till
lektionsinnehallets syfte.

Eleverna ska vara delaktiga i undervisningen och sitt eget ldrande

Av granskningen framgar att eleverna delvis gors delaktiga i undervisningen. Det
framkommer att eleverna 6verlag paverkar innehall och genomférande av
undervisningen indirekt men att lararna i hogre utstrackning kan anvanda metoder for
att aktivt och regelbundet planera undervisningen tillsammans med eleverna. Ldrare
berattar exempelvis att de i sin planering tar hansyn till vad eleverna arbetat med
tidigare samt att planeringen kan justeras efterhand utifran hur snabbt eleverna
arbetar. De ger dven exempel pa att eleverna i ldgre arskurser tydligt paverkar
undervisningens innehall inom ett dmnesomrade dar undervisningen bygger pa ett
utforskande arbetssitt. Vid flera av Skolinspektionens lektionsbesdk observerades
ocksa att eleverna genom dialog i helgrupp gjordes delaktiga i genomférandet av
lektionen. Av intervjuer och observationer framgar dock endast enstaka exempel pa
att lararna aktivt och regelbundet anvander olika metoder for att planera
undervisningen tillsammans med eleverna. Lararna beskriver det som svart att hitta tid
till detta och att det inte heller finns nagra uttalade eller gemensamma metoder for
det.

Vidare framgar att ldrarna till viss del anvander metoder for att utvardera
undervisningen tillsammans med eleverna. Endast enstaka larare ger exempel pa att
de regelbundet utvarderar undervisningen tillsammans med eleverna, muntligt eller
skriftligt. Andra ldrare ger exempel pa att de [6pande uppmuntrar elever att framféra
&sikter, att eleverna i stunden kan fa visa tumme upp eller tumme ner pa fragor om
vad de tycker, och att lararen ocksa kan kdnna sjdlv om nagot inte blev bra. | intervju
med eleverna uppger sig de flesta inte kdnna igen att ldrarna brukar fraga dem om hur
exempelvis en lektion har varit. Under de lektioner som Skolinspektionen besokte
observerades ett kort inslag dar elever fick rikta tummen upp eller ner pa fragan hur
det gick for dem att arbeta.

Intervjuer och observationer visar vidare att ldrarna i hogre grad behdver anvanda sig
av metoder i undervisningen som gor eleverna delaktiga i sitt eget larande. Enligt bade
ldrare och elever varierar det mellan olika larare om, hur och i vilken utstrackning
eleverna far trdna pa att reflektera 6ver sitt larande, och enligt rektorn saknas en
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samsyn i lararkollegiet. Lararna beskriver att det tidsmassigt ar svart att ge eleverna
mojlighet att reflektera Gver sitt eget larande och att det finns en svarighet med att
yngre elever dnnu inte lart sig att reflektera. Under nagon av de lektioner som
Skolinspektionen besokte observerades att eleverna gavs mojlighet att reflektera ver
sitt eget larande och gjordes medvetna om strategier for sitt eget larande.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedomer

Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

° Att ldrarna medvetandegor eleverna om undervisningens syfte och mal och i
hogre grad later eleverna trdana pa att reflektera Gver sitt larande.

Skolinspektionen bedémer att Bygdea skola behover utveckla arbetet med att gora
elever delaktiga i sitt eget larande.

Enligt 1 kap. 4 § skollagen ska utbildningen framja alla elevers utveckling och larande
samt en livslang lust att lara. Enligt laroplanen ska lararen organisera och genomféra
arbetet sa att eleven utvecklas efter sina forutsattningar och samtidigt stimuleras att
anvanda och utveckla hela sin formaga, upplever att kunskap ar meningsfull och att
den egna kunskapsutvecklingen gar framat.s Enligt laroplanen ska eleverna ges ett 6kat
ansvar for sitt eget larande genom att vara delaktiga i larprocesserna och kunna
paverka dessa.

Lararen bor i sin ledning av undervisningen bland annat se till att eleverna forstar
syftet med de aktiviteter som ska ske i undervisningen. Det maste vara tydligt for
eleven pa vilket satt aktiviteterna i undervisningen ska ge dem majlighet att utveckla
sina formagor, och det ar lararens ansvar att tydliggora pa vilket satt olika moment i
undervisningen ar kopplade till de férmagor som eleverna ska ges mojlighet att

9 Lgr 11, 2. Overgripande mal och riktlinjer, 2.2 Kunskaper.

10 L gr 11, 1. Skolans vdrdegrund och uppdrag, Rattigheter och skyldigheter; Skolverket (2011a) Planering och
genomférande av undervisningen — for grundskolan, grundsarskolan, specialskolan och sameskolan, Skolverkets
allmdnnarad, s. 18
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utveckla. Lararen behover darfor skapa en struktur i undervisningen, bland annat
genom att med jamna mellanrum se tillbaka och sammanfatta det som pagar.
Elevernas arbete och larande blir da synligt och kan utgéra ett underlag for en dialog
mellan larare och elever och mellan elever om det som sker i undervisningen och
undervisningens innehall. For att eleverna ska vara medvetna om var de befinner sig i
sitt larande dr det exempelvis av vikt att lararen vid lektionsslut sasmmanfattar
undervisningens olika delar och aterknyter till syftet med lektionen och
arbetsomradet.n

Av granskningen framgar att lararna behover utveckla strategier for att kontinuerligt
kommunicera till eleverna vilka férmagor de ska utveckla och vilka delar av
kunskapskraven som de ska bedémas mot. Att medvetandegora elever om syftet med
undervisningens innehall dr ocksa en forutsattning for att ge elever grund for
reflektioner Over sitt eget larande. Granskningen visar att undervisningen kan
utvecklas sa att lararna i hogre grad later eleverna trana pa att reflektera over sitt eget
larande. Skolinspektionen rekommenderar darfor att lararna i hdgre grad utvecklar
och anvander sig av medvetna strategier for att dels medvetandegdra elever om
undervisningens syfte och mal och dels ge eleverna utrymme och stdd att reflektera
over sitt eget larande.

Trygghet och studierox
Skolinspektionen bedomer féljande: Utbildningen praglas i flera delar av trygghet och
studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete, men utvecklingsomraden finns.

De sammanfattande skdlen for bedomningen ar att skolan bedriver ett aktivt arbete
med att skapa trygghet for eleverna. Skolan behdver dock utveckla ett samlat arbete
for att undervisningen ska praglas av studiero. Nedan foljer Skolinspektionens

1 William, D. (2013) Att félja lérande — formativ bedémning i praktiken, Lund: Studentlitteratur; Hakansson, J. &
Sundberg, H. (2012) Utmdrkt skolutveckling: Framgangsfaktorer i svenska och internationell forskning, Stockholm:
Natur § Kultur.

12 Fgrfattningsstod for Skolinspektionens bedémningar inom omradet: 3 kap. 3 §, 5 kap. 3 §, 6 kap. 6-7 §§ skollagen,
Lgr 11, 1. Skolans vdrdegrund och uppdrag, Rattigheter och skyldigheter, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande.
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motivering till bedomningen kopplat till de iakttagelser myndigheten gjort infér och
vid besoket.

Utbildningen ska préiglas av trygghet och studiero

| Skolinspektionens granskning framkommer att skolan bedriver ett medvetet arbete
for trygghet och mot krdankande behandling. Skolan har rutiner for hur fall av
krankande behandling ska hanteras, och dessa ar kdnda av personal och elever. Bade
elever, larare och rektor beskriver elevernas trygghet pa skolan éverlag som god, men
att det finns exempel pa situationer och omraden pa skolgarden dar eleverna upplever
otrygghet. | intervju med larare, elevhalsa och rektor framgar att elevernas upplevelse
av otrygga platser och situationer ar kanda for dem. De beskriver skolans arbete med
att kartlagga elevernas trygghet som val fungerande och att saval atgardande som
forebyggande insatser genomfors och f6ljs upp. Exempelvis arbetar skolan for att det
ska finnas vuxna tillgdngliga pa otrygga platser. Resurser har ocksa omfdrdelats for
genomférande av styrda rastaktiviteter. Uppfoljningen av denna satsning har visat pa
goda effekter for elevers relationsbyggande och att farre konflikter uppstar. Skolan har
dven ett trygghetsteam. Utifran att ha identifierat behov av att arbeta med
bemdtande och vardat sprak bland elever forbereder trygghetsteamet for narvarande
ett arbete med ”det goda samtalet”, med avsikt att det ska na ut i alla klasser.

Granskningen visar vidare att skolan i viss man bedriver ett samlat arbete for att
undervisningen ska praglas av studiero. Exempelvis har skolgemensamma
ordningsregler utarbetats. | syfte att skapa lugn och ro i klassrummet har eleverna
darutover ocksa deltagit i att utforma regler om hur de ska vara mot varandra i
respektive klass. Lararna bedriver ocksa ett medvetet arbete med att strukturera
lektionerna med tydlig inledning och avslut. | intervjuer beskriver dock bade
elevhilsan och ldrarna att det saknas en samsyn pa skolan om andamalsenliga
strategier for att skapa och uppréatthalla studiero samt dven ett samlat arbete for att
utveckla detta. Bade ldrare och elever beskriver ocksa att det skiljer sig at mellan olika
klasser i vilken man eleverna kan arbeta i lungn och ro pa lektionerna.

Observationerna indikerar ocksa att det skiljer sig at i vilken man larare anvander sig
av andamalsenliga metoder for att skapa och uppratthalla lugn och ro under
lektionerna samt for att aterstélla ordningen nar oro uppstar. Under vissa av de
besokta lektionerna framgick exempel dar ldrarna lugnt och tydligt formedlade héga
forvantningar pa eleverna, stimulerade eleverna genom tankemassiga utmaningar och
uppmarksammade 6nskvarda beteenden hos eleverna. Vid flera lektioner
observerades vidare att lararna hade fungerande satt att fa elevernas
uppmarksamhet, uttryckte lag acceptans for storningar och att lararen forberedde
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elever infor vaxling av olika moment. Skolinspektionen observerade dock dven
lektioner dar larare inte anvande sig av motsvarande strategier.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

° Att rektorn ser till att lararna bedriver ett samlat arbete for att utveckla och
anvianda forhallningssatt och @ndamalsenliga metoder som ger elever studiero
under lektionerna.

Skolinspektionen beddmer att det vid Bygdea skola bedrivs ett visst arbete runt
elevernas studiero men att ldrarna i hogre grad behover utveckla och anvanda
forhéliningssatt och @ndamalsenliga metoder som skapar och uppréatthaller lugn och ro
pa lektionerna.

Enligt 5 kap. 3 § skollagen ska utbildningen utformas pa ett sadant sdtt att alla elever
tillférsdkras en skolmiljo som préaglas av trygghet och studiero. Lararnas arbete med
att skapa studiero kan handla om hur de agerar bade forebyggande och dtgardande
nar det finns ordningsproblem i en elevgrupp eller kopplat till enstaka elever.
Forskning visar att det forebyggande arbetet kan handla om att lararen uttrycker
tydliga forvantningar, ar en god férebild och uppméarksammar ett 6nskvart beteende
hos eleverna.= Det handlar ocksa om att ge eleverna tankemadssig utmaning och
stimulans pa lektionerna, sa att de inte riskerar att bli omotiverade, uttrakade eller
stokiga. For att astadkomma ett effektivt arbete med studiero krdvs att skolan som
helhet har ett gemensamt forhallningssatt kring detta arbete. Huvudmannen och
rektorn ansvarar for att ge larare goda forutsdttningar att bedriva en undervisning som

13 Skolverket (2011b) Utvérdering av metoder mot mobbing, Rapport 353, Stockholm: Fritzes, s. 204ff.

14 Skolinspektionen (2014) Stdéd och stimulans i klassrummet — rdtten att utvecklas sa Iangt som méjligt, Rapport
2014:2, Stockholm: Skolinspektionen.
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praglas av studiero. Ett samlat arbete som tydligt leds av rektorn dr centralt for att
skapa sadana forutsattningar.s

Granskningen visar att det saknas en samsyn vid Bygdea skola runt hur studiero skapas
och uppratthalls och att det skiljer sig at i vilken man larare anvander sig av
andamalsenliga metoder for detta. For att astadkomma ett effektivt arbete med
studiero krévs att skolan som helhet har ett gemensamt forhallningssatt kring detta
arbete. For att astadkomma en miljo pa skolan dédr all undervisning préglas av studiero
kravs att det finns val fungerande forum for lararna att diskutera och komma 6verens
om gemensamma strategier och forhallningssatt. Skolinspektionen rekommenderar
darfor att lararna med ledning av rektorn utvecklar ett samlat och strukturerat arbete
med att identifiera och utveckla framgangsrika strategier och forhallningssatt for att
skapa och uppréatthalla studiero och for att aterstdlla ordningen nar oro uppstar.

Beddmning och betygssaftnings
Skolinspektionen bedomer foljande: Forutsattningar for att sakerstalla likvardigheten i
bedémning och betyg ges i flera delar, men utvecklingsomraden finns.

De sammanfattande skdlen for bedomningen ar att rektorn har god kdinnedom om
skillnader i omddmen/betyg i olika @mnen och arskurser. Rektorn kan dock i hogre
utstrackning analysera skillnader i omdémen och betyg i olika @mnen och arskurser
och i hdgre utstrackning fora diskussioner med ldrare utifran dessa. Vidare ger rektorn
i viss man ldrarna forutsattningar att kvalitetssdkra sina omddmen och beslut, men
detta behover utvecklas.

Rektorn ska analysera skillnader i omdémen/betyg

Skolinspektionens granskning visar att rektorn har god kinnedom om skillnader i
resultat mellan olika &mnen och mellan nationella prov och betyg. Dokumenterat
kvalitetsarbete visar ocksa att uppféljningen av elevernas kunskapsresultat ar gedigen

15 Skolinspektionen (2016c¢) Skolans arbete med att sikerstdlla studiero — det récker inte att det dr lugnt, eleverna
madste léra sig ndgot ocksd, Stockholm: Skolinspektionen, s. 5.

16 Forfattningsstod for Skolinspektionens bedémningar inom omradet: 1 kap. 9 §, 3 kap. 14 och 15 §§, 10 kap. 20a §
skollagen, 9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen, Lgr 11, 2 Overgripande mal och riktlinjer, 2.2 Kunskaper, 2.7
Bedomning och betyg.
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och omfattar flickors och pojkars resultat i alla arskurser utifran saval omdémen och
betyg som resultat av nationella prov. Av intervjuer och dokumentation framgar dock
att rektorn endast delvis analyserar skillnader i betyg i olika dmnen och arskurser. Det
framkommer forvisso goda exempel. Ett monster har exempelvis identifierats
avseende att flickor generellt ndr hogre kunskapsresultat an pojkar men att pojkar natt
hégre resultat i vissa @mnen och arskurser. Nagon bredare analys av skillnader mellan
kunskapsresultat i olika @mnen och arskurser framgar dock inte. Uppféljningen av
elevernas kunskapsresultat innefattar dven jamférelser mellan betyg och resultat av
nationella prov i arskurs 6, och storre avvikelser synliggors. Dessa ldmnas dock utan
djupare analys. Rektor uppger i intervju att analysarbetet &r ett utvecklingsomrade.

Intervjuer med rektor och larare visar vidare att rektor i hogre utstrackning kan fora
diskussioner med lararna utifran sina analyser av resultaten. Rektorn uppger sig
exempelvis sakna systematik i att samtala med betygssattande ldrare i de @mnen och
klasser dir stora skillnader mellan betyg och resultat av nationella prov identifierats. |
intervjuer med rektor och ldrare framkommer flera exempel pa att larare involveras i
diskussioner utifran kunskapsresultaten, men att diskussionerna inte leder till att
forklaringar till resultaten tydliggors. Saval larare som rektorn ser behov av en 6kad
respons och tydlighet av rektorn.

Rektorn ska sdkerstdlla att betyg och omdémen kvalitetssékras

Skolinspektionens granskning visar vidare att rektorn i viss utstrackning ger ldrarna
mojligheter att kvalitetssdkra sina bedomningar. Av intervjuer framgar att det skiljer
sig 4t mellan olika arskurser och amnen i vilken man ldrarna ges majlighet att
samverka med varandra nar de gor sina bedomningar. Lararna beskriver att de oftast
arbetar i par men att de i vissa dmnen dr ensamma i sitt bedémningsarbete. Enligt
ldrarna deltar rektorn inte i méten da de diskuterar bedémning och har inte heller
utsett samtalsledare, gett tydliga instruktioner eller utformat tydliga motesstrukturer
fér beddmningsdiskussionerna. | dmnena matematik, svenska och engelska sker
sambeddmning av nationella prov med larare fran andra skolor i kommunen och
ldrarna beskriver att de tillsammans da kan diskutera bedémningar utifran
avidentifierade exempel. Bade rektor och ldrare beskriver att dessa samtal ar viktiga
for likvardigheten men ser behov av att arbeta med bedémningsfragor dven i andra
amnen. Lirare i mellanstadiet har under foregaende ldsar deltagit i samtal om betyg
och beddmning med en extern samtalsledare inom ramen fér Skolverkets satsning
”Samverkan for basta skola”, vilket upplevdes positivt.

Av granskningen framgar vidare att rektorn endast delvis sakerstaller att lararna
anvinder sig av olika metoder for att gora likvdrdiga bedomningar. Rektorn berattar
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att diskussioner om bedomningsstod forts, men att ldrare tar det till sig olika snabbt.
Samtidigt uppger sig rektorn inte ha gett nagra riktlinjer om vilka bedémningsstéd
ldrarna ska/kan anvinda, inte heller de bedémningsstod som Skolverket
tillhandahaller. Lararna beskriver att det ar upp till dem sjdlva hur de arbetar med
beddmning och betygssattning och uppger att de saknar riktlinjer for arbetet med att
kvalitetssdkra sina bedomningar. Lararna beskriver att det skiljer sig at mellan olika
amnen om och i vilken man de anvander olika typer av stod for sina bedémningar, och
rektorn uppger sig ha uppmarksammat detta. Rektorn har exempelvis sett att skolan
brister i arbetet med att anvanda resultat av nationella prov i bedémningsarbetet, att
vissa larare pratar om det men inte alla.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer

Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

° Att rektorn ger alla ldrare forutsattningar att samverka med varandra kring
bedomningar samt ser till att de anvander olika metoder for att kvalitetssakra
sina bedomningar.

Skolinspektionen bedémer att rektorn i viss utstrackning ger lararna majligheter att
| kvalitetssdkra sina bedémningar men att detta behdver utvecklas.

| Enligt 3 kap. 14 § skollagen ska rektorn se till att betyg satts i enlighet med denna lag
och andra forfattningar. Bedémning och betygssattning ar en komplex praktik och
kraver att larare inte lamnas ensamma i arbetet. Det ar viktigt att lararna ges

‘ forutsattningar att kvalitetssdkra sin bedomning och betygssattning, dels i relation till

‘ de nationella styrdokumenten, dels med varandra.v Fran och med juni 2018 ska

| resultaten pa de nationella proven sarskilt beaktas nar betyg satts i ett @mne som det

| ges nationellt prov i.e

17 Skolverket (2016) Betygsskalan och betygen B och D, Stodmaterial, Reviderad version, Stockholm: Fritzes.

18 Se 10 kap. 20 a § skollagen for bestimmelse avseende grundskolan. Regeringen har i forarbetesuttalanden till denna
nya bestimmelse angivit att ”sarskilt ska beaktas” inte innebdr att det nationella provet helt ska styra betyget, utan att
provet dven fortséttningsvis ska utgora ett stod vid betygssattningen. Resultatet pa ett nationellt prov kan inte ensamt



Skolinspektionen

18 (21)

Av granskningen framgar att skolans arbete med att kvalitetssdakra bedomningar kan
utvecklas. Lararna saknar styrning av hur kvalitetssakringsarbetet ska bedrivas och det
varierar i vilken utstrackning samverkan sker och i vilken man andra typer av
beddmningsstdd anvands. Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn
tydliggor hur skolan ska arbeta med att kvalitetssdkra bedomningar och sakerstaller
att larare i alla @mnen och arskurser ges forutsattningar att kvalitetssdkra sina
bedomningar. For att se till att samverkan kring bedémningsfragor genomfors och
utgar fran kursplanernas krav, forskning och beprdvad erfarenhet kan rektor
exempelvis delta i moten da larare diskuterar bedomning, ge tydliga instruktioner till
samtalsledare eller utforma tydliga métesstrukturer.

| arbetet for en likvardig betygssattning rekommenderas rektorn ocksa se till att olika
typer av bedémningsstod forankras hos personalen och sdkerstélla att de anvands. For
att ge stod till skolorna har Skolverket tagit fram bedémningsstéd som larare bor
anvanda sig av, dven om alla inte ar obligatoriska. Bedomningsstdéden dr en metod for
skolan att se till att beddmningarna haller en likvardig niva med den nationella.»

Pa Skolinspektionens vignar

'\uﬂfm iy e —

ha Burstrom Lena Johansson
Beslutsfattare Foredragande

| handldggningen av drendet har dven Gunnel Olofsson, Terje Holand och Caroline
Ronnegard medverkat.

utgora underlag for betygssdttningen, eftersom ett enda prov inte kan prova alla de kunskaper och fardigheter som
undervisningen ska ge. Se prop. 2017/18:14, Nationella prov — réttvisa, likvdrdiga, digitala, s. 25

19 Se www.skolverket.se och flikarna ”Prov och bedémning” —”Bedémning” —”Bedémningsstod”. Se ocksa aktuell
information pa Skolverkets hemsida for vilka bedémningsstdd som @r obligatoriska och inte.
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Bilaga 1: Underlag for beddmning regelbunden
kvalitetsgranskning

Vid granskningsbestket inhdmtas information om sdval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

e 10 lektionsobservationer

e 2 gruppintervjuer med elever

e 2 gruppintervjuer med larare

e En gruppintervju med skolans elevhdlsa

e Enintervju med rektor.

e Dokumentstudier. De dokument som begirts in fran huvudmannen och skolan
samt den officiella statistik som finns att tillga om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedémningarna har Skolinspektionens utredare anvant sig av
bedomningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprévad
erfarenhet. Beddmningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska vardera
vid besok pa skolenheter. Bedémningsunderlagen ar uppdelade i
bedémningsomraden. Respektive bedomningsomrade dr sedan nedbrutet till ett antal
indikatorer Dessa indikatorer beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att
identifiera var skolans styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomrdden
Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Bedomningsomrade 1: | vilken utstrackning leder rektorns ldrarnas utveckling av
undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhérighet? Inom detta omrade granskas hur rektor arbetar med uppf6ljning och
analys, hur skolans arbete med jamstédlldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Bedomningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning som framjar
deras mojligheter att na ldroplanens mal avseende kunskaper och varden? | detta
omrade granskas om undervisningen ar malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
ldrarstod, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
och forutsattningar, samt om eleverna gors delaktiga i undervisningen och i sitt eget
ldarande.
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Bedomningsomrade 3: | vilken utstrackning prdglas utbildningen av trygghet och
studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete? | detta omrade granskas hur
skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljé dar det rader studiero.

Beddmningsomrade 4: | vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att sakerstalla
likvardighet vid beddmning och betygssattning? | detta omrade granskas hur skolan
arbetar med diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med omdémen och
betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter om verksamheten

Skolinspektionen besdkte skolenheten mellan den 4 september 2018 och den 6
september 2018. Besoket genomfordes av Lena Johansson, Gunnel Olofsson och Terje

Holand.

Bygdea skola ar beldgen i orten Bygded, cirka 18 kilometer fran centralorten
Robertsfors. Verksamheten dr organiserad i en klass per arskurs och omfattar enligt
inskickad dokumentation totalt 12 elever i forskoleklass och 118 elever i arskurserna 1-

6.

Vid skolan arbetar 14 ldrare, organiserade i tva arbetslag, ett for arskurserna 1-3 och
ett for arskurserna 4-6.

Vid Bygdea skola finns ett elevhdlsoteam bestaende av skolskdterska, skolkurator,
specialpedagog, logoped och rektorn. Skolan har dven tillgéng till skolpsykolog, som
regelbundet medverkar i elevhdlsans moten.
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