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Box 23069, 104 35 Stockholm 

 

Uppföljning av tillsyn i Malung-Sälens 
gymnasieskola 

Skolinspektionen genomförde tillsyn av Västerdalarnas utbildningsförbund 

under våren 2017. Skolinspektionen fattade den 21 december 2017 beslut efter 

tillsyn för Malung-Sälens gymnasieskola. Skolinspektionen har nu gjort en 

uppföljning av de brister som framkom i detta beslut. Uppföljningen bygger på 

en redovisning av vidtagna åtgärder som Västerdalarnas utbildningsförbund 

inkom med den 22 oktober 2018. 

Sammanfattning av avhjälpta brister 

Arbetsområde 
Typ av 

ingripande 

7. Styrning och utveckling av verksamheten  

 

Rektorn följer upp skolenhetens resultat samt trygg-

het och studiero. Uppföljningen genomförs i relation 

till de nationella målen och dokumenteras. 

Brist avhjälpt 

 

Utifrån en analys av det som framkommer i upp-

följningen beslutar rektorn om nödvändiga utveck-

lingsåtgärder, och dokumenterar de beslutade 

åtgärderna.  

Brist avhjälpt 

 

Rektorn planerar för genomförandet av utvecklings-

åtgärder och genomför dessa. Planeringen och 

åtgärderna dokumenteras.  

Brist avhjälpt 

Skolinspektionens avslutar tillsynen avseende de brister som har avhjälpts. 

Skolinspektionens beslut  
Vid uppföljning av tidigare beslut konstaterar Skolinspektionen att huvudman-

nen avhjälpt påtalade brister. 

Avhjälpta brister i verksamheten 

Styrning och utveckling av verksamheten 

Rektor ska, genom ett aktivt ledarskap, styra och utveckla verksamheten vid skolan så att alla 

elever ges en likvärdig utbildning av god kvalitet i en trygg miljö. Därför ska rektor, tillsam-

mans med elever och personal, ha ett långsiktigt arbete för att nå detta syfte. Arbetet sker genom 

att utifrån en analys av nuläget identifiera verksamhetens utvecklingsbehov och med grund i 

denna analys sedan vidta nödvändiga förbättringsåtgärder. Analysen ska omfatta hela utbild-
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ningen och inte avgränsas till exempelvis resultat enbart i gymnasiegemensamma ämnen utan 

ska också omfatta uppföljning av resultat i fördjupningsämnen, från lärande som sker på arbets-

plats (APL) och undervisning på introduktionsprogram. Förbättringsåtgärder kan exempelvis 

vara att personalen ges kompetensutveckling som motsvarar de behov som framkommit genom 

analys av verksamhetens förbättringsområden. Det innebär också att rektor fördelar verksam-

hetens resurser på ett sätt som svarar mot elevernas behov, så att alla elever ges förutsättningar 

att nå målen för utbildningen. 

Bedömning av brist 

Skolinspektionen konstaterade i tidigare beslut att Västerdalarnas utbildnings-

förbund inte uppfyllde författningskraven avseende att: 

 Rektorn följer upp skolenhetens resultat samt trygghet och studiero. 

Uppföljningen genomförs i relation till de nationella målen och doku-

menteras. (1 kap. 4 §, 4 kap. 4-6 §§ och 5 kap. 3 § skollagen; Lgy 11, 2 

Övergripande mål och riktlinjer, 2.6 Rektorns ansvar) 

 Utifrån en analys av det som framkommer i uppföljningen beslutar 

rektorn om nödvändiga utvecklingsåtgärder, och dokumenterar de 

beslutade åtgärderna. (4 kap. 4-7 §§ skollagen; Lgy 11, 2 Övergripande 

mål och riktlinjer, 2.6 Rektorns ansvar) 

 Rektorn planerar för genomförandet av utvecklingsåtgärder och genom-

för dessa. Planeringen och åtgärderna dokumenteras. (4 kap. 4-7 §§ 

skollagen; Lgy 11, 2 Övergripande mål och riktlinjer, 2.6 Rektorns 

ansvar) 

Det har vid uppföljningen av tillsynen inte framkommit annat än att 

Västerdalarnas utbildningsförbund avhjälpt denna brist. 

Motivering 

I huvudmannens redovisning till Skolinspektionen framkommer att Malung-

Sälens gymnasieskola genomför ett systematiskt kvalitetsarbete. De påbörjade 

arbetet med att genomföra enkäter angående normer och värden samt trygghet 

och studiero. Resultaten av enkäterna redovisas i ”Systematiskt kvalitetsarbete, 

Malung-Sälens gymnasieskola läsåret 18/19”. I skolans arbetslag har lärarna 

kartlagt det pedagogiska arbetet med nulägesanalys på gruppnivå och plan för 

åtgärder och utvärdering av åtgärder. Uppföljning, av måluppfyllelse per ämne 

och program, leds av kvalitetsutvecklare på skolan som även ansvarar för 

dokumentation av arbetet. Enligt rektorn förs därefter alla resultat in i skolans 

övergripande systematiska kvalitetsarbete och blir underlag för analys och åt-

gärder inför kommande läsår. Rektorn och elevhälsoteamet sammanställer 

resultaten för skolenheten. 
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Huvudmannens tidigare redovisning 

I beslut den 21 december 2017 (dnr 43-2017:3987) bedömde Skolinspektionen 

att det fanns brister avseende huvudmannens systematiska kvalitetsarbete. 

Västerdalarnas utbildningsförbund förelades i beslut att vidta åtgärder för att 

avhjälpa denna brist samt redovisa åtgärderna för Skolinspektionen senast den 

20 april 2018. 

I beslut den 14 maj 2018 var Skolinspektionens bedömning att det fortfarande 

fanns brister i skolans systematiska kvalitetsarbete. Utredningen visade att 

skolans rektor visserligen följde upp måluppfyllelsen på enhetsnivå och tog 

fram underlag för analys men resterande kvalitetsarbete var inte genomfört. 

Konsekvensen av detta var att det kunde finnas risk för att de utvecklingsåt-

gärder som genomförts inte svarade mot skolans och elevernas behov. 

Skolinspektionens utredning visade att det fortfarande fanns brister i det syste-

matiska kvalitetsarbetet. I uppföljningssvar till Skolinspektionen redogjorde 

rektorn för påbörjade och genomförda åtgärder avseende kvalitetsarbetet vid 

Malung-Sälens gymnasieskola. Rektorn skrev då att hen följde upp målupp-

fyllelsen på enhetsnivå och tog fram underlag för analys. Skolan genomförde 

även en enkät om trygghet och studiero två gånger per läsår. Det framgick 

dock i redogörelsen att arbetslagen har inlett ett arbete med att göra analys av 

måluppfyllelsen på gruppnivå. I svar till Skolinspektionen redogjorde rektorn 

för det planerade kvalitetsarbetet i slutet av läsåret 2017/18. Detta arbete hade 

inte genomförts. 

Skolinspektionen avslutar härmed tillsynen avseende de brister som bedöms 

som avhjälpta. 

 

På Skolinspektionens vägnar  

 

 

X Lena Högback

Beslutsfattare

Signerat av: Lena Högback  

X Kerstin Haster

Föredragande

Signerat av: Kerstin Haster  
 

 

 


