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Inledning

Skolinspektionen har med stdd i 26 kap. 19-20 § skollagen (2010:800) genomfort
en kvalitetsgranskning av Didaktus skolor AB avseende kvaliteten i huvud-
mannens ansvar i forhallande till mal och andra riktlinjer. En kvalitetsgransk-
ning ska belysa hur val huvudmannen klarar sitt uppdrag att verka for en skola

av hog kvalitet dar varje elev ges forutsattningar att na de nationella malen.

Didaktus skolor AB dr huvudman for tva gymnasieskolor: Didaktus Jakobsberg
i Jarfalla kommun och Didaktus Liljeholmen i Stockholms kommun. Det inre
arbetet leds av en rektor pa respektive skola. Didaktus skolor erbjuder de nat-
ionella programmen barn- och fritidsprogrammet, vard- och omsorgsprogram-
met, ekonomiprogrammet, samhallsvetenskapsprogrammet och naturveten-
skapsprogrammet. P4 skolorna erbjuds ocksa introduktionsprogram (prepa-
rand, programinriktat individuellt val, yrkesintroduktion, sprakintroduktion
och individuellt alternativ). Totalt gar ca 850 elever i huvudmannens skolor. Di-
daktus skolor AB ingér i AcadeMedia AB.

Av nationell statistik 6ver genomstromningen och betygen lasaret 2016/17
framgar att andelen elever som tagit gymnasieexamen inom den férvantade
studietiden, det vill sdga tre ar, var 44,4 procent pa yrkesprogram och 32,5 pro-
cent pa hogskoleforberedande program. Den genomsnittliga betygspodngen
hos avgéngselever 2017 var pa yrkesprogram 11,9 och pa hogskoleforbered-
ande program 11,7.

Skolinspektionen besokte huvudmannen den 14 maj 2018 och genomforde fol-
jande intervjuer: en gruppintervju med tva gymnasierektorer, en gruppintervju
med kvalietschef och kvalitets- och utvecklingsansvarig, en enskild intervju
med verksamhetschefen for Didaktus skolor AB samt en enskild intervju med
utbildningsdirektoren tillika representant for styrelsen f6r Didaktus skolor AB.
Besoket genomfordes av utredarna Rut Hard af Segerstad och Tobias Thorén.
Ovriga underlag som anvints i denna granskning &r kvalitetsdokumentation
fran huvudmannen och nationell statistik hamtad fran Skolverket. Enkéatresul-

tat fran Skolinspektionens senast genomforda enkat for elever och personal (vt
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2017) saknas for Didaktus Liljeholmen. Fér Didaktus Jakobsberg finns svar pa

personalenkaten (vt 2017) medan elevsvar i samma enkdtomgang saknas.

Beslut:

Skolinspektionen bedémer féljande vid Didaktus skolor AB

Bedémningsomrdde Undervisning

Huvudmannen verkar i hég grad for kvalitet och likvardighet i skolornas undervisning.
Bedémningsomrdde Virdegrund

Huvudmannen verkar i flera delar for kvalitet och likvardighet i skolornas vardegrunds-
arbete men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behéver inledas inom féljande del:

Att huvudmannen foljer upp och analyserar hur skolornas vardegrundsarbete genom-
syrar undervisningen och vid behov genomfor forbattringsatgarder.

Uppféljning

Huvudmannen ska senast den 15 april 2018 redovisa till Skolinspektionen vilka forbatt-
ringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena.

Redogorelsen skickas via e-post, skolinspektionen.linkoping@skolinspektionen.se eller

per post till, Skolinspektionen, Box 330, 581 03 Linkdping. Hanvisa till Skolinspektion-
ens diarienummer for granskningen (dnr 2018:1777) i de handlingar som sands in.

Skolinspektionens beddmningar

Nedan redovisas Skolinspektionens bedomningar av de tva granskade omra-
dena. Till varje omrade finns ett utvecklingsomrade som Skolinspektionen har

identifierat.
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Notera att Skolinspektionen i detta beslut som mest foreslar tva utvecklingsom-
raden. Syftet ar att utvecklingsomradena ska stodja huvudmannen dar Skolin-

spektionen beddmer att det storsta behovet for utveckling finns.

Beddmningsomradet undervisning
Skolinspektionen bedomer att huvudmannen i hig grad verkar for kvalitet och

likvardighet i skolornas undervisning.

Skalen till Skolinspektionens bedomning &dr att huvudmannen har god kunskap
om kunskapsresultat och undervisningskvalitet samt bedriver ett malinriktat
arbete i syfte att utveckla verksamheten inom dessa omraden. Skolinspektionen
rekommenderar samtidigt att huvudmannen utvecklar sin uppf6ljning och ana-
lys av skillnader i pojkar och flickors kunskapsresultat. Nedan foljer Skolin-
spektionens motivering till bedomningen kopplat till de iakttagelser myndig-
heten gjort infér och vid besoket.

Huvudmannens nulidgesbild

Skolinspektionens granskning visar att huvudmannen har en regelbunden dia-
log med rektorerna pa respektive skola om undervisningskvalitet. Samtal med
rektorerna sker vid dterkommande ledningsgruppsmoten dar verksamhetsche-
fen och @ven kvalitets- och utvecklingsansvarig deltar. Verksamhetschefen tréf-
far rektorerna 1-2 ganger per méanad. De samtal som fors foljer i forsta hand det
kvalitetshjul som finns och underlag fér samtal &r ofta resultat av matningar
och annan uppfoljning som kontinuerligt gors i verksamheten, exempel pa mat-
ningar som gors ar uppfdljning av elevernas maluppfyllelse, undervisningsut-
varderingar samt personal- och elevenkater. Resultaten blir sedan underlag for
analys och identifiering och framtagande av fokusomraden. Fokusomraden be-
stams lasarsvis och mal, atgarder och utvardering av dessa redovisas i respek-
tive verksamhets kvalitetsrapport. Enligt rektorerna dgnas mycket tid tillsam-
mans med huvudmannen att identifiera och diskutera fokusomraden for sko-
lorna. Vid sidan av dessa har huvudmannen egna fokusomraden. Ett av hu-
vudmannens fokusomraden for lasaret 2017/2018 &r att hoja undervisningskva-

liteten avseende pedagogisk ledning, stimulans och extra anpassningar.

Intervjuade rektorer beskriver de dialoger som fors med huvudmannen som

konstruktiva. Nyligen diskuterades resultat av undervisningsutvarderingar och
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betygsprognoser. Exempelvis diskuterades da varfér maluppfyllelsen ar lagre i
matematik och hur val undervisningen anpassas utifran elevernas behov. Vid
det senaste ledningsgruppmotet deltog dven specialpedagoger i syfte att ut-
veckla skolornas arbete med extra anpassningar, sarskilt stod och kartlagg-

ningar.

Kvalitetschefen uppger att det dr styrdokumenten sdsom laroplanens fem om-
raden som &r utgangspunkten i kvalitetsarbetet. Mycket fokus i diskussioner
med rektorer laggs pa att diskutera elevernas vilja och formdga att lara. Kvali-
tetschefens uppfattning ar att det finns en god samsyn mellan huvudman och
rektorer om vad som &r god undervisningskvalitet. Exempel pa god undervis-
ningskvalitet som ndmns vid intervjuer ar: att motivera till inlarning, individ-
anpassning samt ge forutsattningar till elevinflytande. All personal pa Didak-
tus-skolorna har gatt en intern fortbildning om att mota elevers olika behov.
Verksamhetschefen berdttar att rektorerna ofta pratar med kvalitets- och ut-
vecklingsansvarig om undervisningskvalitet och pedagogisk ledning. Framfor
allt ar det kvalitets- och utvecklingsansvarig som har i uppdrag att ge strategisk
stottning till rektorerna. Det handlar exempelvis om att forse rektorerna med
insamlade data, bista i analysarbete och formulering av fokusomraden for sko-
lorna. Rektorerna beskriver de verktyg som AcadeMedia har sasom enkater och
stod fran kvalitets- och utvecklingsansvarig som vardefullt nar det géller att
identifiera utvecklingsomraden for att i forlangningen starka utbildningens
kvalitet.

Granskningen visar vidare att huvudmannen har god kdannedom om hur kun-
skapsresultaten ser ut pa skolovergripande niva. Av intervjuer framgar att upp-
foljning av maluppfyllelse gors kontinuerligt genom skolornas administrativa
system. Ett nytt verktyg,” maluppfyllelsedokument” implementerades under
hostterminen 2017. Arbetet med maluppfyllelsedokumentet innebér att respek-
tive skola under lasarets gang, vid givna tillfdllen, kartlagger och analyserar
elevernas kunskapsresultat i forhallande till nationella mal. Arbetet beskrivs
som proaktivt, skolorna ska hinna reagera pa eventuella avvikelser i kunskaps-
resultat och sétta in atgarder innan betyg i kurserna ar satta. Huvudmannen,
framfdrallt kvalitet- och utvecklingsansvarig, stammer regelbundet av tillsam-
mans med rektorerna vilka tendenser och behov som uppféljningen visar. I

borjan av hostterminen redovisar rektorerna en skriftlig kvalitetsrapport for
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huvudmannen i vilken bland annat kunskapsresultat presenteras pa kurs- och
programniva. Innehallet i kvalitetsrapporten har forst genomarbetats pa sko-
lenhetsniva av rektorer och personal dar kunskapsresultat analyserats och ut-
vecklingsatgarder identifierats. For Didaktus Jakobsberg ar till exempel fokus-
omrdadet for 2017/2018 att utveckla hela undervisningsprocessen sasom plane-
ring, genomfdrande och utvirdering av undervisningen. Overgripande fokus-
omraden for Didaktus skolor AB 2017/2018 ar kvalitetsutveckling av introdukt-
ionsprogram, narvaroframjande arbete samt stdarka arbetet med pedagogisk
ledning i klassrum, stimulans och extra anpassningar. I processen med kvali-
tetsredovisningen ar kvalitets- och utvecklingsansvarig behjalplig sdsom vid in-
samling av data och analysstod. Fokusomraden pa enhetsniva godkanns av
verksamhetschefen. Av huvudmannens kvalitetsrapport f6r Didaktus skolor
AB 2016/2017 framgar flera nyckeltal avseende kunskapsresultat pa program-
och skolniva. I flera diagram gors jamforelser och analyser mellan Didaktus Ja-
kobsberg och Didaktus Liljeholmen. Jamforelser redovisas ocksa ¢ver tid. I rap-
porten redovisas ocksa uppfoljning av elever som ldser pa introduktionspro-

gram.

Daremot visar granskningen att jamforelser mellan pojkar och flickors resultat
inte gors. Av huvudmannens kvalitetsrapport framgar inte ndgon sadan sta-
tistik. Rektorer och verksamhetschefen uppger att skillnader mellan pojkar och
flickors resultat inte har varit uppe for diskussion. Rektorerna beréttar att det
istallet handlat om skillnader mellan klasser och program. Dock menar rektorer
att det ar latt att ta fram sadan statistik. Kvalitets- och utvecklingsansvarig upp-
ger att huvudmannen har mdajlighet att se pa skillnader mellan pojkar och flick-
ors resultat men har inte gjort detta. Dock har sddana uppfoljningar inte visat
nagot avvikande, dessutom ar det f& pojkar pa vissa program vilket skulle pa-
verka statistiktillforlitligheten menar kvalitets- och utvecklingsansvarig. Skolin-
spektionen kan emellertid konstatera att skillnader finns mellan pojkar och
flickors kunskapsresultat for atminstone en av skolenheterna. Av nationell sta-
tistik for lasaret 2016/2017 saknas till viss del data for att jamfora pojkar och
flickors resultat for Didaktus skolor. Detta beror pa att resultatuppgifter ar ba-
serat pa farre dn 10 elever. Dock framgar av tillganglig statistik for Didaktus
Liljeholmen, att andelen avgangselever med gymnasieexamen 2016/2017 var
53,8 procent for pojkar och 69,2 procent for flickor. Vidare var pojkars (10,4) ge-

nomsnittliga betygspodng lagre an flickors (12,1) samma lésar.
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Vidare visar granskningen att huvudmannen systematiskt fljer upp undervis-
ningens kvalitet pa skolorna. Uppfdljning av undervisning sker fraimst genom
enkéter sasom elevenkat och undervisningsutvarderingar. Av huvudmannens
kvalitetsrapport for Didaktus skolor AB 2016/2017 framgar ett sammanfattat
undervisningsindexi form av ett stapeldiagram for de bada skolorna samt en
jamforelse 6ver tre ar. Undervisningsindexet utgar fran fragor om lararnas for-
maga att: gora sa eleverna far lust att lara, informera eleven om hur det gar i
skolarbetet, hjdlpa eleven, samt gora det tydligt for eleven vad som kravs for att
na de olika betygen. Av diagrammet framgar att undervisningsindex forbatt-
rats med tva enheter sedan fjolarets matning (fran 58 till 60). I rapporten redo-
visas ocksa ett index over studiemiljon. Indexet dr baserat pa fragor om elever-
nas upplevelse av studiero, trygghet i skolan, olika aspekter av bemdtande
samt om personal tar hansyn till elevernas synpunkter. Av diagrammet fram-
gar att studiemiljoindex har 6kat med en enhet sedan féregaende matning. Hu-
vudmannens slutsats dr emellertid att studiemiljo och undervisning ar ett fort-
satt utvecklingsomrade for bada skolorna. Kvalitets- och utvecklingansvarig
kan i intervjun inte erinra sig nagra skillnader i undervisningskvalitet mellan
Didaktus Jakobsberg och Didaktus Liljeholmen.

Tva ganger per lasar genomfors undervisningsutvarderingar med eleverna. Re-
sultaten av undervisningsutvarderingen samt betygsprognoser diskuteras till-
sammans med rektorerna beréattar kvalitets- och utvecklingsansvarig. Vid sad-
ana traffar kan kvalitets- och utvecklingsansvarig stélla fragor kring om det ar
kurser eller amnen som avviker och hur skolorna fortsattningsvis avser att ar-
beta med dessa. Exempel pa vad senaste enkéten visade var att elever pa Ja-
kobsberg har en mer positiv bild av skolan och av undervisande larare dn Di-
daktus Liljeholmen. De elever som ar mest ndjda med sin undervisning ar ele-
ver som laser vard- och omsorgsprogrammet, oavsett skola. Lagst ndjdhet re-
dovisar samhallsvetenskapsprogrammet. Huvudmannen samlar ocksé in in-
formation om elevernas narvaro. Kvalitets- och utvecklingsansvarig beréttar att
huvudmannen har mgjlighet att f6lja upp och analysera undervisningskvali-
teten pa skolorna, vilket ocksa gors vid aterkommande interna tillsynsbesok.
Interna granskningar av undervisningskvalitet pa introduktionsprogram har
skett pa bada skolorna under det senaste lasaret. Huvudmannens granskning

visade att skolorna inte har lyckats tillrackligt bra med introduktionsprogram-
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men vilket kommer innebéra organisatoriska forandringar fran hosten med in-
tegrerad lasning med nationella program. Avseende apl (arbetsplatsforlagt 1a-
rande) f6ljer huvudmannen upp vilka elever som har varit pa apl samt vilka
veckor. Kvalitet i den arbetsplatsforlagda utbildningen &r inget som huvud-

mannen foljer upp utan det gors pa skolniva.

Granskningen visar vidare att huvudmannen har god kdannedom om hur, och
pa vilket sétt, olika resurser paverkar skolornas forutsattningar. Skolornas re-
spektive budget f6ljs upp och justeras tillsammans med verksamhetschefen
varje manad. Orsak till justeringar kan exempelvis handla om forandringar i
elevantal eller om en skola behover mer resurser av nagot slag. Rektorer upp-
ger att huvudmannen &r lyhord for skolornas olika forutsattningar. Ett exempel
som ges dr hur analys av elevernas maluppfyllelse visade sjunkande resultat i
matematik under lasaret. Da skedde snabba beslut tillsammans med verksam-
hetchefen om att sitta in extra resurser i matematikamnet. Verksamhetschefen
uppger att kvalitets- och utvecklingsansvarig exempelvis kan komma ut och

hjalpa till med formativ bedomning om behov finns.

Verksamhetschefen berattar att resurser f6ljs upp i dialog med rektorerna. Rek-
torerna uppger att det &dr bra att arbeta inom en stor organisation som Acade-
Media som har tillgdng till kompetens och manga olika resurser. Rektorer be-
rattar att tillgang till stodfunktioner sdsom ekonomi, juridik och HR &r god.
Sammanstéllning av enkéter och resultat som gors fran huvudmannens sida be-

skrivs av rektorerna ocksa som en stor hjalp.

Av intervju med verksamhetschefen framgar vidare att det ar skolornas forut-
sattningar som styr tilldelningen av resurser, inte fasta nyckeltal. Rektorn for
Didaktus Jakobsberg uppger exempelvis att for att vara en liten skola har hen
stora resurser inom elevhalsa. Uppfdljning av tillgéng till personella resurser
gors arligen genom en kartlaggning, dar alla larare fyller i sin behorighet och
vilka &mnen som de undervisar i ett administrativt system. Nar sedan tjanste-
fordelning laggs for respektive skola tittar huvudmannen pa detta. Verksam-
hetschefen berdttar att hen har arbetat for kort tid for att dra nagra slutsatser
om elevernas maluppfyllelse kopplat till lararbehorighet. Enligt Kvalitetsrap-
porten for Didaktus skolor AB 2016/2017 &r andelen ldrare med pedagogisk

hogskoleexamen (67 procent) lagre an rikssnittet (79 procent). Andelen larare



Skolinspektionen

9(21)

med pedagogisk hogskoleexamen sjonk dessutom med 11 procent sedan aret
innan. I kvalitetsrapporten framgar att tillgangen till legitimerade larare ar be-
gransad och huvudmannen for tillsammans med varje skola dialog kring hur
behorigheten kan starkas. Huvudmannen understryker att skolorna har en rela-
tivt stor andel yrkesldrare som saknar behorighet. En av rektorerna beréttar att
hen uppmuntrar larare som vill komplettera och lasa upp sin behorighet. Lara-

ren kan da fa tjanstledigt med bibehallen 16n.
Huvudmannens orsaksanalys

Granskningen visar vidare att huvudmannen gor en orsaksanalys av vad som
kan forklara kunskapsresultaten och kvaliteten i undervisningens genomfo-
rande. Huvudmannen gor egna analyser av elevernas maluppfyllelse. Av inter-
vju med rektorer framgar att det fors kontinuerliga diskussioner om kunskaps-
resultat och huvudmannen har god insyn i verksamheten. Analyser av kun-
skapsresultat brukar lyftas pa ledningsgruppsmaten. Huvudmannen stéller fra-
gor till rektorerna sdsom om problemomrade kvarstar och vad det i sé fall kan
bero pa. Av intervju med verksamhetschefen framgar att kvalitets- och utveckl-
ingsansvarig jobbar néra rektorerna och uppdaterar verksamhetschefen regel-
bundet om situationen ute pa skolorna. Verksamhetschefen beréttar att hen inte
i 6vrigt ar sa mycket pa den detaljnivan avseende analys av maluppfyllelse och
undervisningskvalitet. Utbildningsdirektoren berattar vidare att analys gors i

dialog mellan rektor och verksamhetschef och inte pa styrelseniva.

Underlag for huvudmannens analys ar de resultat av enkéter och statistik om
maluppfyllelse som regelbundet samlas in. Huvudmannens orsaksanalys redo-
visas i Kvalitetsrapporten for Didaktus skolor AB 2016/2017. I rapporten redo-
visas diagram pa skol- och programniva och jamforelser gors av elevernas
maluppfyllelse mot resultat for riket. Exempelvis framgar att andelen elever
vid Didaktus skolor som slutfor sin utbildning inom tre ar var lasaret 2016/2017
40 procent jamfort med rikets 74 procent. Andelen elever med gymnasieexa-
men ar 2017 var 60 procent pa hogskoleforberedande program (jmf riket 91 pro-
cent) och 70 procent pa yrkesprogram (jmf riket 87 procent). Huvudmannen
konstaterar i kvalitetsrapporten att samtliga program vid Didaktus skolor pre-
sterar under rikssnitt. Aterkommande i huvudmannens analys 4r att manga

elever vid Didaktus skolor ar i behov av mycket stdd och att undervisningen
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darfor i hogre grad behover utvecklas efter elevernas varierade behov. Huvud-
mannen skriver i Kvalitetsrapport for Didaktus skolor AB 2016/2017 (s. 13) att
”flera av de kvalitetsbarande processerna pa skolorna dnnu inte ar helt stabila.
Det handlar bland annat om strategier for planering, genomférande och utvar-
dering av undervisning, elevhdlsans arbete och arbetet med trygghet och studi-

77

€ro.

Vidare visar granskningen att maluppfyllelsen ar hogst i kursen Svenska 1 déar
87 procent av eleverna uppnar minst godkant betyg. Kvalitets- och utvecklings-
ansvarig uppger att en bidragande anledning till hog maluppfyllelse ar att
undervisningstiden har forlangts i denna kurs for att ge eleverna battre mojlig-
heter. Av huvudmannens redovisning framgar vidare att maluppfyllelsen ar
lagst i Matematik 2b (48 procent). Huvudmannen skriver att trots insatser
sasom Skolverkets matematiklyft har detta inte gett resultat. Huvudmannens
analys dr att manga elever har begransade forkunskaper i matematik. Manga
elever borjar med icke godkant betyg i matematik beréttar kvalitets- och ut-
vecklingsansvarig. Kvalitets- och utvecklingsansvarig uppger att huvudman-
nen darfor har tittat sarskilt pd hur mycket undervisningstid som finns utlagt i
elevernas scheman och darefter 6kat undervisningstiden i Matematik 2b. Hu-
vudmannen har ocksa tittat pa resultat i Matematik 1 och hur mycket undervis-

ningstid eleverna fatt dar.

Granskningen visar att huvudmannen gor analys pa overgripande niva av
undervisningen men att det i 6vrigt dr rektorn som ar ansvarig for analysen av
kvaliten pa respektive skola. Som underlag for uppfoljning och analys av
undervisningskvaliteten anvander huvudmannen bland annat den n6jd-kund-
enkat som skolornas elever gor arligen. Underlag for huvudmannens uppfolj-
ning och analys av undervisningskvaliteten dr ocksa de diskussioner som fors
vid ledningsgruppsmoéten. Huvudmannens egen sammanfattande analys av
undervisningskvalitet, presenterad i huvudmannens kvalitetsrapport framgar
att studiemiljo och undervisningskvalitet ar ett utvecklingsomrade. Dessa slut-
satser kopplas allmént till vad som uttryckts tidigare i kvalitetsrapporten om
behovet att utveckla undervisningen och exempelvis astadkomma battre indi-
vidanpassning. Av huvudmannens kvalitetsrapport for Didaktus skolor AB
2016/2017 framgar att andelen elever med gymnasieexamen har minskat pa

ekonomiprogrammet sedan foregaende ar. Kvalitets- och utvecklingsansvarig
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berattar att huvudmannens egen analys har visat att ldrarna inte lyckats med
undervisningen pa en niva sa att eleverna kan ta den till sig. Lararna ”gick ut
for hart” och eleverna klarade inte av de forsta veckorna berattar kvalitets- och
utvecklingsansvarig. En av huvudmannens atgarder blev darfor skolornas fort-
bildning i larmiljéer for att mota varje elev utifran dennes behov. Detta ar en
fortbildning som riktas till bAda Didaktus-skolorna beréttar kvalitets- och ut-

vecklingsansvarig.
Huvudmannens atgérder

Vidare visar granskningen att huvudmannen genomfor atgarder som ar tydligt
behovsanpassade for respektive skola utifran en analys av vad som specifikt
behover goras for att hdja kvaliteten i undervisningen och kunskapsresultaten.
Som framgatt tidigare har huvudmannen i sin uppf6ljning uppmarksammat att
maluppfyllelsen i matematik behdvde forbattras. Slutsatser som huvudmannen
drog var att elever generellt hade laga forkunskaper i &mnet och att undervis-
ningen béttre behdvde anpassas efter elevernas behov. Av kvalitetsrapporten
framgar vidare att bada skolorna har deltagit i matematiklyftet men att sats-
ningen inte gav avsedd effekt, da exempelvis maluppfyllelse i matematik 2b
sjonk i jamforelse med aret innan. Rektorn f6r Didaktus Liljeholmen uppger att

personalresurser till skolan dkats pa for att héja maluppfyllelsen i matematik.

Som namnts tidigare har huvudmannen konstaterat att utbildningen vid Di-
daktus skolor generellt sett battre behdver anpassas efter elevernas olika forut-
sattningar och behov. Att arbeta med ledning, stimulans och extra anpass-
ningar ar ett formulerat fokusomrade for huvudmannen. Kvalitets- och ut-
vecklingsansvarig berattar att det interna utbildningspaket som personalen pa
bada skolorna genomgér, bestar av ett antal olika moduler dér skolorna har
mojlighet att vélja vissa delar. Pa exempelvis Didaktus Liljeholmen valde sko-
lan ut de moduler som utifrdn en bedémning var mest nédvandiga medan Di-
daktus Jakobsberg gick igenom alla. Pa Didaktus Liljeholmen har enligt kvali-
tets- och utvecklingsansvarig fokus exempelvis varit att diskutera elevsyn me-
dan Didaktus Jakobsberg mer har fokuserat pa formativ bedomning. Utbild-
ningen ska bli en del i det kollegiala ldrandet pa skolorna. Enligt intervjuade

rektorer ar dessa fortbildningsinsatser ett resultat av vad huvudmannen upp-
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marksammat genom resultatet av kvalitetsmétningarna pa skolorna. Rekto-
rerna beréttar att en ytterligare atgard fran huvudmannen sida var inforandet
av maluppfyllelsedokumentet. Syftet med detta ar att snabbare upptacka even-
tuella avvikelser i kunskapsresultat. Kvalitets- och utvecklingsansvarig berattar
att skolorna nu har fatt prova att ha maluppfyllelseméten det senaste aret. Det
ar ett satt for lararna att se hur andra gor och hur de sjdlva kan anpassa sin

undervisning efter elevgruppen.

Granskningen visar vidare att elevernas maluppfyllelse pa ekonomiprogram-
men ar lag. Enligt kvalitets- och utvecklingsansvarig har lararna pa ekonomi-
programmet deltagit i samtliga utbildningsinsatser som arrangerats for skolans

personal. Eleverna har ocksa fatt utdkad undervisningstid.

Harutover visar granskningen exempel pa fler atgarder som huvudmannen
vidtagit. I huvudmannens kvalitetsrapport 2016/2017 framgéar att narvaron for-
samrades det gangna lasaret pa bada skolorna. Enligt huvudmannens statistik
var elevnarvaron pa Didaktus Jakobsberg ca 75 procent och pa Didaktus Lilje-
holmen ca 64 procent. Huvudmannens analys ar att det finns ett tydligt sam-
band mellan elevers narvaro och skolornas formaga att planera och genomfora
utbildningen pa ett satt som undanrdjer hinder for maluppfyllelse. Strategierna
for att mota elevernas behov och att ge dem stottning i att nd malen behover ut-
vecklas skriver huvudmannen. Rektorer uppger att bland atgéarder som satts in
(hosten 2017) pa initiativ av huvudmannen &r ett nytt utredningsverktyg for
elevfranvaro, da bada skolorna behover starka elevnarvaron. Det har ocksa f6-
rekommit workshops med fokus pa franvaro. Vidare berattar verksamhetsche-
fen att rektorn pa Jakobsberg har varit med i Skolverkets projekt om att fraimja

narvaro.

Pa Didaktus Liljeholmen har, beréttar en av rektorerna, huvudmannen identifi-
erat att introduktionsprogrammen behover utvecklas. Bland annat hade ana-
lysen visat brister i uppfoljningen av elever som ldser pa introduktionspro-
gram. Malet var darfor att sdkerstalla en god 6verblick over elevernas studie-
gang. Huvudmannen konstaterar i sin uppfoljning att arbetssatt, strategier och
maluppfyllelse skiljer sig mellan skolor och dérfor behover ytterligare insatser

for att sdakerstalla kvalitet pa introduktionsutbildningar. Att forbattra motta-
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gande, uppldgg och studieresultat pa introduktionsprogram blev darfor ett pri-
oriterat omrade for huvudmannen lasaret 2017/2018. Rektor f6r Didaktus Lilje-
holmen uppger att en satsning riktad mot Didaktus Liljeholmen blev darfor att
oka studie- och yrkesvagledartjansten for att astadkomma ett battre arbete med
introduktionsprogram och elevernas studieplaner. Andra utvecklingsomraden
som huvudmannen identifierat ar att forbattra tryggheten pa Didaktus Liljehol-
men. Riktade insatser som gjorts under aret ar anstallning av trygghetsvard.
Verksamhetschefen berattar ocksa att kvalitets- och utvecklingsansvarig har
haft riktade utbildningsinsatser om disciplindra atgérder for personalen pa Di-

daktus Liljeholmen.

Granskningen visar vidare att de atgarder som huvudmannen genomfor byg-
ger pa samtal och dialoger med rektorerna men ocksa pa huvudmannens upp-
fattning om vad som behover goras. Kvalitetschefen berattar att huvudman-
nens forvantningar ar en positiv och stabil utveckling och att respektive rektor
ska jobba systematiskt utifran de atgarder som rektor tillsammans med huvud-
mannen vidtagit. Samtal med rektorerna sker vid dterkommande lednings-
gruppsmoten dar verksamhetschefen och dven kvalitets- och utvecklingsansva-
rig deltar. Intervjuade berattar att de Iopande ser 6ver elevantal och om resur-
ser star i ratt relation till detta. I samtal med rektorer gors manadsavstam-
ningar.  november-januari gors halvtidsavstimningar. Huvudmannens upp-
foljning bygger ocksa pa den skriftliga kvalitetsrapport som uppréttas arligen.
Rektorer uppger att de fokusomraden som formuleras for respektive skola byg-
ger pa den verksamhetsanalys som gjorts tillsammans med huvudmannen.
Fjolarets fokusomraden {6ljs upp i kvalitetsrapporten. For exempelvis Didaktus
Jakobsberg var det fyra fokusomraden for lasaret 2016/2017: 6kad maluppfyl-
lelse, ndrvaro, 6kad motivation till larande, och 6kad trivsel och nojdhet. Vart
och ett av dessa fokusomraden redovisas sasom vilka malen varit, vilka meto-
der som anvints samt vad effekterna blivit. Avseende uppféljning av fokusom-
rade 6kad maluppfyllelse konstaterar Didaktus Jakobsberg att trots ett malfo-
kuserat arbete sjonk andelen elever med gymnasieexamen 2016/2017 med mer
an 10 procent. Satsningar pa matematik- och engelskresurs konstateras dock ha
gjort att fler elever natt malen i framst Matematik 1a och Matematik 2b. Kvali-
tets- och utvecklingsansvarig berattar att huvudmannen i nuldget inte har na-

gon kdnnedom om vilka effekter satsningar pa matematik har gett under aret.
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I huvudmannens egen kvalitetsrapport 2016/2017 redovisas ocksa fjolarets fo-
kusomraden samt mal, metoder och vilka effekter som arbetet lett till. Huvud-
mannens fokusomraden var 6kad malupptyllelse, 6kad narvaro och introdukt-
ionsprogram. Avseende uppfoljning av fokusomrade 6kad maluppfyllelse kon-
staterar huvudmannen i sin uppfoljning att andelen elever med examen mins-
kat for Didaktus skolor fran 79 procent 2016 till 65 procent 2017. Huvudman-
nen ser en viss forbattring i maluppfyllelsen i kurser sasom Engelska 5 och i
lagre matematikkurser. Dock konstateras en stor forsamring i Engelska 6 och

hogre matematikkurser.

Beddmningsomrddet vardegrund

Skolinspektionen bedomer att huvudmannen i flera delar verkar for kvalitet och

likvardighet i skolornas vardegrundsarbete.

Skalen till Skolinspektionens bedomning ar att det genom intervjuer och doku-
mentstudier framgar att huvudmannen har kannedom om i vilken utstrackning
utbildningen i stort bedrivs i enlighet med vardegrundsuppdraget. Huvud-
mannen foljer arligen upp och utvarderar vardegrundsarbetet i skolverksam-
heterna genom exempelvis elevenkater och samtal med rektorerna. Huvud-
mannen har emellertid ingen klar uppfattning om i vilken utstrackning varde-
grundsfragor genomsyrar undervisningen. Da huvudmannens nulédgesbild ar
begransad forsvaras huvudmannens mdojlighet att analysera densamma och
vidta behovsanpassade forbattringsatgarder. Nedan foljer Skolinspektionens
motivering till bedomningen kopplat till de iakttagelser myndigheten gjort in-

for och vid besoket.
Huvudmannens nulidgesbild

Skolinspektionens granskning visar att huvudmannen pa flera satt ar delaktig i
uppfoljning av vardegrundsarbetet ute pa skolorna. Huvudmannen foljer ex-
empelvis varje host upp vardegrundsarbetet genom en vardegrundsenkat som
alla elever far gora, resultat av enkédten analyseras och ligger till grund for ut-

vecklingsatgarder. [ exempelvis den arliga revideringen av planen mot kran-
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kande behandling ar huvudmannen aktiv genom att vara behjalplig i analysar-
betet av likabehandlings- och vardegrundsenkaten och framtagande av atgar-
der.

Skolinspektionens granskning visar ocksa att rektorer tillsammans med huvud-
mannen har regelbundna dialoger om vad som utmarker kvalitet i varde-
grundsarbetet i verksamheten i stort. Rektorerna berattar att arbetsprocessen
kring vardegrundsarbete foljer samma modell som for arbetet med kunskapsre-
sultat och undervisningskvalitet, dvs att resultat av matningar blir underlag for
uppfoljning och analys i vilken huvudmannen &r delaktig i. Uppfattningen
bland intervjuade rektorer &r att det finns en samsyn kring vad som ar god kva-
litet. Goda exempel som en av rektorerna lyfter fram ar insatser som genomfors
av mentorerna pa en av skolorna, det har da handlat om planering och genom-
forande av skolgemensamma teman med alla klasser om ménniskors lika
varde, dar alla klasser fatt samma utbildning. Ett annat exempel som lyfts fram
ar elevforeningen ”Vanner” som finns pa skolan, genom vilken eleverna kan
fora vidare synpunkter till rektorn. Verksamhetschefen uppger att kvalitet i
vardegrundsarbetet mycket handlar om elevinflytande och att lyssna pa ele-

verna.

Daremot visar granskningen att en samsyn saknas kring hur vardegrundsar-
betet kopplas till undervisningen. Kvalitets- och utvecklingsansvarig beréattar
att det aligger varje larare att beakta vardegrundsuppdraget vid planering av
undervisningen. Huvudmannen och rektorerna har inte utarbetat nagon sam-
syn kring vad som ar gott vardegrundsarbete kopplat till undervisningen. Kva-
litets- och utvecklingsansvarig framhaller att vilken elevsyn som ska rada i sko-
lan definieras i styrdokumenten, men klassrumspraktiken planeras och genom-
fors ocksa utifran den unika situationen. Kvalitets- och utvecklingsansvarig be-
rattar att huvudmannen inte efterfragar nagon information kring i vilken om-
fattning vardegrundsfragor, sdsom exempelvis demokrati, lyfts fram i under-

visningen.

Granskningen visar vidare att huvudmannens delvis har kunskap om kvali-
teten i skolornas arbete med att grundlaggande viarden genomsyrar verksam-
heten. Huvudmannen efterfragar regelbundet skolornas resultat om likabe-

handling och vardegrundsarbete. Verksamhetschefen berittar att effekterna av
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det samlade vardegrundsarbetet fdngas upp i de enkéter och interna gransk-
ningar som huvudmannen gor. Alla elever far under hosten gora en enkat som
ar en del i skolans arbete for att framja likabehandling samt motverka krank-
ningar. Efterfoljande analys som gors av skolan och med stéd av huvudmannen
ligger till grund for insatser och atgarder avseende bade likabehandling och
motverkande av krankande behandling. Sammanfattningen av likabehand-
lings- och vardegrundsenkaten redovisas i fyra staplar i huvudmannens kvali-
tetsrapport 2017/2018. De fragor som redovisas ar; om eleven fatt information
om likabehandlingsarbetet, om eleven vet vem hen ska vianda sig till om de bli-
vit illa behandlade, om eleven kdanner fortroende for att personalen tar tag i
uppkommen situation, samt om eleven kadnner sig trygg i skolan. Huvudman-
nens kvalitetsrapport redovisar ingen ytterligare information om hur och om

grundldggande varden genomsyrar undervisningen pa Didaktus skolor.

Rektorer uppger att det dr svart att ha en uppfattning om i vilken utstrackning
som vardegrundsfragor lyfts i undervisningen. En rektor uppger att hen inte
har ndgot satt att sakerstélla detta men att vardegrundsfragor tas upp i under-
visningen dr nagot som rektorn férvantar sig av lararna. Rektorerna berattar att
satsningen pa heltidsmentorer varit ett sitt att fa 6kat fokus pa vardegrundsar-
bete, dar heltidsmentorn har egna utbildningstillfillen med eleverna i samband
med mentorstid kring vardegrund. Den delen av vardegrundsarbetet menar
rektorerna att de har en klar bild av. Verksamhetschefen uppger att varde-
grundsfragor kopplat till undervisningen ar inte huvudmannen involverad i
och har inte heller nagon kdnnedom om. Mgjligtvis kan de se effekter som syns
i undervisningsutvarderingarna. Verksamhetschefen beréttar vidare att vilket
utrymme som vardegrundsfragor far i ledningsgruppsdiskussionerna ar be-
hovsstyrt. Nar motena planeras f6ljs det arshjul som finns. I vilken utstrackning
som vardegrundsfragor lyfts i undervisningen har inte diskuterats pa huvud-
mannaniva och skolorna har inte fatt nagra riktlinjer kring detta. Enligt verk-
samhetschefen kan det vara sa att vardegrundsfragor inte far det utrymme de

behover.

Rektorer uppger att vardegrundsarbetet kopplade till undervisningen delvis
mats i de undervisningsenkaéter eleverna gor tva ganger per ar. Rektorerna be-
rattar att enkdterna bland annat lyfter fram lararens beteende i klassrummet
och om eleven upplever att de kan komma till tals. Enkéten gor det mojligt att
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se lararens utveckling over tid avseende fragor som kan kopplas till varde-

grund sasom lararbemotande och talutrymme i klassrum.

Skolinspektionens granskning visar vidare att dd huvudmannen har lag kanne-
dom om i vilken omfattning vardegrundsfragor genomsyrar undervisningen
blir det foljaktligen svart for huvudmannen att bedéma pa vilket siatt som olika
resurser paverkar skolornas forutsattningar att bedriva ett vardegrundsarbete
av god kvalitet. Rektorernas uppfattning ar emellertid att huvudmannen all-
mant har kannedom om resursernas paverkan for att skapa forutsattningar for
ett fungerande vardegrundsarbete. Exempelvis om resultat av likabehandlings-
och vardegrundsenkaten signalerar otrygghet bland elever, da behover rekto-
rerna redogora for verksamhetschefen vilka resurser som behover séttas in.
Verksamhetschefen berattar att resurser generellt f6ljs upp i dialog med rekto-
rerna men att det dr svart att bedoma pa vilket sédtt som olika resurser paverkar
skolornas forutsattningar att bedriva ett vardegrundsarbete av god kvalitet da

allt ar en del av en helhet.

Huvudmannens orsaksanalys

Skolinspektionens granskning visar att huvudmannen delvis f6ljer upp och
analyserar vardegrundsarbetet i utbildningen. De slutsatser som redovisas i
rapporten ror elevernas upplevelse av trygghet i skolmiljon och rapporterade
krankningar. Huvudmannen konstaterar bland annat att 84 procent av eleverna
upplever sig trygga och att skolorna foljaktligen behover intensifiera sitt arbete
for att forbattra tryggheten. Vidare bedomer huvudmannen att rutiner vid
krankande behandling behover ateraktualiseras pa skolorna. Huvudmannens
kvalitetsrapport redovisar inte i ovrigt nagra andra aspekter kopplat till varde-
grundsarbete i det avsnitt som behandlar likabehandling och vardegrund. Kva-
litets- och utvecklingsansvarig uppger att de har god insyn i hur bemétandet
ar, hur man planerar undervisning utifran elevernas olika behov, men inte om
eller hur exempelvis en ldrare tar upp demokratibegreppet i sin undervisning.
Den typen av diskussioner har inte huvudmannen fért med skolorna, framfor-
allt ar fokus pa hur vardegrundsarbetet genomsyrar hela utbildningen. Kvali-
tets- och utvecklingsansvarigs uppfattning ar generellt att Didaktus Jakobsberg
har kommit langre i sitt arbete med vardegrundsfragor. Av intervju med kvali-
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tetschef och kvalitets- och utvecklingsansvarig framgar vidare att huvudman-
nens analys av vardegrundsarbetet sker genom framfdrallt enkédtsvar och dis-
kussioner med rektorerna. Huvudmannens analys av resultat fran varde-
grundsenkaten visar att det finns elever som i lag grad kdnner att lararna har
positiva forvantningar. Detta var en av anledningarna till att utbildningen om
larmiljoer startades pa bade Didaktus Liljeholmen och Didaktus Jakobsberg.
Inom den utbildningen ges utrymme till att diskutera vardegrundsfragor. Kva-
litets- och utvecklingsansvarig berattar vidare att i och med att “maluppfyllel-
sedokumentet” har inforts sa ingdr att lararna sitter ner i grupper och diskute-

rar utover undervisning dven elevsyn.

Huvudmannens atgarder

Granskningen visar vidare att det finns en samstammighet mellan rektorer och
huvudman kring vilka prioriteringar som maste goras for att forbattra likabe-
handlings- och vardegrundsarbetet pa skolorna i stort. Men da huvudmannens
kunskap ar begransad om hur vardegrundsarbetet genomsyrar undervisningen
blir foljaktligen huvudmannens atgarder mer riktade pa vardegrundsarbetet i
stort an kopplingen till undervisningen. Exempel pa atgarder som huvudman-
nen vidtagit ar att anstélla mer personal pa Didaktus Liljeholmen d& matningar
visat otrygghet i skolmiljon. Kvalitets- och utvecklingsansvarig uppger att mer
arbete behover riktas mot Didaktus Liljeholmen for att fa till ett fungerande
framjande och férebyggande vardegrundsarbete, sdisom elevbemotande. Det
handlar ocksa om tillit och tillhorighet och att starka elevernas uppfattning
kring hur de ser pa skolan berattar kvalitets- och utvecklingsansvarig.

Identifierat utvecklingsomrade
Skolinspektionen beddmer att ett utvecklingsarbete behover inledas inom f6l-

jande delar:

e Att huvudmannen féljer upp och analyserar hur skolornas vardegrundsarbete
genomsyrar undervisningen och vid behov genomfor forbattringsatgarder.

Skolinspektionens granskning visar att huvudmannen behover utveckla sitt ar-

bete for att sdkerstdlla att virdegrundsarbetet genomsyrar undervisningen.
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Av 1 kap. 4§ skollagen (2010:800) framgar att utbildningen inom skolvéasendet
syftar till att barn och elever ska inhdmta och utveckla kunskaper och varden.
Laroplanen for gymnasieskolan foreskriver att varden som utbildningen ska
gestalta och formedla dr manniskolivets okrankbarhet, individens frihet och in-
tegritet, alla méanniskors lika varde, jamstalldhet mellan kvinnor och méan samt

solidaritet mellan manniskor.

Av Skolinspektionens kvalitetsgranskning Skolornas arbete med demokrati och vir-
degrund (2012) framgar att malet med skolans demokrati- och vardegrundsar-
bete dr att fraimja demokratin och motverka odemokratiska uttryck. Det forut-
satter att vardegrunden integreras i kunskapsmalen. Skolinspektionen rekom-
menderar darfér huvudmannen att i hogre grad folja upp och analysera hur
skolornas vardegrundsarbete genomsyrar undervisningen, for att i dialog med
rektorerna genomfdra utvecklingsatgarder i syfte att starka kvaliteten i véarde-

grundsarbetet pa skolorna.

Pa Skolinspektionens vagnar

X Gabriel Brandstrom X Tobias Thorén
Beslutsfattare Féredragande
Signerat av: Gabriel Brandstrom Signerat av: Tobias Thoren

Vid den slutliga handlaggningen har dven Utredare Rut Hard af Segerstad medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for beddmning regelbunden
kvalitetsgranskning

Vid granskningsbesdket inhdmtas information om saval styrkor som utvecklingsomra-
den inom huvudmannens verksamhet. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa fol-
jande intervjuer:

e Intervju med tva rektorer med ansvar for Didaktus Liljeholmen och Didaktus
Jakobsberg

e Intervju med kvalitetschef och kvalitets- och utvecklingsansvarig

e Intervju med verksamhetschef for Didaktus skolor AB

e Intervju med utbildningsdirektoren tillika representant for styrelsen for Didak-
tus skolor AB

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begarts in fran huvudmannen, dels
den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella huvudmannen.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvant sig av be-
domningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprévad erfaren-
het. Beddmningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska vardera vid be-
sok hos huvudmannen. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i bedomningsomraden.
Respektive bedomningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal bedémningskompo-
nenter. Dessa bedémningskomponenter beskriver mer precist vad som ska utredas,
for att identifiera var huvudmannens styrkor respektive utvecklingsomraden finns.

Beddmningsomrdaden

| granskningen ingar tva beddmningsomraden. Kvaliteten inom de tva beddmningsom-
radena varderas med hjalp av ett bedémningsschema som innehaller tre nivaer: i lag
grad, i viss grad och i hog grad.

Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Undervisning: | vilken grad har huvudmannen en god nulagesbild om kunskapsresulta-
ten pa skolorna och kvaliteten pa skolornas undervisning, samt om skolornas férut-
sattningar att genomféra undervisning av god kvalitet? | vilken grad gér huvudmannen
en analys av vad som forklarar skolornas kunskapsresultat och kvaliteten i undervis-
ningens genomforande pa skolorna? | vilken grad genomfér huvudmannen, utifran
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analysen, behovsanpassade atgarder for att skapa forutsattningar for rektorerna/sko-
lorna att héja undervisningens kvalitet och elevernas kunskapsresultat?

Viérdegrund: 1 vilken grad har huvudmannen en god nuldagesbild om hur skolornas var-
degrundsarbete genomsyrar saval undervisningen som verksamheten i 6vrigt, samt
om skolornas férutsattningar att bedriva ett sadant vardegrundsarbete? | vilken grad
gor huvudmannen en analys av vad som forklarar kvaliteten pa skolornas vardegrunds-
arbete? | vilken grad genomfor huvudmannen, utifran analysen, behovsanpassade at-
garder for att skapa forutsattningar for rektorerna/skolorna att héja kvaliteten i hur
skolornas vardegrundsarbete genomsyrar undervisningen saval som verksamheten i
ovrigt?

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
https://www.skolinspektionen.se/sv/Tillsyn--granskning/regelbundenkvalitetsgransk-

ning/
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