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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 § skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning pa Enebackeskolan avseende verksamhetens kvalitet i férhallande

till mal och andra riktlinjer. En kvalitetsgranskning ska belysa hur val skolorna klarar
sitt uppdrag att ge varje elev forutsattningar att na de nationella malen. Malen och
riktlinjerna framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner eller motsvarande
styrdokument som géller for utbildningen.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedomer skolans arbetssatt inom fyra omraden. Pa varje omrade
beddms om skolan uppfyller framtagna kvalitetskriterier i hog utstrackning, i flera
delar eller i lag utstrackning. Om en skola bedoms uppfylla kvalitetskriterierna i lag
utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete
behover inledas och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begars
ocksa av skolan. Om en skola bedéms uppfylla kriterierna i hog utstrackning begar inte
Skolinspektionen motsvarande redovisning men kan lamna framatsyftande
kommentarer.

Beslut:
Skolinspektionen bedémer att framtagna kvalitetskriterier uppfylls vid

Enebackeskolan i féljande utstrackning:
Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling av undervisningen, men
utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

. Att rektor leder det pedagogiska arbetet genom att tydliggtra arbetssatt och
forhallningssatt i undervisningen.

Undervisning

Undervisningen framjar i flera delar elevernas majligheter att na laroplanens mal
avseende kunskaper och varden, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:
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. Att skolan behover sdkerstélla att undervisningen som ges ar malfokuserad
och att lararna gor tydliga kopplingar i sin undervisning till laroplanens mal.

Trygghet och studiero

Skolan har i hog utstrackning ett samlat och medvetet arbete for att skapa och
bibehalla trygghet och studiero.

Bedbémning och betygssdttning

Forutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i bedomning och betyg ges i flera
delar, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdéver inledas inom féljande del:

. Att rektor skapar forutsattningar for larare att kvalitetssdkra sina omdémen
och betyg for att sdkerstalla likvdrdiga bedomningar.

Uppféljning

Huvudmannen ska senast den 15 april 2019 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena.

Redogorelsen skickas via e-post, till Skolinspektionen.Lund@skolinspektionen.se
eller per post till, Skolinspektionen, Box 156, 221 00 Lund. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer fér granskningen (Dnr 403— 2018:6469) i de
handlingar som sdnds in.

Skolinspektionens beddmningar

Nedan redovisas Skolinspektionens kvalitetsbedémningar for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Skolinspektionen bedomer foljande: Rektorn leder och styr i flera delar skolans
utveckling av undervisningen, men utvecklingsomraden finns.
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Forfattningsstod for vara kvalitetsbedomningar:

1 kap. 5§, 2 kap. 9 och 10, 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen

Lgr 11, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Kunskaper och
larande, Varje skolas utveckling

Lgr 11, 2.8 Rektorns ansvar

De overgripande skalen for Skolinspektionens beddmning ar att granskningen visar att
rektor till viss del leder lararnas utveckling av undervisningen och verkar for elevers
ratt till en god utbildning, oavsett konstillhorighet. Av intervjuer framgar att rektor och
bitradande rektor (skolledningen) har en 6verblick 6ver skolans resultat och en insikt i
skolans utvecklingsomraden. Granskningen visar emellertid ocksa att rektors arbete
med uppfoljning och analys av kunskapsresultat och viardegrundsuppdraget i
undervisningen behover systematiseras samt involvera larare och annan personal.
Skolans jamstalldhetsarbete behover bli mer strategiskt och systematiskt Det framgar
vidare att dven om skolledningen har inlett ett arbete med att leda och organisera det
pedagogiska arbetet sa saknas tydliga arbetssatt och forhallningssatt som tillampas av
alla larare. Skolinspektionen bedémer att skolan i forsta hand bor prioritera
utvecklingsarbetet med gemensamma arbetssatt och férhallningssatt for att
sdkerstalla att den undervisning som eleverna far ar likvardig. Nedan foljer
Skolinspektionens narmare motivering till bedémningen kopplat till den
dokumentation som Skolinspektionen tagit del av samt de iakttagelser myndigheten
gjort vid besoket.

Uppféljning och analys

Skolinspektionens granskning visar att skolledningen har en 6verblick dver skolans
resultat och en medvetenhet om skolans utvecklingsomraden, men att rektor behéver
utveckla arbetet med uppféljning och analys av resultat samt av hur
vardegrundsuppdraget integreras i undervisningen. Enligt Skolverkets statistik for ar
2018 har 76 procent av eleverna i arskurs sex pa Enebackeskolan uppnatt
kunskapskraven i alla @mnen. Den genomsnittliga betygspoangen for arskurs sex
varierar ar 2018 mellan 11,1 i amnet teknik och 14,8 i dmnet musik. Intervjuade larare
uppger att de inte har deltagit i nagon uppfoljning eller analys av elevernas
kunskapsresultat forutom i det kommunévergripande arbete som sker kring de
nationella proven. Av intervju med skolledningen framgar att skolledningen har
kdannedom om betygen och resultaten pa de nationella proven samt att det finns en
medvetenhet avseende skillnader i resultat mellan pojkar och flickor.
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Pa fraga hur skolan arbetar med att analysera kunskapsresultaten svarar skolledningen
att det ar nagot som maste ske vid fler tillfdllen &n bara i diskussioner om resultaten
pa de nationella proven. Vidare menar skolledningen att analys behover ske aven i
arbetslagen och att avsikten ar att skolans specialldrare och specialpedagoger ska dga
den fragan framover. Vidare planerar skolledningen att skapa mallar for utvardering av
den egna undervisningen utifran vissa fragor for att fa fram larares styrkor och
svagheter i klassrummet. Skolledningen planerar att samla personalen for att
diskutera alla resultat utifran fragestallningar som handlar om utfallet och att det ska
goras pa kompetensutvecklingsdagar och inte bara en gang om aret. Vad géller
uppfoljning av hur lararna integrerar vardegrundsarbetet i undervisningen sager
skolledningen att detta inte har gjorts annu men att skolledningen har en plan for
sadan uppfoljning genom att anvanda ett material dar laroplansmalen fran kapitel 1
och 2 kan foras in.

Jamstdlldhetsarbete

Vad galler skolans jamstalldhetsarbete sa visar granskningen att larare visserligen
pratar med eleverna om jamstalldhet pa forekommen anledning, men att det inte
bedrivs ndgot strategiskt jamstalldhetsarbete som leds av rektor. | bada
lararintervjuerna ges exempel pa situationer da de har diskuterat jamstalldhet, olika
konsroller och hur de paverkar, men det framkommer ocksa i dessa intervjuer att det
ar upp till enskilda larare om det kommer till stand sadana diskussioner och att det
framfor allt 4r om det hander nagot som aktualiserar &mnet. Intervjuade
representanter for elevhalsan uppger att det inte finns nagot uttalat
jamstalldhetsarbete pa skolan och att detta ar ett utvecklingsomrade. Skolledningen
sager att jamstalldhet visserligen ingar i manga av de moment som man arbetar med
pa skolan, exempelvis att gora larmiljon tillganglig eller att kommunicera mal tydligt,
men att det inte finns nagot strategiskt jamstalldhetsarbete just nu. Skolledningen
sager ocksa att det i nuldget inte finns verktyg for att félja upp undervisningen utifran
ett jamstalldhetsperspektiv.

Pedagogiskt ledarskap

Granskningen visar att skolledningen har inlett ett arbete med att leda och organisera
det pedagogiska arbetet genom att exempelvis ge larare férutsattningar for
samverkan men att det saknas tydliga arbetssatt och forhallningssatt som tillampas av
alla larare. Detta beskrivs nedan i avsnittet Utvecklingsomrade.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:
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. Att rektor leder det pedagogiska arbetet genom att tydliggéra arbetssatt och
forhallningssatt i undervisningen.

Granskningen visar att rektors ledning och organisering av det pedagogiska arbetet
behover utvecklas.

Enligt ldroplanen?® har rektor som pedagogisk ledare och chef for ldrarna och dvrig
personal det 6vergripande ansvaret for att verksamheten som helhet inriktas mot de
nationella malen.

| intervju med skolledningen framkommer att det finns forutsattningar for samverkan i
flera former genom exempelvis morgonmoten, motestid for klasslarare och
elevassistenter varje vecka och att skolans specialldrare/specialpedagoger ar knutna
till specifika klasser som mdjliggdr en nara samverkan mellan dem och klasslararna.
Intervjuade larare bekraftar att det finns forutsattningar for samverkan och ger
exempel som samarbete med parallellkollegan, arbetslaget som mots en gang i veckan
och morgonmoten. Larare sdger ocksa att de infor detta lasar har fatt battre
forutsattningar for samverkan genom att de har fatt mer motestid som inte ar styrd
och som kan anvandas till samverkan, samt att mellanstadiet numera ar ett arbetslag
som ar samlat i en byggnad. Pa fraga till larare om rektor foljer upp att det kollegiala
larandet ger avtryck i undervisningen sa sager lararna att det ar sa pass nytt att det ar
svart att veta. Skolledningen uppger att forstelararna pa skolan har i uppdrag att vara
samtalsledare vid arbetslagsmotena for att se till att fokus vid dessa moten ska vara pa
planering, utférande och utvardering av undervisningen. Vidare uppger skolledningen
att planen ar att arbetslagsmotena exempelvis kan anvandas till att sprida och delge
varandras pedagogiska planeringar.

Vad géller gemensamma arbetssatt och forhallningssatt i undervisningen sa framgar
det av intervjuer med larare, elevhalsa och skolledning att det varierar i vilken
utstrackning det finns sadana pa skolan och om de uppfattas som tydliga. En
larargrupp sager att forhallningssatten pa skolan 4r desamma och att det ar mer fritt
vilka arbetssatt man anvander, men att det ocksa kommer direktiv fran skolledningen
om vissa saker. Den andra larargruppen sager att det finns ndgra gemensamma regler
men att det i Ovrigt lever kvar mycket som ar eget fran tiden da skolan var tre skolor.
De sager ocksa att det skulle vara tydligare for eleverna om det fanns mer

1 Forordning om laroplan fér grundskolan, forskoleklassen och fritidshemmet (SKOLFS 2010:37) 2.8 Rektorns ansvar
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gemensamma forhallningssatt och regler samt lattare for larare att samverka om
arskurserna arbetade med samma stoff och i samma ordning. Skolledningen menar att
larare ar ratt sa samspelta pa skolan men bekraftar samtidigt larares uppgifter om att
det finns mer att géra nar det géller att fa ihop arbetslagen till en skolenhet. Som
exempel ndmns gemensamma forhallningssatt i larmiljoer, ett sprakutvecklande
arbetssatt och anvandning av samma laromedel inom en och samma arskurs och att
de inte ar dar dnnu. Vad géller introduktion for obehoriga larare sa framgar det av
intervju med skolledningen att det inte finns nagon sadan, att det inte har funnits sa
manga obehdriga larare pa skolan tidigare, men att det nu finns flera obehdériga larare
i en av arskurserna och darfor ett stérre behov av stottning.

Inom forskningen framhalls att ett framgangsrikt skolledarskap kdnnetecknas av att
rektorn skapar en funktionell och ldrande organisation. 2 Det &r ocksa viktigt att rektor
tar ansvar for att obehoriga larare introduceras i skolans uppdrag och forhallningssatt.
Det kan exempelvis géras genom att ta reda pa vilket behov av stod obehoriga larare
har och ge obehoriga larare handledning i arbetet med att planera och genomféra
undervisningen.’

Mot denna bakgrund rekommenderar Skolinspektionen att rektorn fortsatter det
paborjade arbetet med att leda och organisera det pedagogiska arbetet genom att
skapa tydliga arbetssatt och forhallningssatt som leder till likvardighet i
undervisningen for eleverna. | detta ingar ocksa att se till att obehériga larare far en
planerad och noggrant 6vervagd introduktion.

Undervisning

Skolinspektionen bedémer foljande: Undervisningen framjar i flera delar elevernas
mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden, men
utvecklingsomraden finns.

Forfattningsstod for vara kvalitetsbedémningar:

1kap.4 §, 3 kap. 3 och 5a §§, 4 kap. 9 § skollagen

5 kap. 2 § skolférordningen

Lgr 11 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Rattigheter och skyldigheter, 2.

2H60g,. J. & Johansson, O. (red.) (2014) Framgangsrika skolor — mer om struktur, kultur och ledarskap, Lund:
Studentlitteratur

3 Skolinspektionen (2017) Undervisning pa skolor med manga obehériga larare, Stockholm: Skolinspektionen, s 51
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Overgripande mal och riktlinjer, 2.1 Normer och vérden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas
ansvar och inflytande samt 2.6 Skolan och omvarlden, 5 Kursplaner med kunskapskrav

De overgripande skalen for bedomningen ar att granskningen visar att eleverna
Overlag erbjuds en undervisning som framjar deras mojligheter att na laroplanens mal,
men att det finns variationer mellan larare och arskurser. Granskningen visar att
eleverna ges ett aktivt lararstod och att lararna har hoga forvantningar pa eleverna
och visar tillit till deras formaga att lara sig. Dock visar granskningen ocksa att det
varierar om eleverna erbjuds en undervisning som ar malfokuserad, strukturerad och
varierad. Det varierar ocksa om innehall och arbetssatt anpassas utifran aktuell
elevgrupp samt om eleverna gors delaktiga i undervisningen och i sitt eget larande.
Skolinspektionen bedomer att rektor bor inleda ett utvecklingsarbete vad galler
malfokuserad och strukturerad undervisning. Nedan féljer Skolinspektionens ndrmare
motivering till bedomningen kopplat till den dokumentation som Skolinspektionen har
tagit del av samt de iakttagelser myndigheten gjort vid besoket.

Aktivt Iérarstdd och variation i undervisningen

Granskningen visar att eleverna ges ett aktivt lararstod men att det ar olika fran larare
till larare i vilken omfattning eleverna erbjuds en varierad undervisning med olika
typer av uppgifter och aktiviteter. Vad géller aktivt lararstod sa sdager samtliga
intervjuade elever att de far hjalp av lararna nar de behdover for att forsta de uppgifter
som de arbetar med. Vid de lektioner som Skolinspektionen observerar ger alla larare
delinstruktioner och kontrollerar pa olika satt och med olika frekvens att eleverna har
forstatt uppgifterna. Vad géller varierad undervisning sa framgar det av intervjuer med
elever att manga upplever att de oftast gér samma sak merparten av lektionen. Nagra
elever ger exempel pa variation mellan olika typer av uppgifter och aktiviteter under
lektionen, men flera elever ger exempel pa att de gér samma sak hela lektionen, med
undantag for att den inleds med en liten stunds lasning i bankboken. Intervjuade
larare berattar hur de varierar undervisningen pa olika satt men en larargrupp sager
ocksa att det ar olika hur mycket man varierar beroende pa gruppen och att det finns
manga elever som gillar att gora samma sak lange. Skolledningen uppger att det
avseende variation i undervisningen ser olika ut mellan larare och att det till viss del
beror pa de olika forutsattningarna som rader i klassrummen.

Stdrka motivation att Iéira och héga férvéntningar

Granskningen visar att lararna arbetar aktivt med att starka elevernas sjalvfértroende
och motivation. Under de lektioner som Skolinspektioner observerar berémmer och
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uppmuntrar flertalet larare eleverna i undervisningen. Intervjuade elever berattar att
larare forsoker att uppmuntra dem genom exempelvis beléningar i olika former. Elever
sager dven att lararna forsoker att uppmuntra elever som inte tror att de ska klara en
uppgift genom enskilda samtal, vilket bekraftas av exempel som ges dven i
lararintervju. Nagra intervjuade larare berattar att de exempelvis anvander bilder i sin
undervisning for att vacka elevernas nyfikenhet och sedan for diskussioner utifran
dessa bilder. Andra larare uppger att de anvander undervisningsfilmer for att skapa
motivation hos eleverna. Larare sdger ocksa att de kan fa hjalp av bade
specialpedagog och rektor i arbetet med att matcha forvantningarna for varje enskild
elev vilket bekraftas i intervju bade med elevhéalsan och skolledningen. Skolledningen
uppger att lararna ar bra pa stérka elevernas sjalvfortroende och att detta generellt
sker i det enskilda samtalet mellan ldrare och elev.

Anpassat innehdll och arbetssdtt

Granskningen visar att larare 6verlag ar bra pa att anpassa undervisningen, men att
det finns en variation i vilken omfattning de elever som latt nar kunskapskraven
stimuleras och utmanas att na langre i sin kunskapsutveckling. Vad géller att fa hjalp
nar nagot ar svart sager samtliga intervjuade elever att man kan fa sadan hjalp av
lararen och intervjuade larare ger exempel pa hur de anpassar uppgifter for de elever
som tycker att det &r svart. Nar det galler utmaningar for elever som &r snabbt klara
med en uppgift sdger elever att de i vissa dmnen kan fa extrauppgifter nar de ar klara
med den uppgift som lararen har gett dem, men att det varierar om dessa
extrauppgifter ar svarare an den ordinarie uppgiften. Elever ger dven exempel pa att
de far lasa i en bok nar de ar klara. | en lararintervju ges exempel pa att det galler att
tanka till innan lektionen och att ha material som fungerar for alla, till exempel texter
pa flera nivaer. Vissa larare tycker att det &r lattare att utmana de elever som ar
duktiga och langt fram eftersom de forstar vad de ska géra pa egen hand. Andra larare
uppger att de tycker att det ar lattare att anpassa undervisningen till de elever som
behover enklare material dn de som ar langt framme i sin kunskapsutveckling.
Skolledningens uppfattning ar att skolan ofta glommer bort de elever som ligger i
framkant och att de behover sdkerstalla att man utmanar dessa elever. Rektorn sager
att det behovs mer an att bara ge elever annat material, till exempel att utmanas
tillsammans med nagon och att en |6sning skulle kunna vara mer samarbete mellan
parallellklasserna.

Reflektion och delaktighet

Granskningen visar att det finns en variation pa skolan i hur mycket eleverna goérs
delaktiga i undervisningen och i sitt eget larande. Vid lektionsobservationer ser
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Skolinspektionen nagot exempel pa att eleverna far vara med och utvardera lektionen
innan den avslutas. Intervjuade elever sager att de inte far vara med och paverka
lektionsinnehallet férutom pa elevens val. Nar det géller maojligheten for eleverna att
vara med och paverka redovisningsformer sa ger eleverna nagot enstaka exempel,
men sdger ocksa att det mest ar lararna som bestammer. Pa fraga fran
Skolinspektionen om eleverna vid nagot tillfalle har fatt reflektera kring hur de lar sig
béast sa svarar samtliga elever nej. Vad galler utvardering av lektioner sdger nagra
elever att det hander att lararen fragar hur lektionen har varit eller om uppgiften varit
svar medan andra elever inte kdnner igen det. Nagra intervjuade larare ger goda
exempel pa hur de arbetar med att gora eleverna delaktiga i savél innehall som
arbetssatt och redovisningssatt medan andra larare upplever det som svarare att
involvera eleverna i innehallet. Vidare sager larare att de utvarderar undervisningen
tillsammans med eleverna, vissa gor det skriftligt och andra muntligt och att de
anvander elevernas synpunkter for att andra sin undervisning. Vad galler elevernas
mojligheter att reflektera Over sitt eget larande sa svarar nagra larare att det gorsi
samband med utvecklingssamtalen och det ges ocksa exempel pa att det fors
diskussioner i vissa klassrum om studieteknik. Skolledningen uppger att elevernas
inflytande i undervisningen ar ett utvecklingsomrade fér skolan och att det bland
annat handlar om att eleverna forst maste veta vad de ska lara sig for att kunna vara
delaktiga samt att pedagogerna behover fa syn pa vad elevinflytande &r i praktiken.

Madlfokuserad och strukturerad undervisning

Skolinspektionens granskning visar att det finns ett behov av att utveckla
undervisningens struktur nar det galler tydliggérande av mal kopplat till syftet med
olika arbetsmoment i undervisningen och sammanfattande lektionsavslut. Det framgar
av observationer och intervjuer att larare pa olika satt gor klart for eleverna vad som
ska goras under lektionen, men att det inte tydliggors for eleverna vad de ska lara sig
kopplat till malen i laroplanen. Det framgar vidare att lektionerna till stor del ocksa
saknar sammanfattande avslut. Detta beskrivs nedan i avsnittet Utvecklingsomrade.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

. Att skolan behover sdkerstélla att undervisningen som ges ar malfokuserad och
att lararna gor tydliga kopplingar i sin undervisning till laroplanens mal.

Skolinspektionens granskning visar att det finns ett behov av att utveckla
undervisningens struktur genom att tydliggora syftet med undervisningen i férhallande
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till malen i laroplanen och genom sammanfattande lektionsavslut. Under de lektioner
som Skolinspektionen observerar forekommer inga exempel pa att undervisande
larare gor kopplingar till malen i laroplanen. Inte heller syns nagra exempel pa
laroplansmal och kunskapskrav i klassrummen. Med undantag for elever i arskurs 6 sa
sager flertalet intervjuade elever att de inte kdanner igen att lararna pratar om
laroplanen eller kunskapskrav kopplat till vad de ska gora under lektionen. Vissa
intervjuade larare pa lagstadiet beskriver att de berattar for eleverna att det star i
laroplanen vad eleverna ska lara sig och att de visar den da och da, men larare sager
ocksa att det inte forekommer varje lektion eller ens varje dag samt att det ar lattare i
arskurs 3 da det finns mal att visa for eleverna. Av intervjun med larare pa
mellanstadiet framgar att larare gor olika i detta avseende. Det ges exempel pa att
larare har fatt borja om fran borjan med elever efter att ha tagit 6ver en klass och da
inte kunnat prata om laroplanen och kunskapskraven utan att trana eleverna forst.
Nagon larare sadger att ldroplanen ar uppe varje dag medan en annan larare sager att
det hander att eleverna far en lokal pedagogisk planering med nagra férenklade
kunskapskrav, men att det inte ar varje gang. Det uppges ocksa att larare skulle vilja
att eleverna sjalva gick in i det digitala systemet for att titta pa sina matriser dar.
Skolledningen uppger att skolan arbetade mycket med malfokuserad och strukturerad
undervisning nar laroplanen var ny, att det da fanns en processkarta som lararna
foljde, att lararna pratade mycket om hur de kommunicerade malen med eleverna och
att det fanns mal uppsatta i klassrummen, men konstaterar ocksa att skolan inte
befinner sig pa denna niva i nuldget. Rektorn menar att skolan aterigen maste fa in de
stodmaterial som de arbetade med da och att detta behover ske i samtliga arbetslag.
Intervjuade representanter for elevhalsan uppger att de i samband med lektionsbesok
har sett att det varierar om lararna gor nagon tydlig koppling mellan det som eleverna
ska lara sig och laroplanens mal.

Vad galler sammanfattande lektionsavslut sa saknar flertalet av de observerade
lektionerna ett tydligt lektionsavslut dar lararen sammanfattar lektionen. Flertalet
intervjuade elever sager att de inte brukar prata om vad de har lart sig under lektionen
och ger exempel pa att lararen vanligtvis ger dem majlighet att avsluta den uppgift de
haller pa med och att lektionen sedan ar slut. Intervjuade larare ger olika exempel pa
hur de avslutar lektioner och ett satt som beskrivs ar att ta upp helheten med eleverna
vid dagens slut medan nagon annan sager att hen pratar med eleverna om vart de ska
na i slutet av varje lektion. Intervjuade ldrare sager att det inte finns nagot uttalat fran
skolledningen om hur lektioner ska avslutas. Representanter for elevhalsan bekraftar
att det inte finns nagon gemensam lektionsstruktur pa skolan och att de vid
lektionsbesdk ocksa ser lektioner utan tydliga avslut. Skolledningen uppger att det ar
viktigt att lektionsavsluten ar tydliga i syfte att exempelvis kunna ge eleverna
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mojlighet att utvardera den undervisning som har genomforts. Vidare uppger
skolledningen att det framover ska finnas vissa parametrar som en lektion ska
innehalla, exempelvis start och avslut av lektioner samt hur malen kommuniceras till
eleverna.

Enligt 5 kap. 2 § skolférordningen ska eleverna genom strukturerad undervisning ges
ett kontinuerligt och aktivt lararstéd i den omfattning som behdvs for att skapa
forutsattningar for att eleverna nar de kunskapskrav som minst ska uppnas och i 6vrigt
utvecklas sa langt som majligt inom ramen for utbildningen. En viktig del i en
undervisning som ar valstrukturerad och organiserad ar att lararen ser till att det finns
en struktur pa lektionerna, som innefattar introduktion, genomférande och en
uppfoljande avslutning.: En larares introduktion under en lektion skiljer sig givetvis
beroende pa om lektionen innebar en start av ett nytt arbetsomrade eller om
lektionen befinner sig mitt i ett arbetsomrade. Nagon form av introduktion infor varje
lektionsstart behovs dock for att tydliggora for eleverna vad de forvantas lara sig
under lektionen samt kan underldtta for dem att bli motiverade att arbeta under
lektionen. P4 motsvarande sitt behdver varje lektion fa en avslutning. Aven en
avslutning kan genomforas pa olika satt. Syftet med avslutningen ar att lararen
sammanfattar undervisningens olika delar och relaterar eller aterknyter till syftet med
lektionen/arbetsomradet for att innehallet ska uppfattas som meningsfullt for
eleverna och for att eleverna ska vara medvetna om var de befinner sig i sitt larande.s

Mot denna bakgrund rekommenderar Skolinspektionen rektor att prioritera arbetet
med att utveckla undervisningens struktur for att tydliggéra syftet med
undervisningen i forhallande till malen i laroplanen. | detta ingar att ldraren genom ett
sammanfattande lektionsavslut féljer upp med eleverna om syftet med lektionen har
uppnatts.

4 William, D. (2013) Att félja ldrande — formativ bedémning i praktiken, Lund: Studentlitteratur; Hakansson, J &
Sundberg, D (2012) Utmarkt undervisning: Framgangsfaktorer i svensk och internationell belysning, Stockholm: Natur &
Kultur.

5 William 2013; Hakansson & Sundberg 2012.
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Trygghet och studiero
Skolinspektionen bedémer féljande: Utbildningen praglas i hog utstrackning av
trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete.

Forfattningsstod for vara kvalitetsbedomningar:

3 kap. 3 §, 5 kap. 3 §, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr 11 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Rattigheter och skyldigheter, 2.2 Kunskaper,
2.3 Elevernas ansvar och inflytande

De 6vergripande skdlen for bedomningen ar att det genom intervjuer framgar att
skolan arbetar aktivt med att skapa studiero och att det finns ett medvetet arbete
med att skapa trygghet. Nedan féljer Skolinspektionens narmare motivering till
beddmningen kopplat till den dokumentation som Skolinspektionen tagit del av samt
de iakttagelser myndigheten gjorde vid besoket.

Studiero

Granskningen visar att det pa skolan finns ett medvetet arbete med att skapa studiero.
Vid de observerade lektionerna ar klassrumsmiljon mestadels lugn och eleverna kan
koncentrera sig pa sitt arbete. Vid samtliga lektioner ingriper larare och resurspersonal
med tillsdgningar da ordningen minskar i klassrummet, exempelvis om ljudnivan stiger
och koncentrationen stors. Undervisande larare anvander sig under de observerade
lektionerna av olika metoder for att skapa studiero, sasom exempelvis tecken eller
skyltar. Intervjuade elever sager att de anser att det overlag ar studiero pa deras
lektioner och att lararna alltid ingriper mot elever som stor studieron. Elever sager
vidare att lararna gor pa lite olika satt for att skapa studiero, men att de tycker att de
olika satten fungerar. Intervjuade larare uppger att skolan har arbetat mycket med att
skapa studiero och att det har varit ett fokusomrade. Larare beskriver att de har gjort
studiebesok hos varandra for att fa tips pa hur de kan arbeta med studieron. Vidare
berattar larare att de har haft diskussioner med eleverna kring vad studiero ar i syfte
att ge dem en referensram. Som exempel pa vad lararna gor nar nagon elev stor
studieron lyfts handpalaggning och tecken fram som fungerande metoder. Nagon
larare sager ocksa att hen har fatt handledning i syfte att skapa studiero. Larare
uppger vidare att bade elevhélsan och skolledningen finns tillgdngliga nar det géller
tips for att skapa studiero och majlighet att individuellt diskutera larmiljon i specifika
klasser. Representanter for elevhalsan uppger att studieron 6verlag ar valdigt god. Pa
fraga vad de har gjort for att skapa studiero ges som exempel larares samtal med
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elever om att gora ratt val och eget ansvar for att inte stora klasskamraterna. Vidare
sager elevhalsan att de har behovt arbeta med studieron pa olika satt beroende pa
grupp. Skolledningen uppger att skolans arbete med att skapa studiero ar ett aktivt
arbete dar man i huvudsak har fokuserat pa lararnas ledarskap i klassrummet.

Trygghet

Vidare visar granskningen att det ocksa finns ett medvetet arbete med att skapa
trygghet pa skolan. Samtliga intervjuade elever sager att de ar trygga i skolan. Elever
sager exempelvis att det beror pa att det alltid finns rastvakter och att dessa ar valdigt
uppmarksamma. Elever sager ocksa att de far svara pa fragor om trygghet i en enkat.
Intervjuade larare uppger att skolan skapar trygghet genom exempelvis rastvakter och
att nagon alltid finns tillganglig vid kritiska platser sdsom fotbollsplanen och att lararna
fragar elever infor rasterna vad de ska gora och vem de ska vara med. Larare uppger
att skolan tar reda pa elevernas upplevelse av trygghet genom enkater,
trygghetsvandringar, goda och fértroendefulla relationer mellan vuxna och elever,
samtal med fritidspersonal, sa att man far en 6verblick 6ver hela skoldagen samt att
de har ett ndra samarbete med foraldrarna. Vidare uppger larare att resultaten fran de
enkéater som eleverna fyller i, gas igenom pa klassrad. Larare lyfter ocksa fram att
skolan ar snabb med att satta in atgarder om det framkommer nagot fran eleverna,
som exempel ndmns att elever pa skolan ar radda for dldre elever fran en annan
narliggande skola som roker vid bussarna och att skolan nu som atgéard later
skolvarden folja med eleverna till bussarna och vanta dar tills de aker ivag. Intervjuade
representanter for elevhalsan berattar att de via samtal har identifierat att det finns
en grupp elever pa mellanstadiet som fran terminsstart hosten 2018 har flyttat till nya
lokaler och fatt en ny utemiljé och darmed kédnner en viss otrygghet. Elevhalsan
uppger vidare att detta ar elever som de kommer att arbeta aktivt med. Skolledningen
uppger att det medvetna arbetet kring att skapa trygghet har sin grund i att eleverna
har fatt vara delaktiga i att kartldgga otrygga platser och att skolan pa sa satt har
kunnat satta in atgarder. Skolledningen lyfter ocksa fram morgonmoten som ett forum
dar man pratar om trygghetsfragor och som mojliggor snabb aterkoppling och snabba
insatser. Skolledningen bekraftar elevhalsans uppgifter om att fokusomradet framover
nar det galler tryggheten ar att arbeta med utemiljon pa mellanstadiet.

Beddmning och betygssattning
Skolinspektionen bedomer foljande: Férutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i
beddmning och betyg ges i flera delar, men utvecklingsomraden finns.

Forfattningsstod for vara kvalitetsbedomningar:
1 kap. 9 §, 3 kap. 14 och 15 §§, 10 kap. 20a § skollagen
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9 kap. 20 och 22b §§ skolférordningen
Lgr 11 2. Overgripande mél och riktlinjer, 2.2 Kunskaper, 2.7 Bedémning och betyg

De Overgripande skalen for beddmningen ar att granskningen visar att det finns ett
pabdorjat arbete med och en planering for hur skolan ska arbeta med bedémning och
betygssattning, men att det framgar av intervjuer att analys av och metoder for
kvalitetssakring av omdodmen och betyg behdver utvecklas. Det framkommer i intervju
med skolledningen att rektor gor analyser av vissa kunskapsresultat men att
analysarbetet behover uttkas och systematiseras. Vidare framgar av intervjuer med
larare och skolledning att arbetet med att se till att larare gor likvardiga bedomningar
samt ges forutsattningar att kvalitetssakra omdémen och betyg behdver utvecklas.
Skolinspektionen bedomer att arbetet med att sdkerstalla likvardiga bedémningar bor
prioriteras. Nedan foljer Skolinspektionens narmare motivering till bedomningen
kopplat till den dokumentation som Skolinspektionen tagit del av samt de iakttagelser
myndigheten gjort vid besoket.

Rektors analys av omdémen och betyg

Granskningen visar att rektor gor en analys av vissa resultat men att arbetet behéver
utvecklas. Intervjuade larare uppger att de inte har deltagit i nagon analys av
resultaten tillsammans med rektor utan att rektor har gjort analysen och att den sedan
har presenterats fér dem. De sdger ocksa att larare i arskurs 6 har suttit tillsammans
och analyserat nationella prov men att det inte har gjorts i arskurs 3. Skolledningen
uppger att de inte har hunnit notera nagot som sticker ut i resultaten men att de har
tittat bade pa nationella prov och betyg och att de ar medvetna om skillnaden mellan
pojkars och flickors resultat samt att engelskan utmarker sig vad galler skillnad mellan
provbetyg pa det nationella provet och betyg. Pa fragan hur de arbetar med att
analysera kunskapsresultaten svarar skolledningen att de maste fa till analystillfallen
och att det behovs fler tillfallen an for de nationella proven. De uppger vidare att de
kommer att titta efter monster i kunskapsresultaten éver tid och analysera eventuella
svangningar som aterkommer.

Kvalitetssékring av omdémen och betyg

Skolinspektionens granskning visar vidare att det finns ett behov av att utveckla
metoder for att sdkerstélla att larare gor likvardiga bedomningar och att larare far
forutsattningar att kvalitetssdkra sina omdomen och betyg. Av intervjuer med larare
och skolledning framgar att det varierar i vilken omfattning bedémning och
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betygssattning diskuteras och att det ar ett utvecklingsomrade for skolan. Detta
beskrivs nedan i avsnittet Utvecklingsomrade.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom foljande del:

. Att rektor skapar forutsattningar for larare att kvalitetssakra sina omdémen och
betyg for att sdkerstalla likvardiga bedémningar.

Skolinspektionens granskning visar att rektors arbete med att sdkerstalla att larare gor
likvardiga bedomningar och att larare ges forutsattningar att kvalitetssdkra sina
omdoémen och betyg behover utvecklas.

Enligt 3 kap 14 § skollagen ska rektorn se till att betyg satts i enlighet med skollagen
och andra forfattningar

Pa fraga fran Skolinspektionen i vilka former de diskuterar bedomning pa skolan svarar
intervjuade larare i 3k 4-6 att de framst diskuterar bedomning med kollegan i
parallellklassen, att arbetslaget pa mellanstadiet fortfarande &r valdigt nytt men att
planen ar att de ska samarbeta mer. De ndmner ocksa att det finns ett
kommunovergripande samarbete kring samrattning av de nationella proven. Vad
galler bedomningar generellt ger en larare exempel pa att hen tar hjalp av
specialpedagogen for att prata bedémningar, men det framgar ocksa av intervjun att
inte alla gor det. Nagra larare sager att de anvander Skolverkets bedémningsstéd men
andra inte. Pa fraga fran Skolinspektionen om det finns nagot direktiv fran
skolledningen att bedémningsstdd ska anvdndas svarar de nej. Intervjuade larare i
arskurs 1-3 sager att de inte bedémer tillsammans 6ver arbetslagsgranserna, men att
de har efterfragat det.

Skolledningen uppger att de ska se till att larare ges mojlighet att traffas for att prata
beddmning och betyg. De uppger vidare att de behover skapa samstammighet och en
gemensam tolkning av vad kunskapskraven innebar och att de tanker arbeta med det
bade parallellvis och arbetslagsvis. Vad géller bedomningar i de arskurser dar det
saknas kunskapskrav sdger skolledningen att alla behéver sitta tillsammans for att fa
samstammighet eftersom det i nuldget ges for stor tolkningsratt till den enskilda
lararen. Skolledningen uppger ocksa att det just nu ar svart att sdkerstélla
likvardigheten i de omddémen som ges, bland annat pa grund av problem med det
digitala systemet, men att de dven dar behover fa mer samstammighet i
formuleringarna.
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Enligt Skolverkets allmédnna rads bor rektorn skapa forutsattningar for att framja
lararnas arbete med att satta rattvisa och likvardiga betyg. Rektorn har en
betydelsefull roll for att underlatta larares arbete med att satta rattvisa och likvardiga
betyg. Det innebar att se till att larare far tid och mojlighet att tillsammans med
kollegor diskutera hur de allsidigt kan utvardera elevernas kunskaper vid
betygssattningen, hur de kan utforma dndamalsenliga bedomningssituationer och hur
de kan beddma olika elevprestationer. Mot denna bakgrund rekommenderar
Skolinspektionen rektor att fortsatta det paborjade arbetet med att skapa forum och
tillfallen for samtliga larare att diskutera bedémning, omdémen och betyg for att
sakerstalla att larare gor likvardiga bedémningar och ges forutsattningar att
kvalitetssakra sina omddémen och betyg.

Pa Skolinspektionens viagnar

X Cedilia Kjellman

Fnhetschef

X Maria Nyman

Féredragande

Signerat av: Maria Nyman

| handlaggningen av drendet har dven Johan Bohman medverkat.

6 Skolverkets allmdnna rad med kommentarer (2018) Betyg och betygssattning, s 15, 22 och 23
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Bilaga 1: Underlag for beddmning regelbunden
kvalitetsgranskning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

e 6 lektionsobservationer

e 2 gruppintervjuer med elever

e 2 gruppintervjuer med larare

e En gruppintervju med skolans elevhalsa

e Enintervju med rektor och bitradande rektor.

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begarts in fran huvudmannen och
skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvéant sig av
bedomningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprovad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska vardera
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i
bedémningsomraden. Respektive bedémningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal
indikatorer. Dessa indikatorer beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att
identifiera var skolans styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomrdaden
Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Bedomningsomrade 1: | vilken utstrackning leder rektorn lararnas utveckling av
undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhorighet? Inom detta omrade granskas hur rektor arbetar med uppfoljning och
analys, hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Beddmningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning som framjar
deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden? | detta
omrade granskas om undervisningen ar malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
lararstod, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
och forutsattningar, samt om eleverna goérs delaktiga i undervisningen och i sitt eget
larande.
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Bedomningsomrade 3: | vilken utstrdackning praglas utbildningen av trygghet och
studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete? | detta omrade granskas hur
skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader studiero.

Bedomningsomrade 4: | vilken utstrdckning ges lararna forutsattningar att sdkerstélla
likvardighet vid bedémning och betygssattning? | detta omrade granskas hur skolan
arbetar med diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med omdémen och
betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se


http://www.skolinspektionen.se/
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter om verksamheten

Skolinspektionen bestkte skolenheten mellan den 4 september 2018 och den 6
september 2018. Besoket genomférdes av Maria Nyman och Johan Bohman.

Enebackeskolan ar en F-6 skola med sammanlagt 533 elever i arskurs 1-6. Skolan leds
av en tillférordnad rektor och en bitradande rektor, vilka tilltradde under varen 2018.
Den undervisande personalen ar indelade i tre arbetslag, tva arbetslag pa lagstadiet

och ett pa mellanstadiet. Varje arbetslag hor till en separat byggnad pa skolomradet.



