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Inledning

Skolinspektionen har med stéd i 26 kap. 19 och 20 §§ skollagen (2010:800) genomfort
en kvalitetsgranskning pa Pandionskolan avseende verksamhetens kvalitet i

forhallande till mal och andra riktlinjer. En kvalitetsgranskning ska belysa hur val
skolorna klarar sitt uppdrag att ge varje elev forutsattningar att na de nationella
malen. Malen och riktlinjerna framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner
eller motsvarande styrdokument som géller for utbildningen.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedomer skolans arbetssatt inom fyra omraden. Pa varje omrade
beddms om skolan uppfyller framtagna kvalitetskriterier i hog utstrackning, i flera
delar eller i lag utstrackning. Om en skola bedoms uppfylla kvalitetskriterierna i lag
utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att utvecklingsarbeten behover
inledas och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begars ocksa av
skolan. Om en skola bedoms uppfylla kriterierna i hog utstrackning begar inte
Skolinspektionen motsvarande redovisning men kan lamna framatsyftande
kommentarer.

Beslut:
Skolinspektionen bedémer att framtagna kvalitetskriterier uppfylls vid

Pandionskolan i féljande utstrackning:

Rektors ledarskap
Rektorn leder och styr i lag utstrackning skolans utveckling av undervisningen.

Ett utvecklingsarbete behoéver inledas inom féljande del:

. Att rektorn i hogre utstrackning foljer upp och analyserar kunskapsresultat,
undervisningens genomférande och férutsattningar for undervisningens
genomfdrande, samt genomfor nddvandiga utvecklingsatgarder utifran
analysen.

Undervisning
Undervisningen framjar i flera delar elevernas mojligheter att na laroplanens mal
avseende kunskaper och varden, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

° | undervisningen behovs ett tydligare fokus pa skolans kunskapsuppdrag
och att lararna ser till att eleverna uppfattar hur lektionernas innehall
kopplar till syfte och mal med undervisningen.
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Trygghet och studiero
Utbildningen praglas i hog utstrackning av trygghet och studiero sa att eleverna kan
dgna sig at skolarbete.

Bedbémning och betygssdttning
Forutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i bedémning och betyg ges i lag
utstrackning.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

. Att rektorn, genom analyser och genom att inratta tydliga former for
kvalitetssakring, ger lararna forutsattningar att gora likvardiga bedémningar
och séatta likvardiga betyg.

Uppféljning

Huvudmannen ska senast den 16 maj 2019 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena.

Redogorelsen skickas via e-post, skolinspektionen.linkoping@skolinspektionen.se
eller per post till Skolinspektionen, Box 330, 581 03 Linkdping. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer fér granskningen (dnr 2018:6348) i de handlingar
som sands in.

Skolinspektionens beddmningar

Nedan redovisas Skolinspektionens bedomningar for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1kap.5§, 2 kap. 9, 10 och 34 §§, 4 kap. 4—7 §§ skollagen,
forordningen (SKOLFS 2010:37) om laroplan fér grundskolan, forskoleklassen och
fritidshemmet (Lgr 11), 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning,
Kunskaper och larande, Varje skolas utveckling, 2.8 Rektorns ansvar.
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Skolinspektionen bedomer foljande: Rektorn leder och styr i lag utstrackning skolans
utveckling av undervisningen.

Skalen till beddmningen ar att rektorn endast i begransad omfattning foljer upp och
analyserar kunskapsresultat. Inte heller undervisningens genomfdérande foljs upp och
utvarderas pa ett dndamalsenligt satt. Mycket fokus ligger pa individniva och en
helhetsbild 6ver skolans verksamhet saknas. Vardegrundsarbetet f6ljs upp och
utvarderas, men rektorn leder inte nagot strategiskt jamstalldhetsarbete. Det finns
forum for lararnas samverkan, men rektorn leder inte det pedagogiska arbetet med
fokus pa skolans kunskapsuppdrag och foljer inte heller upp om det kollegiala larandet
ger avtryck i undervisningen.

Skolans kunskapsresultat f6ljs inte upp och analyseras i nagon namnvard omfattning.
Rektorn berattar att hon har varit rektor sedan den 1 april 2018 och att hon inte har
foljt upp kunskapsresultaten. Lararna beskriver att det sedan cirka tva ar finns en mall
dar de for varje elev fyller i arskurs, hur manga @mnen eleven laser, eventuella betyg,
och hur eleven har utvecklats kunskapsmassigt och lamnar den till rektorn. Lararna
sager ocksa att de inte ar med i nagra diskussioner dar de diskuterar det samlade
resultatet for att se vad de kan utveckla. De uppger dock att de vid arbetet med
nationella prov och sambeddmning av dessa, kan se monster i elevernas
kunskapsresultat och da diskutera varfor det ser ut sa. Det &r ingen mer uppfoljning
som sker strukturerat utan de uppger att rektorn samlar information standigt. Vid alla
fysiska moten finns mojligheter att bolla tankar och idéer kring eleverna. Den
uppféljning som gors ar framforallt pa individniva och formerna for insamling beskrivs
som flytande, men ldrarna anser 4nda att det fungerar som underlag for att utveckla
hela skolan. Rektorn beskriver att en typ av resursfordelning hon gor ar att en
undervisningsgrupp har farre elever an 6vriga men att arbetslaget anda ar bemannat
med tre larare. Vidare vet hon att det ska goras en arlig kvalitetsdokumentation till
huvudmannen, men vet inte vad som brukar sta i den. Rektorn uppger att hon antar
att den ska goras kalenderarsvis och att den ska sammanfatta kvalitetsraden och
elevernas maende.

Rektorn foljer inte upp och utvarderar undervisningens genomférande pa ett
dndamalsenligt satt. Rektorn uppger att hon fangar upp undervisningens kvalitet
genom att vara ute i verksamheten. Rektorn har ingen struktur eller speciellt fokus for
dessa verksamhetsbesok utan tittar forutsattningsldst. Hon har gjort
verksamhetsbesok i tva av de fyra undervisningsgrupperna. Rektorn har diskuterat vad
hon sag med ett arbetslag. Vidare uppger rektorn att hon inte har haft mycket tid for
arbetet med att utveckla undervisningen. Rektorns tankar for framtiden ar att utveckla
verksamheten framat och att pedagogerna ska ta goda idéer fran varandra. Rektorn
och lararna har pratat om vikten med struktur i undervisningen, exempelvis genom att
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skriva upp pa tavlan vad som ska handa under dagen. Rektorn har dock inte foljt upp
om alla arbetslag gor sa. Rektorn sdger ocksa att det ar arbetslagets legitimerade
larare som &r ansvarig for undervisningen, dven om ocksa 6vrig personal kan planera
och halla i undervisning. Det blir en uppdelning dar personalen med annan kompetens
har en annan roll med mer fokus pa sociala delar. Lararna sager dock att dven om de
utbildade lararna har huvudansvaret for betygssattning och foreldsningar sa gor alla i
arbetslagen samma saker. Pa skolan ser man alla i arbetslaget som larare och samtliga
haller i undervisning. Eleverna star i fokus och att flytta runt larare efter behorighet
skulle paverka etablerade relationer negativt. Lararna berattar att rektorn foljer upp
undervisningen genom bestk, moten och samtal samt att de kan fa aterkoppling pa
undervisningen om de ber om det. Tidigare har lararna auskulterat for att synliggora
varandras larande genom att auskultera hos varandra och titta pa olika specifika saker.
Lararna valde sjalva vad som skulle observeras. De berattar ocksa att ny personal
brukar observera undervisning, tanken ar att eventuell “"hemmablindhet” ska
upptéackas i och med det nya perspektivet. Lararna uppger att de arbetar valdigt
sjalvstandigt men med viss styrning, rektorn litar pa att de gor vad de ska.

Vardegrundsarbetet f6ljs upp pa ett strukturerat satt, bland annat genom arbetet med
det som skolan kallar ”likabehandlingsplanen”. Rektorn och lararna berattar att
vardegrundsarbetet f6ljs upp genom att rektorn gor verksamhetsbesok samt att man
arbetar med ”likabehandlingsplanen” vid bestamda tidpunkter under aret. Vid
uppstarten varje lasar arbetar skolans personal med vardegrund och
”likabehandlingsplan” med hjalp av externa aktérer och foljer sedan upp de mal som
satts upp pa hosten. Uppfodljning och utvardering sker vid bestdmda tillfallen. Lararna
tycker att det fungerar bra och att arbetet halls levande samt att man foljer upp
effekterna av arbetet. Terminerna inleds med att eleverna far lista vad de anser ar
viktigt for en bra studiemiljé och arbetet halls sedan levande, lararna uppger att det
inte gar en dag utan att man anknyter till vardegrunden.

Inom utbildningen berdrs vissa jamstalldhetsfragor, men skolan bedriver inte ett
strategiskt jamstalldhetsarbete. Rektorn beskriver att jamstalldhetsperspektivet ska
genomsyra undervisningen, men att hon inte har styrt mer dn sa och inte har foljt upp
om det sker. Nar hon sjalv undervisade diskuterade hon jamstalldhetsfragor med
eleverna, men hon vet inte hur andra gor. Rektorn har inte heller exempelvis tittat pa
eventuella skillnader i betyg mellan flickor och pojkar. Rektorn uppger vidare att det
inte finns nagon gemensam syn eller medveten strategi kring jamstalldhetsarbete pa
skolan, annat &n att alla ar lika mycket varda oavsett kon. | saval rektors- som
lararintervju framkommer att en enskild larare aktualiserade fragan om laromedlens
innehall i relation till jamstéalldhet och heteronormativitet i samband med
laromedelsinkdp. Rektorn sager ocksa att hon och bitradande rektorn har gatt en kurs
om jamstalldhetsarbete i huvudmannens regi, och 6vrig personal ska ga den under
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hosten. Pa fragan hur skolan arbetar med jamstalldhet svarar ldrarna att de arbetar
med acceptans dagligen och forsdker ha en sund vardegrund. Nagra elever berattar att
jamstalldhet berors i sex- och samlevnadsundervisningen. Pa fragan hur rektorn foljer
upp att jamstalldhetsperspektivet genomsyrar undervisningen sager lararna att det
inte finns nagon bestamd form for det, men att en larare skulle kunna be att nagon
tittade pa hens undervisning specifikt ur det perspektivet.

Det finns forum for lararnas samverkan, men rektorn leder inte det pedagogiska
arbetet med fokus pa skolans kunskapsuppdrag pa ett tydligt satt. | rektors- och
lararintervjuer framkommer att de fyra arbetslagen har tid for reflektion och planering
varje dag. Varje arbetslag bestar av tre personal, en eller tva utbildade larare och en
eller tva personal med annan kompetens, men pa skolan ser man samtliga som larare.
Respektive arbetslag diskuterar sin egen verksamhet, vad som hant under dagen och
varfor. Lararna uppger att rektorn inte har gett direktiv om att de ska diskutera nadgon
specifik fraga eller liknande. De sager att de kan samverka avseende ldraruppdraget
vid amneskonferenser, rektorstraffar och genom skolans styrgrupp samt vid moten
med olika projektgrupper med representanter fran olika arbetslag (exempelvis
digitaliseringsgruppen och gruppen kring den digitala larplattformen). Vid intervjuerna
framkommer vidare att det genomfoérs amneskonferenser i tre amnen per termin.
Framst jamfors resultat vid dessa tillfallen. Lararna beskriver att vid rektorstraffar och
elevvardskonferenser diskuteras enskilda elever och elevernas situation med rektorn.
De uppger vidare att det ar i styrgruppen, dar en deltagare fran varje arbetslag ingar,
skolans metodik utvecklas. Lararnas uppfattning ar dock att det saknas en rod trad pa
skolan eftersom varje arbetslag utvecklar sin egen undervisning. Nagot som lyfts fram
som positivt fran lararna ar att personalen fatt extern handledning avseende
organisation och beslutsvagar, vilket de tycker hjadlpte dem framat i hur skolan arbetar
kring eleverna.

Rektorn foljer inte upp om det sker ett larande i kollegiet som ger avtryck i
undervisningen. Lararna berattar att varje arbetslag arbetar utifran sina
forutsattningar och utvecklar sin egen undervisning. Eftersom elevgrupperna ser sa
olika ut arbetar arbetslagen pa olika satt, med olika mycket fokus pa undervisning.
Rektorn uppger att det fors diskussioner om arbets- och férhallningssdtt men att det
sallan ar nagot som fungerar for alla, de olika arbetslagen har en gemensam
grundtanke, men styr den sedan at lite olika hall. Lararna uppger att de kan diskutera
fragor 6ver arbetslagsgranserna spontant, men att mycket handlar om att fanga upp
olika elevsituationer och ”ligga steget fore” i relation till tdnkbara handelser. De sager
ocksa att de nog skulle kunna ldra av varandra mellan arbetslagen samt att ett
arbetslag nyligen har anvant ett annat arbetslags material i undervisning i
demokratitemat. Pa frdgan vem som staller utmanande fragor kring undervisningen
svarar de att det oftast ar kollegorna, och att det da vanligen géller "hur-fragor” kring
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att mota olika behov hos eleverna och fragor om beteenden, @mnesanknutna
undervisningsfragor forekommer sallan. Rektorn beskriver ocksa att lararna kan
diskutera och byta material med varandra, spontant eller pa &mneskonferenser.
Rektorn har inte narmre styrt eller lett detta arbete, men sager att hon kan patala
mojligheterna. Rektorn har en tanke om att undervisningen ska utga mer fran
amneskompetens men forst behover eleverna bli trygga med alla larare. Det finns en
planering for att auskultationer ska genomforas i syfte att lara kdnna eleverna.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom foljande del:

° Att rektorn i hogre utstrackning foljer upp och analyserar kunskapsresultat,
undervisningens genomférande och férutsattningar fér undervisningens
genomférande, samt genomfor nodvandiga utvecklingsatgarder utifran
analysen.

Skolinspektionen bedomer att rektorn behover utveckla arbetet med uppféljning och
analys av skolans resultat samt undervisningens forutsattningar och genomférande.
Detta bland annat for att sakerstalla skolans fokus pa kunskapsuppdraget. Som
framgar av bedomningsomradet Rektors ledarskap framkommer i saval rektors- som
lararintervjuer att nagon egentlig uppfoljning av kunskapsresultat inte gors. Som en
foljd av detta genomfors inte heller nagra direkta analyser, och det finns inga tydliga
former for hur lararna ska involveras i arbetet. Detsamma galler undervisningens
genomférande.

Av 1 kap. 4 § 1 stycket skollagen framgar bland annat att utbildningen inom
skolvasendet syftar till att barn och elever ska inhdmta och utveckla kunskaper och
varden. Den ska framja alla barns och elevers utveckling och larande samt en livslang
lust att lara. Enligt 4 kap. 4 och 5 §§ skollagen ska rektorn ansvara for att en
systematisk och kontinuerlig planering, uppféljning och utveckling av utbildningen i
forhallande till de nationella malen genomférs under medverkan av personal och
elever.

Av Skolverkets allmdnna rad (SKOLFS 2012:98, s. 26) med kommentarer om
systematiskt kvalitetsarbete for skolvasendet, framgar att rektorn bér sammanstalla
enhetens resultat och se till att det finns underlag som visar hur forutsattningarna for
och genomférandet av utbildningen paverkat maluppfyllelsen. Det framgar vidare (s.
28) att det ar viktigt att rektorn féljer upp hur arbetssatt och metoder i undervisningen
paverkar elevernas larande och utveckling. Det anges ocksa (s. 31 f) att utifran
uppfoéljningen bor rektorn tillsammans med personalen bland annat analysera vad i
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verksamheten som paverkar och orsakar resultaten och maluppfyllelsen. Analysen kan
utga fran diskussioner avseende exempelvis vilken betydelse olika arbetsformer och
arbetssatt har for maluppfyllelsen, hur undervisningstiden utnyttjas, vilken betydelse
de personella och materiella resurserna eller elevgruppernas sammansattning har, hur
personalens kompetens, varderingar, forhallningssatt och arbetssatt paverkar
elevernas mojligheter att nd kunskapsmalen, och huruvida personalen har tillrackligt
med kompetens for sitt uppdrag.

Skoldagen pa Pandionskolan ar fem timmar lang, och alla elever gar inte heldag.
Skoldagen ar uppdelad i lektionspass, rast och annan verksamhet, exempelvis kortspel.
Da verksamheten i stor utstrackning anpassas till elevernas forutsattningar ar
granserna ibland flytande mellan vad som ar undervisning och inte. De olika
undervisningsgrupperna har férhallandevis lite lektionstid angivet pa schemat, vid
Skolinspektionens besdok som mest drygt tva timmar (varav drygt en timme agnas at en
elektronisk fragesport). Vid Skolinspektionens besok rérde sig elever in och ut ur
lokalerna och deltog i olika utstrackning i de schemalagda aktiviteterna.

Skolinspektionen rekommenderar att rektorn foljer upp skolans maluppfyllelse for att
kunna skapa sig en tydlig nuldagesbild och kunna utéva ett tydligt och &ndamalsenligt
pedagogiskt ledarskap. Skolans kunskapsuppdrag ar av stor vikt och for att kunna
utveckla undervisningen vid skolan behoéver rektorn stélla de olika resultaten i relation
till varandra, och analysera exempelvis kunskapsresultat i férhallande till
undervisningens genomfdorande och kvalitet. Rektorn behéver tillsammans med
lararna bland annat diskutera och analysera elevernas kunskapsresultat i relation till
de arbetsformer som anvands, den undervisningstid som erbjuds samt lararnas
kompentens och arbetssatt. Utifran analysen kan rektorn sedan besluta om, och
genomfora, utvecklingsatgarder med tydlig koppling till skolans behov.



Skolinspektionen

9 (19)

Undervisning

Forfattningsstod

1 kap. 4 §, 3 kap. 3 och 5 a §§, 4 kap. 9 § skollagen,

5 kap. 2 § skolférordningen (2011:185),

Lgr 11, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, rattigheter och skyldigheter, 2
Overgripande mél och riktlinjer, 2.1 Normer och vérden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas
ansvar och inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 5 Kursplaner med kunskapskrav.

Skolinspektionen bedémer foljande: Undervisningen framjar i flera delar elevernas
mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden, men
utvecklingsomraden finns.

Skalen till beddmningen ar att skolans kunskapsuppdrag inte tydliggors tillrackligt i
undervisningen. Lararna kommunicerar varken kopplingen till malen i laroplanen och
kursplanerna, eller syftet med olika arbetsmoment tillrackligt tydligt med eleverna. P3
Pandionskolan ges eleverna ett aktivt lararstod och arbetssatt ar anpassade till aktuell
elevgrupp. Elevernas sjalvfértroende och motivation att lara starks, men
undervisningen ger begransade majligheter for eleverna att reflektera 6ver sitt eget
ldrande samt att utveckla sin vilja och férmaga att ta personligt ansvar. Aven om
eleverna ibland kan paverka innehallet i undervisningen ar de inte i tillracklig
utstrackning involverade i arbetet med att tillsammans med ldrarna planera och
utvardera undervisningen.

Syftet med lektionerna och dess koppling till Iaroplanen ar inte alltid tillrackligt tydligt.
Bade elever och larare beskriver att skoldagen brukar inledas med en samling i
undervisningsgruppen da ldrarna gar igenom vad som &r tankt att hdnda under dagen.
| 6vrigt finns ingen gemensam struktur for undervisningen eftersom elevgrupperna ser
sa olika ut berattar lararna. | nagot arbetslag ar det mer fokus pa undervisning och
kunskaper och eleverna far reda pa syfte och mal med undervisningen med en tydlig
koppling till kunskapskraven. | ett annat arbetslag ar fokus att eleverna ska vara i
skolan och bli trygga med en skolmiljo, nagot som kan ta lang tid. Lararna i det
arbetslaget uppger att de nog inte ar sa tydliga med att uttrycka syfte och koppling till
kunskapskrav och mal. De sager att det mer handlar om att syftet ar att kunna
genomfora en uppgift. | ett annat arbetslag sdger lararna att de upplever att det kan
bli for abstrakt fér manga elever och har darfor svart att synliggora for eleverna vad
undervisningen pa sikt ska leda till. De har ett tydligt fokus pa “har och nu” och
uppgiften som ska genomféras, men ar sdmre pa att knyta an till laroplan och
kursplaner. De fyra grupperna har olika sammansattning och elevernas férutsattningar
skiljer sig at. Eftersom de &r sa olika ligger fokus olika mycket pa undervisning
beroende pa elevernas behov, berattar lararna. Eleverna beskriver att det brukar sta
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pa tavlan vilket &mne de ska arbeta med och sa kommer en ldrare med boken och
visar vad de ska gora. | exempelvis engelska och matematik far de beting vad de ska
hinna vid varje lektionspass. Elever i en undervisningsgrupp sager att lararna kan
berdtta vad syftet med damnet ar, men att det oftast sker exempelvis om nagon elev
inte vill arbeta med @mnet eller uppgiften. Bade ldrare och elever siger att
lektionspassen vanligen inte har nagon gemensam avslutning eftersom eleverna gor
klart sina individuella uppgifter och sedan ar de klara och far ga.

Eleverna ges ett aktivt lararstod for att komma igdng med skolarbetet och bibehalla
engagemanget for arbetsuppgifterna. Vid lektionsobservationer ser Skolinspektionen
flera exempel pa hur lararna arbetar aktivt med att stodja elever, bade fér att komma
igang men ocksa for att bibehalla engagemanget och komma vidare med
arbetsuppgifterna. Elever berattar ocksa i intervjuer att lararna ofta beréattar for varje
elev individuellt vad de ska gora pa lektionen och sedan gar runt och hjélper eleverna.

Undervisningens arbetssatt ar anpassade till aktuell elevgrupp och det férekommer
naturliga inslag i undervisningen som starker elevernas sjalvfortroende och motivation
att lara. Samtliga intervjugrupper berattar om att eleverna arbetar med
individanpassade uppgifter och att skoldagarnas upplagg ar anpassade efter
elevgrupperna. Bade larare och elever berattar vidare att lararna arbetar mycket med
att starka elevernas sjalvfortroende och motivation. Detta ser Skolinspektionen ocksa
tydliga exempel pa vid lektionsobservationer. Elever exemplifierar med att nar de inte
orkar arbeta mer brukar lararna férsoka motivera dem att fortsatta, eller ge dem
andra uppgifter sa att de kan fortsatta en stund till. Elever beskriver ocksa att det ar
ett tillatande klimat i klassrummet. Om de inte forstar forsoker lararna férklara pa
andra satt och lararna kan ocksa be eleverna férklara hur de sjalva har tankt, “man far
ha fel” sdger eleverna. Aven detta ser Skolinspektionen exempel pa vid
observationerna. | intervjuer berattar bade elever och larare om att arbetsuppgifter
och dess svarighetsgrad kan anpassas efter elevernas individuella behov och
forutsattningar. Lararna beskriver ocksa att flera undervisningsgrupper har korta
lektionspass om 15—-20 minuter for att eleverna ska kunna vanja sig vid att varai en
lektionssituation och hitta en trygghet i det.

Undervisningen ger eleverna begransade majligheter att reflektera 6ver sitt eget
larande samt att utveckla sin vilja och férmaga att ta personligt ansvar. Lararna i ett av
arbetslagen berattar att de undervisar i studieteknik och att eleverna da far reflektera
kring hur de lar sig bast. | ett annat arbetslag sager lararna att det ar sa manga andra
pusselbitar som maste pa plats innan de kan borja prata om sadant med eleverna. De
sager att det handlar mer om att hitta satt att vaga och vilja delta i undervisning och
gruppaktiviteter. Det blir mer sa att det ar lararna som provar olika saker for att hitta
vagen till en elevs larande. Eleverna uppger att de inte har pratat om, eller fatt 6va pa
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olika strategier for sitt eget larande, lararna har inte heller fragat om de har tyckt att
nagot sarskilt undervisningssatt har varit bra eller roligt. Undantaget ar att vissa elever
har pratat med larare om att exempelvis sitta i ett eget rum och arbeta.

Det forekommer att elever ar med och paverkar innehallet i undervisningen, men de
involveras inte i planering och utvardering tillrackligt strukturerat och regelbundet.
Eleverna berattar att de har elevrad, nu senast var elevradet delaktigt i att planera
skolvalet. Utover det har inte de intervjuade eleverna uppfattningen att de har blivit
tillfragade eller varit med i planering avseende exempelvis vilka omraden de ska
arbeta med. Nagra elever beskriver dock att de har fatt rosta om vad de skulle gora i
dmnet idrott och hélsa. Lararna berattar i en intervju att det hela tiden pagar ett
larande, dven nar eleverna inte befinner sig i en typisk undervisningssituation. Ord
som skola och larande ar sa negativt laddat for vissa av Pandionskolans elever att man
inte kan tala om sadant eller utvardera undervisning eftersom risken &r att eleverna
reagerar valdigt negativt. Nagon larare beskriver dock att hen vid nagot tillflle fragat
elever hur de ville att den pagaende lektionen skulle utformas och hur hen skulle
agera i undervisningssituationen. Det fungerade vid det tillfallet, men oftast ar det
lararen som bestammer hur de ska arbeta. Lararna ar dock éverens om att hela
skolans arbetssatt medfor att eleverna indirekt far vara med och styra undervisningens
utformande, eftersom lararna hela tiden anpassar undervisningen och dagarnas
upplagg efter de dagsaktuella forutsattningarna. De sager ocksa att eleverna spontant
utvarderar undervisningen genom att uttrycka om det dr nagot de inte tycker fungerar
och att ldrarna da exempelvis kan omformulera en arbetsuppgift direkt.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

° | undervisningen behovs ett tydligare fokus pa skolans kunskapsuppdrag och
att lararna ser till att eleverna uppfattar hur lektionernas innehall kopplar till
syfte och mal med undervisningen.

Skolinspektionen bedémer att Pandionskolan behover utveckla arbetet med att
tydliggora syfte och mal med lektioners innehall och olika arbetsmoment.
Pandionskolans verksamhet &r i stora delar fokuserad pa att bygga trygghet i
skolsituationen for eleverna, och relationsskapande och individanpassning ar centralt
for verksamheten. Som framkommit tidigare i detta beslut ar lektionspassen korta och
granserna mellan olika delar av verksamheten ar flytande. Enligt Skolinspektionens
beddmning ar det darmed viktigt med ett tydligt fokus pa skolans kunskapsuppdrag.
Ett led i detta ar att eleverna i stérre utstrackning behdver forsta varfor de ska utfora
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vissa arbetsuppgifter och lara sig vissa saker, och hur detta ar kopplat till laroplanens
mal for undervisningen.

Av 3 kap. 3 § skollagen framgar bland annat att alla elever ska ges den ledning och
stimulans som de behdver i sitt larande och sin personliga utveckling for att de utifran
sina egna forutsattningar ska kunna utvecklas sa langt som majligt enligt utbildningens
mal.

Skolinspektionen rekommenderar att Pandionskolan ser till att i storre utstrackning
tydliggora malen och syftet med undervisningen och lektionernas innehall for
eleverna. Detta kan ske pa olika satt och i olika former beroende pa hur olika
elevgruppers forutsattningar och behov ser ut, men det ar viktigt att lararna pa ett for
eleverna lattforstaeligt satt kan formedla vad eleverna ska lara sig under lektionen och
vad de olika aktiviteterna syftar till. En viktig del i en strukturerad undervisning ar att
det finns ett logiskt flode i lektionen och en tydlighet kring hur enskilda moment och
aktiviteter gagnar undervisningens syfte. Det ar lararens ansvar att tydliggora pa vilket
satt olika moment i undervisningen ar kopplade till de formagor som eleverna ska ges
maijlighet att utveckla. Det behdver ocksa vara tydligt for eleven pa vilket satt
aktiviteterna i undervisningen ska ge dem mojlighet att utveckla dessa formagor. Att
eleverna far detta tydliggjort for sig ar en nédvandig grund for att kunna reflektera
over, och ta ansvar for, sitt eget larande.

Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap.3§,5kap. 3§, 6kap. 6 och 7 §§ skollagen,

Lgr 11, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Rattigheter och skyldigheter, 2.2
Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande.

Skolinspektionen bedémer foljande: Utbildningen praglas i hog utstrackning av
trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete.

Skalen till bedomningen ar att skolans verksamhet i stor utstrackning gar ut pa att
skapa trygghet och studiero, vilket rektorn och lararna arbetar med pa ett samlat och
strukturerat satt utifran flera perspektiv.

Det finns ett samlat arbete med att skapa trygghet och studiero. Rektorn berattar att
trygghet och studiero ar grunden till hela skolans arbete och till Iarandet pa skolan,
arbetet med detta genomsyrar allt annat eftersom manga av skolans elever inte har en
positiv skolupplevelse bakom sig. Lararna pa skolan har ett gemensamt
forhallningssatt, aven om den praktiska tillampningen kan se nagot olika ut i de olika
undervisningsgrupperna. Rektorn uppger dock att man har vissa gemensamma regler i
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exempelvis matsalen som alla féljer. Som framgar ovan, under omradet Rektors
ledarskap, arbetar skolan ocksa aktivt och strukturerat med sin ”likabehandlingsplan”.

Skolan arbetar pa ett medvetet och strukturerat satt for att skapa trygghet och
studiero. Skolan anvander sig av en trivsel- och trygghetsenkat och darutéver pratar
lararna om vardegrundsfragor med eleverna kontinuerligt i undervisningen, nagot som
dven elever berattar om i intervjuer. Bade larare och rektorn berattar om hur skolan
har valt att ha sma elevgrupper och hog personaltithet, samt att man “matchar”
elever och personal och kompetens, utifran olika parametrar for att maximera
forutsattningar for trygghet och studiero i gruppen. Det finns dven personal med en
rent elevstddjande roll som alltid finns tillgdnglig for eleverna. Elever beréattar i
intervjuer att de pratar om hur man ska bete sig mot varandra och vilka ordningsregler
som ska galla i undervisningsgrupperna, vilket de tycker &r bra. De berattar ocksa att
lararna ar duktiga pa att ta reda pa vad eleverna tycker ar viktigt for att skapa studiero.
Exempelvis har eleverna mojlighet att arbeta i olika rum/lokaler och pa olika satt for
att underlatta och skapa studiero, ndgot som Skolinspektionen ocksa sag under de
lektionsobservationer som genomfordes. Lararna uppger ocksa att de i vissa
elevgrupper har valdigt korta arbetspass som ett led i arbetet med att skapa studiero.
Saval elever som personal berattar dven om att skolan arbetar med gruppstarkande
aktiviteter for att bygga trygghet, exempelvis genom att genomfora utflykter. Elever
berattar ocksa att ldrarna ofta ar med pa raster och att man spelar spel tillsammans,
dven detta sag Skolinspektionen tydliga exempel pa vid lektionsobservationer. Bade
rektorn och personal betonar att mycket pa skolan handlar om relationsskapande, och
att det hanger nara ihop med trygghet.

Beddmning och betygssattning

Forfattningsstod

1 kap. 9 §, 3 kap. 14 och 15 §§, 10 kap. 20 a § skollagen,
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen,

Lgr 11, 2.2 Kunskaper, 2.7 Bedomning och betyg.

Skolinspektionen bedomer foljande: Férutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i
beddmning och betyg ges i lag utstrackning.

Skalen till beddmningen ar att rektorn inte i tillrdcklig utstrackning féljer upp och
analyserar lararnas bedomningar och betygsattning ur ett likvardighetsperspektiv.
Rektorn analyserar i begransad utstrackning eventuella skillnader i betyg och
diskussioner mellan rektorn och larare om detta férekommer sallan. Rektorn har inte
heller sett till att samverkan och kvalitetssakring avseende bedémning och
betygssattning sker sa att lararna ges forutsattningar att i tillracklig utstrackning fora
likvardighetsdiskussioner.
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Rektorn analyserar i begransad utstrackning eventuella skillnader i betyg ur
likvardighetsperspektiv och sadana diskussioner mellan rektorn och lararna
forekommer sallan. Som framgar ovan under bedémningsomradet Rektors ledarskap,
har rektorn inte foljt upp kunskapsresultat i ndgon namnvard omfattning, och inte
heller analyserat skillnader mellan pojkars och flickors resultat. Rektorn berattar dock
att skolan tidigare har observerat att kunskapsresultaten i tva ars tid varit battre i en
av de fyra undervisningsgrupperna. Efter att ha tittat pa elevunderlaget, elevernas
scheman och vilka som undervisar drog rektorn och den tidigare rektorn slutsatsen att
det berodde pa skolans system med att matcha elever mot pedagoger. Bedomningen
ar att detta har gjort att elever med mer amneskunskaper med sig har placerats i en
grupp, och natt hogre kunskapsresultat. Dessa resultat diskuterade féregaende rektor
med lararna. Rektorn reflekterade sjalv lite Gver betygen i varas och tyckte att de dven
i ar foljde samma monster, men har inte diskuterat det med lararna. | 6vrigt har
rektorn inte gjort nagra analyser av bedémningar och betyg och eventuella skillnader
eller avvikelser och har inte tagit del av de skriftliga omdémen som skrevs under
varterminen. Vid en lararintervju uppges att kunskapsresultat foljs upp vid de
amneskonferenser skolan har en gang per termin i amnena svenska, engelska och
matematik. Lararna uppger att man vid dessa tillfallen pratar om kunskapsresultaten
samlat pa skolan och da kan de se om resultaten skiljer sig mycket at.

Rektorn ser inte till att samverkan och kvalitetssakring avseende bedémning och
betygssattning sker i tillrdcklig utstrackning och med olika metoder. Rektorn uppger
att de nationella proven i arskurs 9 sambeddms av flera larare. Exakt hur det ser ut i
andra dmnen och arskurser vet inte rektorn. Lirarna uppger att nationella prov
sambedoms pa skolan och att det da fors likvardighetsdiskussioner. Lararna sager
ocksa att det kan férekomma att de diskuterar andra typer av skriftliga arbeten. Nar
det galler den samlade bedémningen av elevers olika prestationer och resultat sager
lararna att det endast diskuteras inom arbetslaget. De berattar vidare att arbetslagen
har olika upplagg for hur de arbetar med att lagga samman elevers olika resultat och
prestationer for beddomning. Det ar den legitimerade lararen i arbetslaget som satter
betyg, men i vart fall i ett av arbetslagen ar alla i arbetslaget med i diskussionerna. Det
finns inte nagot system for samverkan och kvalitetssdkring av den samlade
beddmningen sdger de. Rektorn uppger att ett dnskemal fran hennes sida ar att den
undervisande lararen gor en bedémning av en elev och sedan séker upp en behorig
larare for diskussion sa att man ar 6verens i bedomningen. Hon har dock inte foljt upp
om det gors. Hon sdger ocksa att alla larare har fatt information om Skolverkets
beddmningsportal och inloggningsuppgifter dit och att lararna har diskuterat den pa
skolmoten och tycker att den fungerar bra.
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Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

. Att rektorn, genom analyser och genom att inratta tydliga former for
kvalitetssakring, ger lararna forutsattningar att gora likvardiga bedémningar
och satta likvardiga betyg.

Skolinspektionen bedémer att rektorn i hogre utstrackning behover folja upp och
analysera att lararnas bedomning och betygssattning av elevernas kunskaper ar
likvardig samt utveckla tydliga former for lararna att kvalitetssakra sina bedémningar.
Som framkommer ovan, har inte rektorn system for uppféljning och analys av
beddmning och betygssattningen pa skolan. Analys av eventuella skillnader i
bedomning och betygssattning ar ett viktigt redskap i rektorns arbete med att
sakerstalla likvardighet. Det framgar ocksa att i dagslaget sker sambeddomning i princip
endast av nationella prov, som ju inte gors i alla @mnen och i alla arskurser. Vidare
framgar att sammantagen betygssattning i amnen endast diskuteras inom arbetslaget.
Pandionskolan ar en liten skolenhet, i vissa arbetslag finns bara en legitimerad larare,
och i ndgot arbetslag saknas for tillfallet legitimerad larare. Det 4r darmed angelaget
med forum for kvalitetssakring av bedomning och betygssattning som sa langt det gar
utnyttjar den samlade lararkompetens som finns pa skolan.

Av 1 kap. 9 § skollagen framgar att utbildningen inom skolvdasendet ska vara likvardig
inom varje skolform oavsett var i landet den anordnas och av 3 kap. 14 § skollagen
framgar att rektorn ska se till att betyg satts i enlighet med denna lag och andra
forfattningar.

Av forarbetena till skollagen (prop. 2009/10:165, s. 299) framgar att rektorn har ett
sarskilt ansvar for att se till att ldrarna dels ar val fortrogna med det regelverk som
galler, dels i 6vrigt far det stod de behover for att kunna satta rattvisa och likvardiga
betyg. | rektorns ansvar ingar ocksa att sarskilt beakta outbildade, mindre erfarna och
nyanstallda larares behov av stéd i denna process.

Avseende arbetet med betygssattning framgar av Skolverkets allménna rad (SKOLFS
2018:247, s. 15 och 22) med kommentarer om betyg och betygssattning att rektorn
bor skapa forutsattningar for att framja lararnas arbete med rattvisande och likvardiga
betyg. Det innebar bland annat att se till att larare far tid och mojlighet att
tillsammans med kollegor diskutera hur de allsidigt kan utvardera elevernas kunskaper
vid betygssattningen, hur de kan utforma dandamalsenliga bedémningssituationer och
hur de kan bedéma olika elevprestationer.
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Skolinspektionen rekommenderar att rektorn pa ett systematiskt satt foljer upp och
analyserar lararnas bedomningar och betygssattning ur ett likvardighetsperspektiv for
att kunna sdkerstalla en rattvis bedémning och betygssattning av god kvalitet. |
rektorns arbete med att ta ansvar for att sdkerstalla att bedomning och betygssattning
pa skolan ar likvardig ligger ocksa att skapa forutsattningar for lararna att kvalitets-
sakra sin egen bedémning och betygssattning, exempelvis genom att tillsammans med
lararna utveckla gemensamma rutiner och former for att utvardera elevernas
kunskaper. Ett sddant arbete bor genomforas med olika metoder inom skolenheten
for att i sa stor utstrackning som mojligt utnyttja skolans lararkompetens. Diskussioner
kan med fordel aven foras med andra skolenheter, genom exempelvis natverk eller
amnestraffar.

Pa Skolinspektionens viagnar

X Sofia Lindstrand X Stina Nilsson
Beslutsfattare Féredragande
Signerat av: Sofia Lindstrand Signerat av: Stina Nilsson

I handlaggningen av drendet har dven undervisningsradet Eleonor Duvander och
utredaren Ingela Djurberg medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for beddmning regelbunden
kvalitetsgranskning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

e 5 lektionsobservationer

e 3 gruppintervjuer med elever

e 2 gruppintervjuer med larare

e En gruppintervju med skolans elevhalsa

e Enintervju med rektor.

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begarts in fran huvudmannen och
skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvéant sig av
bedomningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprovad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska vardera
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i
bedémningsomraden. Respektive bedémningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal
indikatorer Dessa indikatorer beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att
identifiera var skolans styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomrdaden
Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Bedémningsomrade 1: | vilken utstrackning leder rektorn lararnas utveckling av
undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhorighet? Inom detta omrade granskas hur rektor arbetar med uppféljning och
analys, hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Beddmningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning som framjar
deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden? | detta
omrade granskas om undervisningen ar malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
lararstod, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
och forutsattningar, samt om eleverna goérs delaktiga i undervisningen och i sitt eget
larande.
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Bedomningsomrade 3: | vilken utstrdackning praglas utbildningen av trygghet och
studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete? | detta omrade granskas hur
skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader studiero.

Bedomningsomrade 4: | vilken utstrdckning ges lararna forutsattningar att sdkerstélla
likvardighet vid bedémning och betygssattning? | detta omrade granskas hur skolan
arbetar med diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med omdémen och
betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se


http://www.skolinspektionen.se/
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter om verksamheten

Skolinspektionen bestkte skolenheten den 5 och 6 september 2018. Bestket
genomfoérdes av Stina Nilsson, Ingela Djurberg och Maria Sundkvist (deltog endast den
5 september).

Pandionskolan &r en grundskola med fristdende huvudman, beldgen i Linkopings
kommun, med arskurs 1-9. Pa huvudmannens hemsida beskrivs Pandionskolan som
en behandlingspedagogisk skola for elever i behov av sarskilt stod. Skolan har 32
elever fordelade pa arskurserna 3-9. Eleverna ar indelade i fyra olika
undervisningsgrupper och till varje undervisningsgrupp ar ett arbetslag bestaende av
tre larare knutet. Vid Skolinspektionens besok bestod tva arbetslag av en legitimerad
larare och tva personal med annan kompetens, ett arbetslag av tva legitimerade larare
och en personal med annan kompetens och ett arbetslag bestod av en icke-
legitimerad larare och tva personal med annan kompetens. Samtliga elever pa skolan
har anpassad studiegang. Skolan leds av en rektor och en bitradande rektor.



