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Inledning

Skolinspektionen har med stéd i 26 kap. 19-20 § skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning pa Attekullaskolan avseende verksamhetens kvalitet i férhallande

till mal och andra riktlinjer. En kvalitetsgranskning ska belysa hur val skolorna klarar
sitt uppdrag att ge varje elev forutsattningar att na de nationella malen. Malen och
riktlinjerna framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner eller motsvarande
styrdokument som géller for utbildningen.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedomer skolans arbetssatt inom fyra omraden. Pa varje omrade
beddms om skolan uppfyller framtagna kvalitetskriterier i hog utstrackning, i flera
delar eller i lag utstrackning. Om en skola bedoms uppfylla kvalitetskriterierna i lag
utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att utvecklingsarbeten behover
inledas och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begars ocksa av
skolan. Om en skola bedoms uppfylla kriterierna i hog utstrackning begar inte
Skolinspektionen motsvarande redovisning men lamnar framatsyftande kommentarer.

Beslut:
Skolinspektionen bedémer att framtagna kvalitetskriterier uppfylls vid

Attekullaskolan i féljande utstrickning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i Iag utstrackning skolans utveckling av undervisningen.
Ett utvecklingsarbete behoéver inledas inom féljande del:

. Att rektorn leder och organiserar samarbetet och det kollegiala ldrandet
mellan arbetslagen pa skolan for att utveckla undervisningen och verkar for
elevers lika ratt till en god utbildning, oavsett konstillhorighet.

Undervisning

Undervisningen framjar i flera delar elevernas majligheter att na laroplanens mal
avseende kunskaper och varden, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

. Att alla elever far reflektera Over sitt eget ldarande i férhallande till de
nationella malen.
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Trygghet och studiero

Utbildningen praglas i flera delar av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna
sig at skolarbete, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

. Att rektorn leder arbetet med att skapa studiero och sakerstaller att arbetet
utgar fran gemensamma forhallningssatt.

Bedémning och betygssdttning

Forutsattningar for att sakerstalla likvardigheten i bedomning och betyg ges i hog
utstrackning.

Uppféljning

Huvudmannen ska senast den 25 mars 2019 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena.

Redogorelsen skickas via e-post, till skolinspektionen.lund@skolinspektionen.se
eller per post till, Skolinspektionen, Skolinspektionen, Box 156, 22100 Lund. Hanvisa
till Skolinspektionens diarienummer for granskningen (dnr— 2018:6680) i de
handlingar som sands in.

Skolinspektionens beddmningar

Nedan redovisas Skolinspektionens kvalitetsbedomningar for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Skolinspektionen bedomer foljande: Rektorn leder och styr i lag utstrackning skolans
utveckling av undervisningen.

Férfattningsstéd for vara bedémningar:

1 kap. 5§, 2 kap. 9 och 10, 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen.

Lgr 11, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Kunskaper och
larande, Varje skolas utveckling

Lgr 11, 2.8 rektorns ansvar
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De Overgripande skalen for beddmningen ar att granskningen visar att rektorn inte i
tillracklig omfattning leder och styr skolans utveckling av undervisningen. En del i detta
ar att beslut och atgéarder inte alla gdnger ar implementerade hos lararna. Det framgar
av intervjuer att rektorn inte tillsammans med personalen stéller det skolovergripande
resultatet i relation till en uppfdéljning av undervisningens kvalitet. Vidare visar
granskningen att skolan saknar ett strategiskt jamstalldhetsarbete. Intervjuer visar att
det inte finns skolovergripande och gemensamma utvecklingsatgarder som syftar till
att minska skillnaderna mellan flickors och pojkars kunskapsresultat. Det framgar
vidare att rektorn inte skapat tillrdackliga forutsattningar for larare att samverka och
lara av varandra.

Nedan foljer Skolinspektionens motivering till bedomningen kopplat till de underlag
som myndigheten samlat in infor och i samband med besoket.

Skolans utvecklingsarbete

Skolinspektionen granskning visar att rektorn och lararna har olika uppfattningar om
hur rektorn leder och styr skolans utvecklingsarbete. Rektorn sager att analyser av
kunskapsresultaten sker skolévergripande och att det finns skolovergripande
utvecklingsatgarder framtagna, exempelvis behovs en satsning pa elevers lasning och
ledarskapet i klassrummet. Rektorn sager att det finns pedagogiska caféer dar
utvecklingsatgarder diskuteras.

Lararna sager att de inte ar delaktiga i arbetet och att uppféljning och analys av
skolans évergripande resultat inte diskuteras gemensamt pa skolan. Enligt ldrarna sker
detta mestadels i respektive arbetslag och oftast utan att rektorn deltar. Lararna ar
utifran ett skolévergripande perspektiv inte medvetna om att kunskapsresultaten
sjunker ju dldre eleverna blir och att skillnaden mellan flickor och pojkars resultat 6kar
ju aldre eleverna blir. Lararna sager vidare att de tillsammans med eleverna utvarderar
undervisningen och att de sedan diskuterar resultaten av utvarderingarna inom sina
arbetslag. De sdger dock att dessa utvarderingar inte alla ganger kommer rektorn till
kdannedom och de vet inte om det anvands i det skolovergripande arbetet for att
utveckla innehallet i undervisningen.

Jdimstdélldhetsarbetet

Granskningen visar att det inte finns ett strategiskt arbete pa skolan for att sakerstélla
att alla elever, oavsett konstillhérighet, har samma férutsattningar att lara och
utvecklas. Enligt nationell statistik foreligger en stor skillnad mellan flickor och pojkars
resultat, pojkarnas merit varde lasaret 2016/2017 ar 195 meritpoang medan flickornas
ar utifran en berakning cirka 241 meritpoang. Det foreligger stora skillnader mellan
pojkar och flickors resultat och trots detta finns inget skolévergripande arbete for att
analysera pojkar och flickors olika kunskapsresultat.



Skolinspektionen

5(19)

Av intervjuer med rektorn framgar att de har kinnedom om att det skiljer sig i resultat
mellan pojkar och flickor som grupper, men att skolan inte hittat nagon forklaring till
varfor. Lararna sager att manga studiemotiverade elever, framst flickor, slutar och
borjar pa andra skolor. Intervjuerna med larare och med elevhalsan visar att rektorn
inte implementerat kvalitetsarbetet pa skolan, i detta avses en 6vergripande
uppfoéljning, analys av skolans resultat samt framtagande av gemensamma
utvecklingsomraden och atgarder. Det framgar att skolan inte analyserat skillnader i
pojkars och flickors resultat och utifran den analysen tagit fram atgarder som gor det
maijligt for att skolan dven blir jamstalld avseende studieresultaten.

Introduktion och stdd till obehériga ldrare

Granskningen visar att det finns obehoriga larare pa skolan och att dessa far stod av
rektorn och behoriga larare. Rektorn sager i intervjun vid fragan hur rektorn
introducerar och stodjer obehoriga larare att som obehorig larare far de en mentor i
ett arskursteam eller ett arbetslag. Rektorn uppger att en obehorig larare alltid jobbar
med nagon som ar behorig. Rektorn genomfor introduktionssamtal, dar rektorn fragar
vad lararen behover for att lyckas. Dessa behov kan enligt rektorn vara kurser,
handledning och annat, beroende pa vad behovet ar. Lararna sager att kollegorna i
arbetslagen stottar de som ar obehériga och det finns en kommundvergripande kurs,
"Helsingborgsmodellen” som erbjuds obehoriga larare.

Pedagogiskt ledarskap

Granskningen visar att samarbetet och det kollegiala ldrandet behover utvecklas pa
skolan. Enligt flera intervjuade larare ar skolan uppdelad i tre enheter och det finns
ingen organisation som gor det mojligt for larare som undervisar olika stadierna att
samverka kring undervisningen och kring elevernas kunskapsutveckling. Som exempel
sager lararna att arbetslagsledarna inte for ndrvarande ingar i ledningsgruppen utan
denna bestar av rektor och bitradande rektorn. Det framkommer i intervjuerna med
lararna att till huvuddel sker arbetet med utveckling av verksamheterna inom varje
arbetslag och inte skol6vergripande. Avslutningsvis sdger lararna att rektorn inte begar
in utvarderingar av lararnas undervisning och att det inte finns en aterkoppling 6ver
skolenhetens satt att undervisa. Dessa diskussioner stannar enligt lararna inom
arbetslagen. Rektorn avslutar med att sdga att det saknas en samsyn pa skolan och en
brist pa kommunikation mellan arbetslagen. Skolan behdver, enligt rektor forbattra
dialogen mellan arbetslagen sa att det finns en réd trad avseende elevernas larande
genom hela skolan. Larare sager att de utvecklingsatgarder som ska gélla for hela
skolenheten inte dar implementerade och att rektorn inte féljer upp att lararna arbetar
utifran dessa. Lararna sager att rektorn mycket sallan ar ute i verksamheten och féljer
upp hur lararna arbetar i klassrummen. Rektorn sager att hon ar ute i korridorerna,
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narvarar vid arbetslagsmoten, elevhdlsométen, fokusmoten och informella moten da
behov uppstar.

Skolinspektionen bedémer darfor att skolan framst behdver utveckla samarbetet och
det kollegiala larandet pa skolan, vilket beskrivs nedan.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer

Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

° Att rektorn leder och organiserar samarbetet och det kollegiala ldrandet mellan
arbetslagen pa skolan for att utveckla undervisningen och verkar for elevers lika
ratt till en god utbildning, oavsett kdnstillhorighet.

Skolinspektionen granskning visar att rektorn behover utveckla och organisera
samarbetet och det kollegiala ldarandet mellan skolans tre arbetslag med utgangspunkt
i utbildningens resultat och de nationella malen.

Enligt laroplanent har rektorn som pedagogisk ledare och chef foér lararna och ovrig
personal det 6vergripande ansvaret for att utveckla verksamheten.

Av intervjuer med ldrare och rektor framgar att rektorn behdver sdkerstélla att fattade
beslut implementeras och efterlevs av alla pa skolan och att samarbetet mellan
arbetslagen forbattras. Intervjuerna med lararna visar att arbetslagen diskuterar hur
undervisningen kan utvecklas men att det pa skoldvergripande niva inte finns en
organisation som gor det mojligt att diskutera detta.

Skolinspektionens rekommendation ar darfor att rektorn tar ett tydligare initiativ for
att framja samarbetet och larande mellan skolans arbetslag och larare pa skolanz. Ett

1lgr 11, 2.8 rektorns ansvar

2 Skolinspektionen (2012a) Rektors ledaskap, med ansvar for den pedagogiska verksamheten, Rapport 2012:1,
Stockholm: Skolinspektionen. Resultat fran Skolinspektionens skolenkat visar ocksa att larare som upplever att rektor
tar ansvar for det pedagogiska arbetet pa skolan i storre utstrackning upplever att de har forutsattningar att hjalpa
eleverna, se www.skolinspektionen.se och flikarna ”Statistik” och ”Statistik fran skolenkaten
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sadant samarbete behover planeras, implementeras och genomféras med fokus pa
utveckling av undervisningens kvalitet. | detta ingar att rektorn och ldrarna lopande
och systematiskt féljer upp om undervisningen innehall och arbetsformer ger alla
elever, oavsett konstillhérighet samma maojligheter att nd malen.

Undervisning

Skolinspektionen bedémer féljande: Undervisningen framjar i flera delar elevernas
mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och viarden, men
utvecklingsomraden finns.

Forfattningsstod for vara bedémningar:

1 kap. 4 § skollagen

3 kap. 3 och 5a §§ skollagen

4 kap. 9 § skollagen

5 kap. 2 § skolférordningen

Lgr 11 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Rattigheter och skyldigheter, 2.
Overgripande mél och riktlinjer, 2.1 Normer och vérden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas
ansvar och inflytande samt 2.6 Skolan och omvarlden, 5 Kursplaner med kunskapskrav

De 6vergripande skalen for bedomningen ar att granskningen visar pa att eleverna far
en varierad och stimulerande undervisning som bestar av olika uppgifter och
aktiviteter. Lektionerna ar strukturerade med en tydlig inledning och avslut. Skolan
behover dock forbattra arbetet med att eleverna far reflektera over sitt eget larande i
forhallande till de nationella malen.

Nedan féljer Skolinspektionens motivering till bedomningen kopplat till de underlag
som myndigheten samlat in infér och i samband med besdket.

Varierad undervisning

Skolinspektionens granskning visar att undervisningen ar varierad och bestar av olika
uppgifter och aktiviteter. Skolinspektionen observerar att eleverna erbjuds olika
uppgifter som de i grupp eller enskilt ska |6sa. Som exempel observeras en lektion i
matematik dar lararen genomfor en uppgiftsstallning som sedan eleverna i grupper
skall 16sa. Losningarna redovisas darefter infor klassen. Vid intervju med elever i denna
klass sager de att lararen varierar saval innehallet i lektionerna som arbetet i stort
avseende i detta fall undervisningen i matematik och att det ar kul med matematik.
Eleverna sager att vissa lektioner bestar av genomgangar, eget arbete samt ett avslut
medan andra lektioner ar i form av gruppuppgifter i likhet med det som
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Skolinspektionen observerar. Ett annat exempel pa variation ar att de yngre eleverna
har regelbundna utomhuslektioner. Skolan har ett gemensamt amnesovergripande
arbete, “storyfication” som eleverna varje fredag ska arbeta med. Detta arbete skapar
enligt elevhadlsan stor variation for eleverna hur och vad de ska gora. Lararna forsdker
dven fa eleverna att forklara for andra elever och lara sig anvanda sina kunskaper pa
detta satt. Eleverna haller med ldrarna i detta.

Undervisningens struktur

Granskningen visar att undervisningen 6verlag ar strukturerad med tydliga inledningar,
genomgangar och avslut. Samtidigt behéver mal och syfte med innehall och
arbetsmoment tydligare forklaras for eleverna. | de lektioner Skolinspektionen
observerade forefaller att det finns en struktur hur lektionerna laggs upp.
Skolinspektionen kan konstatera att lektionerna har en bérjan dar mal och syfte med
lektionerna klargors for eleverna. Darefter genomfors ett arbete bestaende av saval
enskilt arbete som av arbete i par eller grupper. Slutligen avslutas lektionerna med ett
gemensamt avslut dar lararen tillsammans med eleverna utvarderar om lektionens
mal och syfte uppfyllts. Lararna sager i intervjun att detta har skolan arbetat med och
har haft en konsult fran férvaltningen som observerat och gett rad i hur detta ska ga
till.

Skolinspektionen kunde dock observera att det skiljer sig at hur mycket tid som laggs
pa att forklarar mal och syften. Lararna forklarar detta med att, beroende pa vilken fas
man ar i exempelvis ett temaarbete, sa kan upplagget av lektionerna vara annorlunda.
Exempelvis sdger ldrarna att i start av ett temaarbete sa lagger lararna storre kraft pa
att forklara malsattningar for temaarbete som sedan ska félja eleverna i kommande
lektioner. Vid intervjuer med de yngre eleverna framkommer ocksa att malen med
lektioner ar ibland kvantitativa malsattningar i form av att de ska vara klara med ett
visst antal sidor eller uppgifter. De dldre eleverna sager att det finns sa kallade
matriser som beskriver kunskapskraven i alla @mnen och att de mal lararna gar igenom
Overensstammer med kraven i matriserna.

Stimulans och utmaningar

Granskningen visar att undervisningen 6verlag ar stimulerande och utmanande fér
eleverna. Av intervjuer framgar att lararna férsoker individualisera undervisningen
utifran varje elevs behov och férutsattningar. Skolinspektionen kan efter
observationer konstatera att lararna manga ganger berémmer eleverna och
uppmuntrar dem att gora sitt basta. Det framkommer dven i elevintervjuerna dar
eleverna sager att lararna forsoker individualisera undervisningen utifran deras behov.
Eleverna sdger att lararna manga ganger ger eleverna extra uppgifter om de skulle bli
klara i fortid, vissa av dessa uppgifter ar enligt eleverna dock ingen utmaning utan mer
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av repetition av tidigare uppgifter. Eleverna sager ocksa att lararna berommer dem
och uppmuntrar dem till att anstranga sig i skolarbetet och att lararna har hoga
forvantningar pa dem. Lararna ger exempel i intervjuerna hur de utmanar och
stimulerar eleverna. Lararna anvander lpads och ger eleverna extra och utmanande
uppgifter och later samtidigt eleverna vara duktiga. Lararna sdger att de mest
svarmotiverade eleverna far hjalp och uppmuntran till att klara skolarbetet. Samtidigt
finns det larare som sager att det ar svart att utmana och stimulera alla elever da
mycket av tiden gar at till grundlaggande saker som att eleverna ska kdnna sig trygga
och sitta still. Elevhalsan och kuratorn stodjer lararna i arbetet for att uppmuntra
elever med storst problem att ga i skolan.

Utvdrdering av undervisningen

Granskningen visar att lararna tillsamammans med eleverna utvarderar
undervisningen. Lararna sager att dessa utvarderingar till viss del tas hansyn till i
kommande planeringar men att det centrala innehallet har begransat val av stoff for
eleverna. Eleverna sager att de inte far nagon aterkoppling pa de utvérderingar som
genomfors. Detta galler saval de enkater som genomfors som de utvarderingar som
ber6r undervisningen. Eleverna sager att de har svart att se om nagon férandring sker
utifran utvarderingarna av enkater och undervisningen. Eleverna sdger dock att de kan
paverka arbetssadtten och redovisningar till viss del och att det ibland ges mdjlighet
utifran intresse att valja innehall.

Elevers delaktighet och reflektion éver sitt ldrande

Granskningen visar vidare att eleverna pa olika satt gors delaktiga i undervisningen och
att eleverna i de hogre arskurserna till viss del far reflektera over sitt eget larande. Av
intervjuer framgar att lararna vid utvecklingssamtalen gar igenom hur eleverna ligger
till i forhallande till kunskapskraven. Samtalen beror ocksa pa vilket satt eleverna lar
sig bast. Lararna sager att eleverna far reflektera over sitt eget larande och ge forslag
pa vad och hur de ska arbeta. Lararna sager att de gar igenom med eleverna hur de
bast lar sig pa studiestédet som ar en grupp dar eleverna kan vdanda sig om de har
svarigheter i skolarbetet. Som exempel ndmner de att elever i arskurs 7 har fatt gora
en "lathund” utifran en brainstorming och darefter fatt skriva hur de bast lar sig. |
nagra amnen for eleverna en sa kallad loggbok dar eleverna ska skriva ner hur de
upplever hur experiment genomférs och vad som fungerar och vad som inte fungerar.
Detta arbete ar inte fullt utvecklat da lararen sager att eleverna manga ganger skriver
vad lararen vill hora och inte en utvardering av deras eget arbete. Av intervjuer
framgar dock att elever i de yngre arskurserna inte alla ganger far reda pa de
kunskapsmal de ska uppna utan istéllet vilka uppgifter eller sidor de ska arbeta med.
De yngre eleverna sager ocksa att alla larare inte gar igenom vad eleverna lart sig utan
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avsluten gar till pa det sattet att de ska plocka ihop grejorna och sitta still.
Skolinspektionen har i de lektionsobservationer som ar genomférda sett att
lektionsavsluten saknar ett avslut som gor det mojligt for eleverna att sjalv reflektera
om deras insatser gjort att de har uppnatt malen for lektionerna.

Skolinspektionen bedomer att darfor att skolan behover utveckla sitt arbete sa att alla
elever ges mojlighet att reflektera over sitt eget larande, vilket beskrivs nedan.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom foljande del:

e Att alla elever far reflektera Gver sitt eget larande i forhallande till de
nationella malen.

Skolinspektionens granskning visar att elevernas delaktighet i undervisningen och i sitt
eget larande behover forbattras.

Enligt laroplanen s ska undervisningen bedrivas i demokratiska arbetsformer och
utveckla samtliga elevers férmaga och vilja att ta ett personligt ansvar. For detta
behover lararen ge eleverna inflytande i undervisningen. Det framgar ocksa att ett
sadant inflytande ska anpassas till elevernas alder och mognad. Ett 6kat inflytande
over utbildningen och undervisningen férvdntas leda till att eleverna utvecklar sin
formaga och vilja att ta ett personligt ansvar for sitt larande.

Granskningen visar att larare for elever i de yngre arskurserna forklarar for eleverna
vad de ska gora pa lektionerna men séllan vad de ska ldra sig och kunna. Av intervjuer
framgar att skolan behdver gora detta arbete mer synligt for eleverna och ha en
skolévergripande diskussion over vilka framgangsfaktorer som finns for att gora
eleverna mer delaktig i undervisningen och sitt eget larande. De yngre eleverna sager
de att de inte far vara med om att bestdmma om hur de ska jobba utan att det ar
lararen som bestammer detta.

3 Lgr 11 SKOLFS 2010:37, 1 kap och 2.3 kap
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Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn paborjar ett utvecklingsarbete
dar lararna tydliggor elevernas delaktighet i undervisningen och sitt eget larande i
forhallande till de nationella malen. Ett sddant arbete kan exempelvis utga fran att
eleverna involveras i planeringen av undervisningen genom att de far beratta om sina
erfarenheter och férestéllningar kring det undervisningen ska behandla+. Utifran detta
kan eleverna bidra med idéer pa innehall, arbetssatt och arbetsformer for det aktuella
arbetsomradet. Det ar viktigt att eleverna upplever att lararna tar tillvara deras
synpunkter for att utveckla undervisningen. En annan ingang i arbetet med att
utveckla elevernas delaktighet kan vara att eleverna tillsammans med sin larare
formulerar meningsfulla och utmanande mal for sitt eget larandes.

Trygghet och studiero

Skolinspektionen bedémer foljande: Skolan har i flera delar ett samlat och medvetet
arbete for att skapa och bibehalla trygghet och studiero, men utvecklingsomrade
finns.

Forfattningsstod for vara bedémningar:

3 kap.3 §,5 kap. 3 §, 6 kap. 6-7 §§ skollagen.

Lgr 11 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Rattigheter och skyldigheter, 2.2 Kunskaper,
2.3 Elevernas ansvar och inflytande

De overgripande skdlen for bedémningen ar att det finns ett pagaende arbete for att
skapa trygghet pa skolan. Granskningen visar att skolan vidtagit férebyggande
atgarder for att forbattra tryggheten. Skolan behdver daremot utveckla det
gemensamma arbetet kring att skapa studiero pa lektionerna. Granskningen visar att
studieron varierar mellan klasser och larare och att arbetet med att skapa studiero
inte tydligt leds av rektorn.

4 Giota 2013, 5.90.
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Nedan foljer Skolinspektionens motivering till bedomningen kopplat till de underlag
som myndigheten samlat in infor och i samband med besoket.

Medvetet arbete for att skapa trygghet pd skolan

Granskningen visar att det finns ett pagdende arbete for att skapa trygghet pa skolan.
Elevhalsan uppger att fordndringar i studiehallen och i kapprummen har skett sa att
tryggheten ska forbattras i dessa utrymmen. Rektorn sdger att det finns olika behov
kopplats till de olika arbetslagen bade vad géller trygghet och studiero. Atgarder ar
enligt rektorn insatta i tva arskurser for att forbattra tryggheten och studieron.
Utvarderingar har gjorts och i en av arskurserna har inte atgarderna haft 6nskad effekt
varav nya atgarder har igdngsatts. En mindre undervisningsgrupp har bildats dit elever
tillfalligt kan hanvisas for att fa hjalp. Rektorn avslutar med att sdga att det saknas en
samsyn pa skolan och en brist pa kommunikation mellan arbetslagen vilket forsvarar
arbetet med tryggheten. Skolan behover forbattra dialogen mellan arbetslagen.

Elever som intervjuats sager att de kdnner sig trygga pa skolan, dven om de samtidigt
sager att krdnkningar forekommer. Det kan exempelvis handla om att nagon elev rakar
saga fel sak i klassrummet och da blir utsatt for krankningar som kan paga en lang tid.
Eleverna sager att de i elevradet har diskuterat ordningsreglerna och att det i stort ar
samma regler som galler for hela skolan. Rektorn sager att ordningsreglerna ses éver i
klassrad och elevradet, att det tidigare har funnits manga regler och att diskussioner
fors om vad som ar ordningsregler och trivselregler. Eleverna sager att alla larare inte
sakerstaller att dessa ordningsregler efterlevs utan vissa larare valjer att se bort nar de
ar rastvakter.

Skolinspektionens skolenkadt genomfordes varen 2018. For deltagande elever i arskurs

5 gav svaren ett indexvarde pa 7,3 (dar O ar det lagsta vardet och 10 det hogsta)
avseende elevernas upplevda trygghet.

Samlat arbete fér att skapa studiero

Skolinspektionens granskning visar att det saknas ett samlat arbete for att skapa
studiero pa Attekulla skolan, vilket framgar av intervjuer och observationer.
Skolinspektionens observationer visar ocksa att det skiljer sig i hur god studieron ar i
olika klasser. Det skiljer sig ocksa i hur lararna arbetar for att skapa en god studiero.
Vid fragan om det ar rektorn som initierat atgarder for att skapa en god studiero sager
lararna att det ar det inte utan arbetslagen bestammer sjalv vad som behoéver goras.
Skolinspektionens skolenkat genomfordes varen 2018. For deltagande elever i arkurs 5
gav svaren ett indexvarde pa 7,5 (dar 0 ar det lagsta vardet och 10 det hogsta)
avseende hur eleverna uppfattar att deras larare ser till att ordningsreglerna foljs.
Indexvardet for elevernas upplevda studiero ar i samma enkat 5,7.

Skolinspektionen bedomer att darfor att skolan behdver utveckla och sdkerstalla
gemensamma forhallningssatt i arbetet med studiero, vilket beskrivs nedan.
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Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:
. Att rektorn leder arbetet med att skapa studiero och sadkerstéller att arbetet

utgar fran gemensamma forhallningssatt.

Skolinspektionens granskning visar att skolas arbete med att skapa studiero inte utgar
fran ett samlat och gemensamt arbete som leds av rektorn och dar eleverna deltar.
Aven om granskningen visar att det pagar ett visst arbete med att skapa studiero ar
det ett arbete som foéretradesvis drivs i lararna och arbetslagen.

Av 5 kap. 3 § skollagen framgar att utbildningen ska utformas pa ett sadant satt att alla
elever tillforsakras en skolmiljoé som praglas av trygghet och studiero. Enligt laroplanen
s ska alla som arbetar i skolan samverka for att gora skolan till en god milj6 for
utveckling och larande.

Intervjuer och lektionsobservationer visar att nagra larare har en tydligare struktur i
sina lektioner i syfte att skapa en battre studiero medan andra har en friare struktur.
Som ett exempel sdger lararna att vissa larare bestammer hur eleverna ska sitta i
klasserna medan andra inte gor detta. Lararna sager att det ar arbetslagen och inte
rektorn som tar fram atgarder for att forbattra studieron. Ett exempel som
framkommer ar att lararna ger studiestdd efter ordinarie undervisningstid, detta sdger
lararna skapar en battre studiero. En gemensam atgard som framgar av de
observerade lektionerna att lararna har olika tecken som visar pa att det behover bli
tystare. Vid observationerna visar sig detta till huvuddel fungera. Eleverna uppger i
intervjun att de oftast kdanner att studieron ar tillrackligt god for att de ska kunna lara
sig saker. Eleverna sadger dock att de upplever skillnader i studieron beroende pa vilken
larare de har. De uttrycker det som att det &r en liten grupp elever som ar stdkiga och
att larare atgardar detta pa olika satt.

Elevhalsan sager att i skolans utvarderingsinstrument finns skattningsfragor som
handlar om arbetsron och hur skolan bidrar med till det. Elevhalsan séager att de

6 Lgr 11, kap. 2.2 Kunskaper
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analyserar resultaten under hosten och jamfor sedan om det blivit battre eller samre
till varen da en ny méatning genomfors. Elevhalsan sdger att pedagogerna har fatt i
uppgift att fundera pa vad resultatet, bra eller mindre bra, kan bero pa. Rektorn sager
att konskevenstrappan anvands och att ett sa kallat tvapedagogssystem, det vill siga
tva pedagoger har inforts i ndgon klass. Detta har enligt rektorn inte forbattrat
studieron men andra atgarder ar dock insatta enligt rektorn.

Skolinspektionen rekommenderar att rektorn tillsammans med larare och 6vrig
personal ser till s3 att det samlade arbetet med att skapa studiero pa skolan starks och
att eleverna blir delaktiga i detta arbete. Skolinspektionens tidigare
granskningsresultat avseende studieror visar att dven om det pa manga skolor pagar
ett arbete med att férbattra studieron pa skolan s& behover systematiken i arbetet
ofta 6ka och dven utga fran elevernas upplevelse av studiero pa ett tydligare sétt.

Beddmning och betygssattning
Skolinspektionen bedomer foljande: Férutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i
bedomning och betyg ges i hog utstrackning.

Férfattningsstéd fér vara bedémningar

1 kap. 9 §, 3 kap. 14 och 15 §§, 10 kap. 20a § skollagen

9 kap. 20 och 22b §§ skolférordningen

Lgr 11 2. Overgripande mal och riktlinjer, 2.2 Kunskaper, 2.7 Bedémning och betyg

De Overgripande skalen for bedomningen ar att rektorn analyserar betygssattningen
samt pa olika satt ger lararna forutsattningar att ge likvdardiga omdémen och satta
likvardiga betyg. Nedan féljer Skolinspektionens motivering till bedémningen kopplat
till de underlag som myndigheten samlat in infor och i samband med besdket.

Rektorn och lararna beskriver att skolan har gemensamma bedémningsdiskussioner
och att prognoser genomfors varje host- och vartermin for att sakerstalla att betygen

7 Skolinspektionen (2016). Skolans arbete for att sikerstdlla studiero — det réicker inte att det dr lugnt eleverna mdste
ldra sig ndgot ocksd. Kvalitetsgranskningsrapport, Dnr: 400-2015:1405.
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satts utifran kunskapskraven. Infor betygssattningen genomfors dven
betygskonferenser som rektorn och elevhdlsan medverkar i. Vid detta mote diskuteras
dven resultaten i de nationella proven i de dmnen som ar aktuella. Vid dessa moten
analyseras betygssattningen och jamforelser gors i forhallande till tidigare prognoser.
Detta arbete tas enligt rektorn dven in i skolans systematiska kvalitetsarbete. Rektorn
sager att det dven sker jamforelser mellan bedémningar i olika @mnen och man
diskuterar om eleverna kan ha visat formagor i andra @mnen. Skolans larare deltar i
Helsingborgs gemensamma rattningar av de nationella proven. Detta gors enligt
rektorn da skolan ar liten och att det inte ges samma mojligheter inom skolan att fora
bedémningsdiskussioner da det endast ar ett fatal larare i samma dmnesgrupper.

Skolinspektionen vill papeka vikten av att larare kontinuerligt och tillsammans
fortsatter utveckla sin bedémarkompetens . Genom att larare tillsammans diskuterar
och analyserar hur de bedémer elevernas kunskaper i forhallande till kunskapskraven
och hur de sadkerstéller att eleverna pa olika satt och vid flera tillfallen far visa sina
kunskaper framjas en mer likvardig bedomning. Konkret kan larare jamfora
elevarbeten som representerar kunskapskravens olika nivaer och diskutera sina
bedomningar med varandra. Skolverkets bedémningsstdd for grundskolans olika
amnen och arskurser kan anvandas som en gemensam utgangspunkt for lararnas
arbete.

8 Klapp, A. (2016) Att utveckla larares bedomarpraktik, i: Jarl, M& Nihlfors, E. (red.) Ledarskap, utveckling, ldrande:
Grundbok for rektorer och férskolechefer, Stockholm: Natur & Kultur.
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Pa Skolinspektionens viagnar

X Inger Borjesson

Beslutsfattare
Signerat av: Inger Borjesson

X Per Joel Jarlunger

Foredragande
Signerat av: Per Joel Jarlunger

| handlaggningen av drendet har dven enhetschef Mats Lundkvist och utredare Johan
Asp medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for beddmning regelbunden
kvalitetsgranskning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

e Sju lektionsobservationer

e Tre gruppintervjuer med elever

e Tre gruppintervjuer med larare

e En gruppintervju med skolans elevhalsa

e Enintervju med rektor.

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begarts in fran huvudmannen och
skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvéant sig av
bedomningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprovad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska vardera
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i
bedémningsomraden. Respektive bedémningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal
indikatorer Dessa indikatorer beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att
identifiera var skolans styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomrdaden
Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Beddmningsomrade 1: | vilken utstrackning leder rektorns ldararnas utveckling av
undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhorighet? Inom detta omrade granskas hur rektor arbetar med uppfoljning och
analys, hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Beddmningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning som framjar
deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden? | detta
omrade granskas om undervisningen ar malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
lararstod, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
och forutsattningar, samt om eleverna goérs delaktiga i undervisningen och i sitt eget
larande.
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Bedomningsomrade 3: | vilken utstrdackning praglas utbildningen av trygghet och
studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete? | detta omrade granskas hur
skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader studiero.

Bedomningsomrade 4: | vilken utstrdckning ges lararna forutsattningar att sdkerstélla
likvardighet vid bedémning och betygssattning? | detta omrade granskas hur skolan
arbetar med diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med omdémen och
betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se


http://www.skolinspektionen.se/
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter om verksamheten

Skolinspektionen bestkte skolenheten den 4 och den 7 september 2018. Besdket
genomfoérdes av Per Joel Jarlunger, Anna Rosenquist Robertson och Mats Lundkvist.

Attekullaskolan bedriver undervisning i &rskurserna 1-9. Skolan ar uppdelad tre
arbetslag, alfa med arskurserna 1-3, beta med arskurserna 4-6 och gamma med
arskurserna 4-9. Arbetslagen leds av en arbetslagsledare. Totalt gar det drygt 300
elever pa skolan. Skolan leds av en rektor och en bitrddande rektor.



