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Uppfoljning av tillsyn i IKASUS

Skolinspektionen genomforde tillsyn av Frosunda Omsorg AB under varen
2017. Skolinspektionen fattade den 17 maj 2017 beslut efter tillsyn for Ikasus
grundsar- och gymnasiesarskola. Den 21 december 2017 fattade
Skolinspektionen ett uppfoljningsbeslut och konstaterade da att flera brister
kvarstod samt att en ytterligare brist tillkommit. Skolinspektionen begarde da
in redovisningar fran huvudmannen till senast den 23 mars respektive den 27
april 2018. Efter nytt uppfoljningsbesok pa skolan den 17 april 2018 ombads
huvudmannen att senast den 31 maj 2018 redovisa konkreta atgarder kring de
brister som Skolinspektionen uppmarksammat. Eftersom denna redovisning till
stor del beskrev atgarder som planerades till sommaren och hosten 2018
ombads huvudmannen att senast den 20 augusti 2018 redovisa genomforda
atgarder. Den 3 oktober 2018 genomfdrde Skolinspektionen ett nytt
uppfoljningsbesok pa skolan. Skolinspektionen har nu gjort en uppfdljning av
de brister som framkommit kring detta uppfoljningsbesok. Uppfoljningen
bygger pa en redovisning av vidtagna atgarder som Frosunda Omsorg AB
inkom med den 19 mars, 12 april, 31 maj, 17 och 30 augusti, 7 september, 3, 5
och 9 oktober samt 12 november 2018.

Sammanfattning av kvarstaende brister

Enligt Skolinspektionens bedomning dr nedanstaende brister d&nnu ej tillfullo
atgardade Skolinspektionen konstaterar att Frosunda omsorg ab inte uppfyller
forfattningskraven avseende att:

Skolinspektionens ingripande

Senaste datum

T
Arbetsomrade ) M .av for
ingripande .
redovisning
5. Forutsattningar for larande och
trygghet
Elevhalsan anvands framst 2019-02-20

forebyggande och
hélsoframjande, for att stodja
elevernas utveckling mot
utbildningens mal.
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6. Styrning och utveckling av
verksamheten

Utifran en analys av det som 2019-02-20
framkommer i uppfoljningen
beslutar rektorn om nédvandiga
utvecklingsatgarder, och
dokumenterar de beslutade

atgarderna.

Rektorn planerar for 2019-02-20
genomforandet av
utvecklingsatgarder och
genomfor dessa. Planeringen och

atgarderna dokumenteras.

Ytterligare brist

Undervisningen innebar inte ett 2019-02-20

aktivt lararstod for eleverna.

Skolinspektionens bedémningar och datum f6r nar huvudmannen senast ska
ha atgardat bristerna anges langre fram i detta beslut.

Sammanfattning av avhjalpta brister

Typ av

Arbetsomrade . .
ingripande

2. Extra anpassningar och sarskilt stod

Visar utredningen att en elev ar i behov av sarskilt Brist avhjalpt
stod ges eleven sadant stod pa det sitt och i den
omfattning som behdvs, for att eleven ska ha
mojlighet att nd de kunskapskrav som minst ska
uppnas.

6. Styrning och utveckling av verksamheten

Personalen vid skolenheten ges mdojlighet till den Brist avhjalpt
kompetensutveckling som kravs, for att de
professionellt ska kunna utfora sina uppgifter.

Skolinspektionens avslutar tillsynen avseende de brister som har avhjalpts.
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Skolinspektionens beslut

Vid uppfoljning av tidigare beslut konstaterar Skolinspektionen att
huvudmannen inte avhjalpt samtliga patalade brister. Skolinspektionen
forutsatter att huvudmannen skyndsamt vidtar atgarder for att avhjalpa de
brister som kvarstar.

Foreldggande

Skolinspektionen foreldgger med stod av 26 kap. 10 § skollagen (2010:800)
Frosunda omsorg ab att senast den 20 februari 2019 vidta atgarder for att
avhjalpa patalade brister. De vidtagna atgarderna ska senast samma dag
skriftligen redovisas for Skolinspektionen.

Forutsattningar for larande och trygghet

Skolan ska se till att viktiga forutsittningar for elevernas larande och trygghet dr uppfyllda pd
skolan. Rektorn ska i ett tidigt skede uppmirksamma elever som av ogiltiga skl inte deltar i
skolarbetet, si att eleven si snart som mojligt deltar. Skolan ska bedriva ett aktivt
virdegrundsarbete, som innebir att exempelvis grundliggande demokratiska virderingar och
minskliga rittigheter kommer till uttryck i praktisk handling.

Vidare ska lirarna ha kompetens och samverka med varandra, for att genom till exempel
erfarenhetsutbyte utveckla skolans undervisning. Centrala stodfunktioner som skolbibliotek,
elevhilsa och studie- och yrkesvigledning anvinds aktivt i utbildningen, for att stodja och
frimja elevernas utveckling mot de nationella mdlen. Skolan ska sdledes inte bara ha tillging till
dessa funktioner, utan de ska kontinuerligt anvindas i undervisning och 6vrig skolverksambhet.

Beddmning av brist

Skolinspektionen konstaterar att Frosunda Omsorg AB inte uppfyller
forfattningskraven avseende att:

e Elevhilsan anvands fraimst forebyggande och hélsoframjande, for att
stodja elevernas utveckling mot utbildningens mal. (2 kap. 25 §
skollagen)

Atgarder

- Samtliga kompetenser i elevhélsan deltar i det forebyggande och
hélsoframjande arbetet

Motivering till beddmning av brist

I beslut den 21 december 2017 (dnr 2017:323 och 324) bedomde
Skolinspektionen att det fanns brister i elevhalsans forebyggande och
hélsoframjande arbete pa Ikasus sarskola. Utredningen visade att det pa skolan
fanns ett elevhdlsoteam med samtliga kompetenser men att ett forebyggande
och hélsofraimjande arbete dar samtliga kompetenser deltar, inte hade
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paborjats. Utredningen visade vidare att elevhalsans m&ten arrangerades
gemensamt for Ikasus sdrskola och Aventyrsskolan och att det var en
specialpedagog fran Aventyrsskolan som utgjorde den specialpedagogiska
kompetensen dven pa Ikasus sarskola. Skolinspektionen bedomde det som
svart att da kunna implementera elevhalsans specialpedagogiska insatser i
undervisningen pa Ikasus sarskola.

Skolinspektionens utredning visar att det fortfarande inte bedrivs ett
forebyggande och halsoframjande elevhalsoarbete pa skolan, dar elevhalsans
samlade kompetenser ingdr, d&ven om det nu formellt finns tillgang till de
kompetenser som ska inga i elevhalsan. Vid Skolinspektionens
uppfoljningsbesok den 3 oktober 2018 framkommer att elevhalsans
specialpedagog, psykolog och skolskoterska har slutat pa skolan, men att
nyrekrytering dr pa gang. Enligt rektorn ska skolans elevhalsoteam fran och
med oktober 2018 besta av rektor, specialldrare, psykolog, kurator,
skolskoterska, skolldkare, beteendeanalytiker/handledare. Rektorn berattar i
Skolinspektionens intervju att en ny psykolog och en ny skolskoterska borjar pa
Ikasus sarskola i oktober 2018 och att handledare ér tillika kurator. I
Skolinspektionens intervju med larare den 3 oktober 2018, framkommer att de
inte har traffat elevhalsans psykolog, att de inte anvant sig av skolans kurator
och att det forebyggande och hélsofrimjande elevhélsoarbetet endast handlat
om vilka rutiner som ska galla for elevhalsoteamets arbete.

Skolinspektionens utredning visar ocksa att elevhalsan for narvarande saknar
specialpedagog. I Skolinspektionens intervju beréttar rektorn att
specialpedagogisk kompetens tillfors genom en larare pa skolan som pabdorjat
sin specialldrarutbildning hosten 2018, eftersom skolans tidigare
specialpedagog slutade sin anstallning efter varterminen 2018. Rektorn
tillagger att handledning till personalen ocksa ges genom elevhalsans tva
handledare och att det till stor del ar i specialpedagogisk form, men att de
skulle 6nska fler larare med speciallararutbildning och inriktning mot
utvecklingsstorning. I intervju med den larare som nu utgor elevhalsans
specialpedagogiska kompetens, framkommer att hen borjat i elevhadlsoteamet
denna termin och hosten 2018 har pabdérjat sin utbildning till speciallarare.

Utredningen visar att elevhélsans kuratorsfunktion, enligt rektorn, utfors av
skolans handledare i TBA (Tillampad beteendeanalys). I intervjun med rektorn
framkommer att i uppdraget som kurator ligger att se vad eleverna behédver i
sociala ssmmanhang och hélsoframjande atgarder och att de tva handledarna
ar insatta i elevernas situation och behov, overskotts- och
underskottsbeteenden samt elevers reaktioner i olika sammanhang.
Huvudmannen har redovisat de utbildningar som handledarna har for att
kunna utgora funktionen som kurator i elevhdlsan. I intervjuer med bade
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tranare och larare framkommer dock att de inte uppfattat att de har tréffat
nagon kurator pa skolan. I intervjun med ldrarna sager en larare exempelvis att
”...det dr ingen funktion som vi har sett, vi tror att skolan soker kurator”, och
de Ovriga ldrarna instimmer.

Utredningen visar att elevhalsans forebyggande och hédlsoframjande arbete
annu inte har fatt nagra strukturella former. I intervjun med den larare som
utgor elevhalsans specialpedagogiska kompetens, den 3 oktober 2018,
framkommer att det endast har varit ett moéte med elevhalsan under
hostterminen och att det da endast var lararen, rektorn och en handledare
narvarande. Elevhalsan har inte heller presenterat sig for personalen, som
enligt huvudmannens redovisning var en atgard som skulle vara genomford
senast den 4 september 2018. Lararen berattar vidare att det mote som
skolskoterskan skulle ha med personalen i september, enligt skolans
kompetensutvecklingsplan, inte har dgt rum. I Skolinspektionens intervju med
tranare framkommer att de har haft kontakt med skolskoterskan nér elever
kontinuerligt vdgs och mats, men att de inte har traffat psykolog eller kurator.
Tranarna sager ocksa att de inte har nagot behov av kontakt med psykolog eller
kurator, samt att insatser fran elevhalsan endast bestatt av punktinsatser
riktade till enskilda elever.

Utredningen visar ocksa att skolan saknar kanda mal for elevhalsans
forebyggande och halsoframjande arbete. I intervju med den larare som utgor
elevhalsans specialpedagogiska kompetens, framkommer att hen inte har sett
nagra mal for elevhalsans arbete for detta lasar. Rektorn berattar i
Skolinspektionens intervju att nya mer konkreta mal ska sattas upp pa nasta
elevhalsomote, att arbetet ar paborjat men inte ar klart.

Motivering till val av verktyg

Enligt 26 kap. 10 § skollagen far Skolinspektionen foreldgga en huvudman som
star under dess tillsyn att fullgora sina skyldigheter, om verksamheten inte
uppfyller de krav som foljer av de foreskrifter som galler for verksamheten. Ett
beslut om forelaggande galler omedelbart.

Eftersom Ikasus grundsarskola och gymnasiesarskola inte uppfyller de krav
som foljer av de foreskrifter som galler for verksamheten, foreligger skal att
forelagga Frosunda Omsorg AB att fullgora sina skyldigheter och vidta
atgarder for att avhjalpa bristen.

Styrning och utveckling av verksamheten

Rektor ska, genom ett aktivt ledarskap, styra och utveckla verksamheten vid skolan sd att alla
elever ges en likvirdig utbildning av god kvalitet i en trygg miljo. Dirfor ska rektor,
tillsammans med elever och personal, ha ett lingsiktigt arbete for att nd detta syfte. Arbetet sker
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genom att utifrdn en analys av nuliget identifiera verksamhetens utvecklingsbehov och med
grund i denna analys sedan vidta nédvindiga forbittringsditgirder. Detta innebir exempelvis
att personalen ges kompetensutveckling som motsvarar de behov som framkommit genom analys
av verksamhetens forbittringsomrdden. Det innebir ocksd att rektor fordelar verksamhetens
resurser pd ett sitt som svarar mot elevernas behov, sd att alla elever ges forutsittningar att nd
mdlen for utbildningen.

Beddmning av brist

Skolinspektionen konstaterar att Frosunda Omsorg AB inte uppfyller
forfattningskraven avseende att:

e Utifrdn en analys av det som framkommer i uppfdljningen beslutar
rektorn om nddvandiga utvecklingsatgarder, och dokumenterar de
beslutade atgérderna. (4 kap. 4-7 §§ skollagen; Lgrs 11, 2 Overgripande
mal och riktlinjer, 2.8 Rektorns ansvar)

e Rektorn planerar for genomférandet av utvecklingsatgéarder och
genomfor dessa. Planeringen och atgarderna dokumenteras. (4 kap. 4-7
§§ skollagen; Lgrs 11, 2 Overgripande mal och riktlinjer, 2.8 Rektorns
ansvar)

Atgarder

- Analysera elevernas maluppfyllelse och utifran analysen vidta atgarder
i syfte att utveckla undervisningens kvalitet.
- Dokumentera det systematiska kvalitetsarbetet.

Motivering till beddmning av brist

I beslut den 21 december 2017) bedémde Skolinspektionen att det fortfarande
fanns brister i det systematiska kvalitetsarbetet pa Ikasus sarskola. Utredningen
visade att det pa skolan hade paborjats ett kvalitetsarbete men att det saknades
en tillrdcklig analys av vad som paverkar resultaten och maluppfyllelsen i
verksamheterna. Utredningen visade vidare att utvecklingsomrdden inte hade
identifierats och inte heller hade beslutats utifrdn en sddan analys. Som en f6ljd
av detta saknades ocksa dokumentation av detta arbete.

Av huvudmannens redovisning den 31 maj 2018 framgéar bland annat att det
systematiska kvalitetsarbetet for Ikasus sarskola nu dokumenteras i enlighet
med ett arshjul, dar elevresultat, utvecklingsinsatser, resultat av enkéter och
minnesanteckningar fran arbetslagsmoten och pedagogiska traffar, ligger som
underlag for analysen. De fragestallningar som huvudmannen angett ska
besvaras, analyseras och dokumenteras. Det ar enligt redovisningen,
elevhalsoteamets arbete, kompetensutvecklingsinsatser, samarbete, team-
moten, bemanning och sjuktal, egna individuella mal samt enkater till
medarbetare och vardnadshavare.
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Det finns fortfarande brister i huvudmannens analyser i det systematiska
kovalitetsarbetet

Vid Skolinspektionens uppfoljningsbestk den 3 oktober 2018 framkommer att
endast en viss analys dr paborjad utifran elevernas kunskapsresultat. I
huvudmannens inskickade dokumentation aterfinns under rubriken analys,
framst beskrivningar av resultaten och inte bakomliggande orsaker. For arskurs
1-6 och gymnasiesarskolan framgar till exempel enbart att elevernas resultat
visar att alla natt godtagbara kunskaper under laséret och att malsattning infor
nasta lasar ar att sd manga som majligt nar fordjupade kunskaper. Det finns
inte heller en analys som reflekterar kring den egna undervisningen utan
snarare faktorer som skolans inte kan paverka. I den dokumenterade analysen
stalls till exempel fragan om varfor inte fler elever nar fordjupande kunskaper
vilket besvaras med att majoriteten av elevgruppen ligger pa en tidig
utvecklingsniva. Det finns endast enstaka exempel pa bakomliggande orsaker
till resultaten, sdsom att elever som arbetat i grupp uppnatt hogre antal
uppnddda mal. I intervju med ldrare beskriver en larare att de har diskuterat
kring diagramstaplarna med uppnadda mal och vilka faktorer som kan ligga
bakom resultaten, exempelvis brister i personalkontinuitet och enskilda elevers
svarigheter. Lararen beskriver aven att de har diskuterat hur de ska satta
rimliga mal utifrdn elevernas forutsittningar. Aven en annan larare beskriver
vikten av att arbeta med anpassningar for att eleverna ska kunna na sa langt
som mojligt. En annan larare sager att de tidigare inte har diskuterat
kunskapskrav pa skolan, utan det har forst kommit nu pa senare tid.

Aven skolans analys av enkéterna som tar upp fragor som trygghet och
studiero ar begransad. Skolchefen berattar att en del av kvalitetsarbetet dr
enkaten till medarbetare och vardnadshavare och att larare gjorde en analys av
dessa. Nar det galler resultaten fran enkéterna i maj 2018 séger flera av lararna
att de har sett den och tillagger att de kan ha varit med och diskuterat
resultaten. “Det dr sa mycket nu, s vi minns inte riktigt”, sdger en larare.

Utredningen visar dven att tranare inte har deltagit i diskussioner om
resultaten pa skolniva. I intervju med tranare framkommer att endast en
tranare har diskuterat skolans sammanstallning 6ver elevernas
kunskapsresultat. Ovriga trdnare i intervjun beréttar att det ar ldrarna som har
diskuterat dessa resultat. Tranare beskriver dock att de har pratat om sattet
man gor bedomningar for grundldggande och fordjupade kunskaper, att
deltagandemal kan vara relevant fOr vissa elever men att det maste preciseras
mer vad det innebar. Vi har ocksa pratat om att det var f6r manga mal uppsatta
for eleverna, siager en tranare pa gymnasiet. Nar det galler medarbetarenkaten
kan ingen av tranarna komma ihag att de har pratat om den.
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Skolchefen berattar att det finns en utvecklingspotential i arbetslagens arbete
med att analysera resultaten men att alla var med och gjorde sitt arbete.
Skolchefen beskriver att han kunde dra slutsatser av ldrarnas arbete for att
formulera mal.

Utvecklingsdtgirder har inte beslutats utifrin en tillricklig analys av maluppfyllelsen

Skolinspektionens utredning visar att det fortfarande saknas
utvecklingsatgarder som beslutas utifran en tillrdcklig analys av
verksamheternas maluppfyllelse. Huvudmannen har visserligen inkommit
med en verksamhetsplan med prioriterade mal for Ikasus sarskola laséaret
2018/2019 men eftersom tillracklig analys saknas har huvudmannen inte heller
tillrackligt underlag for beslut om adekvata utvecklingsatgarder.

De utvecklingsatgdarder som anges i verksamhetsplanen &r oftast generellt
hallna atgarder som redan ingér i huvudmannens ansvar for att bedriva skola
enligt de foreskrifter som galler for verksamheten. Exempelvis 6kad kunskap
om kursplaner och kunskapskrav, okat stod fran elevhalsan for att utarbeta
atgardsprogram, att s manga som mdjligt (av eleverna) nar fordjupade
kunskaper och att aktiviteterna ska ha mal och f6ljas upp regelbundet.
Liknande utvecklingsatgarder har redovisats av huvudmannen ocksa under
tidigare lasar utan att konkreta resultat har kunnat visas.

Flera av lararna beréttar att de har varit med och kunnat ge synpunkter men
sedan har skolledningen valt och formulerat malen. I intervju med skolchefen,
som var rektor pa skolan under delar av varterminen, beskriver han att han
kunde dra slutsatser av lararnas arbete for att formulera mal. Det maste
exempelvis finnas tydliga scheman foér undervisningen. Personalen visade
ocksa att de hade behov av mer kunskaper kring kursplaner och
beddmningsfragor samt behov av 6kat stdd fran elevhalsoteamet nar det galler
arbetet med sérskilt stod och atgardsprogram. Aven detta har huvudmannen
konstaterat redan vid Skolinspektionens tillsynsbesok under lasaret 2017/2018,
utan att konkreta resultat har kunnat visas. Vidare saknas en dokumenterad
uppfoljning av de mal som satts upp for verksamheten foregaende lasar.

Motivering till val av verktyg

Enligt 26 kap. 10 § skollagen far Skolinspektionen foreldgga en huvudman som
star under dess tillsyn att fullgora sina skyldigheter, om verksamheten inte
uppfyller de krav som foljer av de foreskrifter som galler for verksamheten. Ett
beslut om foreldaggande galler omedelbart.

Eftersom Ikasus grundsdrskola och gymnasiesarskola inte uppfyller de krav
som foljer av de foreskrifter som géller for verksamheten, foreligger skal att
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forelagga Frosunda Omsorg AB att fullgora sina skyldigheter och vidta
atgarder fOr att avhjdlpa bristen.

Ytterligare brist

Beddmning av brist

Skolinspektionen konstaterar att Frosunda Omsorg AB inte uppfyller
forfattningskraven avseende att:

¢ Undervisningen innebdr inte ett aktivt lararstod for eleverna. (5 kap. 2 §
skolférordningen.)

Atgéarder

- Sakerstilla att eleverna i sdarskolan far ett aktivt lararstod.

Motivering till beddmning av brist

I beslut den 21 december 2017 (dnr 2017:323 och 324) bedomde
Skolinspektionen att elever i Ikasus sarskola inte ges ett aktivt lararstod i
tillracklig utstrackning. Utredningen visade att det varit brist pa personal
under hosten 2017, vilket ledde till att tranarna inte fick stod av larare i
tillracklig utstrackning, i sitt arbete med undervisningen. Det framkom bland
annat att larares och tranares schemalagda samverkanstid inte kunde fullféljas

samt att undervisningen inte kunde bedrivas pa det sitt som eleverna hade ratt
till.

Av huvudmannens redovisning den 31 maj 2018 framgar att skolan i april 2018
anstallt ytterligare en utbildad gymnasieldrare och att larares schemalagda
elevtid nu &dr 15-20 timmar i veckan. Vid Skolinspektionens uppfoljningsbesok
den 3 oktober 2018 framkommer i intervju med skolchefen att varje elev nu har
en schemalagd larartid pa tre timmar per vecka och att alla larare har
schemalagd larartid pa 15-17 timmar per vecka. Det framkommer dock ocksa
att larare har slutat och att det endast arbetar tva utbildade larare pa skolan,
och ingen ldrare med specialldrarutbildning. En av ldrarna har dock paborjat en
speciallararutbildning pa distans hosten 2018. Tva larartjanster uppratthalls av
tranare som vikarierar som ldrare och ytterligare en larare, som undervisar i
idrott och halsa samt estetiska &mnen, saknar ocksa lararutbildning. Skolchefen
uppger att de dr aktiva med att annonsera efter behoriga ldrare till skolan, men
att det ar svarrekryterat.

Skolinspektionen bedomer att eleverna i gymnasiesarskolan och
grundsdrskolan inte far det aktiva lararstod som de har rétt till. Skolan saknar
helt behériga ldarare med speciallararutbildning, med inriktning mot
utvecklingsstorning. I intervjuer med larare och tranare vid
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uppfoljningsbesdket pa skolan den 3 oktober 2018 framkommer visserligen att
mer samverkan sker mellan larare och tranare. Utredningen visar dock att det
vid tidpunkten for uppfoljningsbesoket endast finns en utbildad larare i
arskurs 1-5 och en utbildad ldrare pa gymnasiesarskolan. Mot bakgrund av att
det da endast finns en utbildad larare i arskurs 1-5 och en utbildad larare i
gymnasiesdrskolan och ingen av dessa har specialldrarutbildning med
inriktning mot utvecklingsstorning, bedomer Skolinspektionen att eleverna inte
kan ges strukturerad undervisning under ledning av larare i skollagens
mening. Skolan genomfor inte heller nagra séarskilda insatser for att stodja de
obehoriga lararna. Skolinspektionen ser detta som sarskilt allvarligt nar aven
skolans elevhalsa saknar specialpedagogisk kompetens med inriktning mot
utvecklingsstorning.

Enligt skolforordningen ska eleverna genom strukturerad undervisning ges ett
kontinuerligt och aktivt lararstdd i den omfattning som behovs for att skapa
forutsattningar for att eleverna nar de kunskapskrav som minst ska uppnas och
i Ovrigt utvecklas sa langt som mgjligt inom ramen for utbildningen. I skollagen
definieras undervisning som sddana malstyrda processer som under ledning av
larare eller forskolldrare syftar till utveckling och larande genom inhdmtande
och utvecklande av kunskaper och varden.

Genom skrivelse fran vardnadshavare till Skolinspektionen den 23 oktober
2018, framkommer att en av de tva utbildade ldararna som finns pa skolan,
slutar den 2 november 2018. Skolchefen bekraftar i skrivelse till
Skolinspektionen den 30 oktober 2018 att skolan nu endast har en utbildad
larare, som blir klar med sin specialldrarutbildning forst hosten 2019. Skolan
har darmed ingen utbildad larare fér undervisningen i arskurs 6-9 och pa
gymnasiesdrskolan. Den 13 november 2018 meddelar rektorn till
Skolinspektionen att en ny utbildad larare i samhallskunskap ska borja pa
skolan. Skolchefen uppger att lararen kommer att borja pa skolan en dag i
veckan tills hon kan borja sitt uppdrag pa halvtid i mars 2019 for att sedan ga
upp till full tjanst efter sommaren 2019. Néar Skolinspektionen ber att fa veta
vilken utbildning denna ldrare har, visar det sig att hen inte har examen fran
nagon lararutbildning.

Utredningen visar dven att det har inte skett nagra sarskilda insatser for
arbetslagen dér det saknas behoriga larare. Skolchefen uppger dock att de
obehdriga lararna far tillrackligt stod i sitt arbete genom arbetslagen och
skolans pedagogmoten.
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Motivering till val av verktyg

Enligt 26 kap. 10 § skollagen far Skolinspektionen forelagga en huvudman som
star under dess tillsyn att fullgora sina skyldigheter, om verksamheten inte
uppfyller de krav som fdljer av de foreskrifter som galler for verksamheten. Ett
beslut om forelaggande galler omedelbart.

Eftersom Ikasus grundsarskola och gymnasiesarskola inte uppfyller de krav
som foljer av de foreskrifter som galler for verksamheten, foreligger skal att
forelagga Frosunda Omsorg AB att fullgora sina skyldigheter och vidta
atgarder for att avhjélpa bristen.

Avhjalpta brister i verksamheten

Extra anpassningar och séarskilt stod

Skolans ldrmiljoer ska anpassas sd att de elever som riskerar att inte nd liroplanens mdl och
kunskapskrav fir stod i form av extra anpassningar eller sirskilt stod.

Niir skolans arbetssitt och arbetsformer inte dr tillrickliga for att mota elevens behov ska en
analys genomforas av hur skolan ytterligare kan anpassa ldrmiljoerna eller undervisningens
innehdll och genomforande. Det sirskilda stodet ska ges pd det sitt och i den omfattning som
behdus for att eleven ska ha majlighet att nd de kunskapskrav som minst ska uppnds. Det kan
ocksd handla om att skolan behdver forbittra sitt arbete med att anpassa utbildningen, genom till
exempel firdighetstrining, specialpedagogiska insatser, sirskilda hjilpmedel eller utrustning,
digital teknik med anpassade programuvaror, eller mer lingvariga insatser sdsom
studiehandledning pd modersmal.

Skolans svdrigheter att méta elevens behov kan framkomma inom ramen for undervisningen,
genom uppgift frin eleven och dess virdnadshavare. Lirare och elevhilsa ska oftast samrida for
att kunna avgora limpliga insatser. Huvudregeln dr att sdrskilt stod ska ges i elevens ordinarie
grupp om inte detta visats vara oldmpligt utifrin elevens behov. Insatserna ska utvirderas och
korrigeras om de inte haft avsedd effekt.

Beddmning av brist

Skolinspektionen konstaterade i tidigare beslut att Frosunda Omsorg AB inte
uppfyllde forfattningskraven avseende att:

e Visar utredningen att en elev ar i behov av sarskilt stod ges eleven
sadant stod pa det satt och i den omfattning som behovs, for att eleven
ska ha mojlighet att na de kunskapskrav som minst ska uppnas. (3 kap.
8-12 §§ skollagen; Lgrs 2011, 2 Overgripande mél och riktlinjer, 2.8
Rektorns ansvar)

Det har vid uppfoljningen av tillsynen inte framkommit annat an att Frosunda
Omsorg AB avhjalpt denna brist.
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Motivering

I beslut den 21 december 2017 (dnr 2017:323 och 324) bedomde
Skolinspektionen att det fortfarande fanns brister avseende skolans beslut om
anpassad studiegang. Utredningen visade att elevhalsan inte deltagit i de tre
beslut om anpassad studiegang som var aktuella vid Skolinspektionens
uppfoljningsbesok pa Ikasus sarskola den 14 och 17 november 2017.

Skolinspektionens bedémning ar att det utifrdn huvudmannens redovisade
atgarder, och av Skolinspektionens utredning i 6vrigt, inte framkommer annat
an att den patalade bristen ar atgardad.

Av huvudmannens redovisning den 31 maj 2018, framgar bland annat att
beslut om anpassad studiegang fortsattningsvis beslutas av rektor, efter att
drendet behandlats vid elevhalsans regelbundna mote, ddr elevhélsans
personal ges mojlighet att med sin kompetens vagleda rektor vid beslut om
anpassad studiegang.

Vid Skolinspektionens uppfoljningsbestk den 3 oktober 2018 bekriftas i
intervjuer med representanter for elevhdlsan, lararna samt rektorn, att den av
huvudmannen beskrivna arbetsordningen géller och att elevhalsan
fortsattningsvis medverkar i de beslut om anpassad studiegdng som fattas av
rektorn.

Styrning och utveckling av verksamheten

Rektor ska, genom ett aktivt ledarskap, styra och utveckla verksamheten vid skolan si att alla
elever ges en likvirdig utbildning av god kvalitet i en trygg miljo. Ddrfor ska rektor,
tillsammans med elever och personal, ha ett lingsiktigt arbete for att nd detta syfte. Arbetet sker
genom att utifrdn en analys av nuliget identifiera verksamhetens utvecklingsbehov och med
grund i denna analys sedan vidta nédvindiga forbittringsitgirder. Detta innebir exempelvis
att personalen ges kompetensutveckling som motsvarar de behov som framkommit genom analys
av verksamhetens forbittringsomrdden. Det innebdr ocksd att rektor fordelar verksamhetens
resurser pd ett sitt som svarar mot elevernas behov, si att alla elever ges forutsittningar att ni
milen for utbildningen.

Beddmning av brist

Skolinspektionen konstaterade i tidigare beslut att Frosunda Omsorg AB inte
uppfyllde forfattningskraven avseende att:

e Personalen vid skolenheten ges majlighet till den kompetensutveckling
som kréavs, for att de professionellt ska kunna utfora sina uppgifter. (2
kap. 34 § skollagen; Lgrs 11, 2 Overgripande mal och riktlinjer, 2.8
Rektorns ansvar)
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Det har vid uppfoljningen av tillsynen inte framkommit annat &n att Frosunda
Omsorg AB avhjalpt denna brist.

Motivering

I beslut den 21 december 2017 (dnr 2017:323 och 324) bedomde
Skolinspektionen att huvudmannen fortfarande inte sakerstallde att personalen
fick den kompetensutveckling som de behovde for att professionellt kunna
utfora sina uppdrag. Utredningen visade att huvudmannen inte sakerstallt att
personalen fatt den kompetensutveckling de behdvde avseende till exempel
intellektuell funktionsnedsattning och pedagogik.

Skolinspektionens bedomning ar att det utifrdn huvudmannens redovisade
atgarder, och av Skolinspektionens utredning i 6vrigt, inte framkommer annat
an att den patalade bristen &r atgardad.

Av huvudmannens redovisning den 31 maj 2018 framgéar vidare att personalen
under varen och hosten har fatt information och viss utbildning kring
samarbete, larmiljo, betyg och bedomning samt tillampad beteendeanalys
(TBA). Under varterminen har tio tranare fatt en utbildning i TBA-metoden av
handledare pa skolan. Under hosten 2018 och varen 2019 planeras ytterligare
TBA-utbildningar for personalen samt ytterligare studiedagar kring formativ
bedomning, atgardsprogram och att satta mal.

Vid Skolinspektionens uppfoljningsbesok den 3 oktober 2018 bekraftas att de
redovisade kompetensutvecklingsinsatserna for personalen har bedrivits, med
nagot enstaka undantag. Det framkommer ocksa att en verksamhetsplan for
lasaret 2018/2019 har utarbetats for skolan. Av verksamhetsplanen framgar
bland annat att vidare kompetensutvecklingsinsatser ar planerade for lasaret
2018/2019.

Skolinspektionen avslutar harmed tillsynen avseende de brister som beddms
som avhjalpta.

Pa Skolinspektionens vagnar

X Marten Petersson X Kjell Gyllensward
Beslutsfattare Foredragande
Signerat av: Marten Petersson Signerat av: Kjell Gyllensward
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