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Inledning

Skolinspektionen har med stéd i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfért en
kvalitetsgranskning pa Lilla Alby skola avseende verksamhetens kvalitet i forhallande

till mal och andra riktlinjer. En kvalitetsgranskning ska belysa hur val skolorna klarar
sitt uppdrag att ge varje elev forutsattningar att na de nationella malen. Malen och
riktlinjerna framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner eller motsvarande
styrdokument som géller for utbildningen.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedomer skolans arbetssatt inom fyra omraden. Pa varje omrade
beddms om skolan uppfyller framtagna kvalitetskriterier i hog utstrackning, i flera
delar eller i lag utstrackning. Om en skola bedoms uppfylla kvalitetskriterierna i lag
utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att utvecklingsarbeten behover
inledas och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begars ocksa av
skolan. Om en skola bedoms uppfylla kriterierna i hog utstrackning begar inte
Skolinspektionen motsvarande redovisning men kan lamna framatsyftande
kommentarer.

Beslut:
Skolinspektionen bedémer att framtagna kvalitetskriterier uppfylls vid Lilla Alby
skola i féljande utstrackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling av undervisningen, men
utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

. Att rektorn foljer upp och analyserar hur jamstalldhet tas upp i
undervisningen och foérsadkrar sig om att varje larare och all personal verkar
for att jamstalldhetsperspektivet genomsyrar skolans undervisning och
arbete.

Undervisning

Undervisningen framjar i flera delar elevernas majligheter att na laroplanens mal
avseende kunskaper och varden, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:
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. Att rektorn ser till att undervisningen utvecklas sa att eleverna i hogre
utstrackning gors delaktiga i sitt eget larande genom att 6ka elevernas
mojlighet att bade reflektera éver undervisningen och sitt eget larande.

Trygghet och studiero

Skolan arbetar i hog utstrackning for att utbildningen ska praglas av trygghet och
studiero sa att eleverna kan agna sig at skolarbete.

Beddémning och betygssdttning

Forutsattningar for att sakerstalla likvardigheten i bedomning och betyg ges i hog
utstrackning.

Uppféljning

Huvudmannen ska senast den 15 maj 2019 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena.

Redogorelsen skickas via e-post, till marlene.giertz@skolinspektionen.se, eller per
post till, Skolinspektionen, Box 23096, 104 35 Stockholm. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer fér granskningen (dnr. 405-2018:6551) i de
handlingar som sdnds in.

Skolinspektionens beddmningar

Nedan redovisas Skolinspektionens bedomningar for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
2 kap. 9, 10 och 34 §§, 4 kap 4-5 §§ skollagen
Laroplan for grundskolan, forskoleklassen och fritidshemmet 2011 (Lgr 11), 1

Skolans vardegrund och uppdrag, 2.8 Rektorns ansvar.

Skolinspektionen bedomer foljande: Rektorn leder och styr i flera delar skolans
utveckling av undervisningen, men utvecklingsomraden finns.

De Overgripande skalen till Skolinspektionens bedémning ar att granskningen visar att
rektorn leder och styr ett systematiskt utvecklingsarbete som ger avtryck i
undervisningen, men att rektorns strategiska jamstalldhetsarbete behover utvecklas.
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Det finns ett strukturerat och langsiktigt arbete med att félja upp och analysera
skolenhetens resultat. Vidare leder och organiserar rektorn det pedagogiska arbetet
utifran ett tydligt fokus pa skolans kunskaps- och vardegrundsuppdrag. Rektorns
ledning och styrning av det strategiska jamstalldhetsarbetet behéver dock utvecklas
for att sakerstalla att jamstalldhetsperspektivet beaktas i undervisningen i alla @mnen.
Nedan féljer Skolinspektionens narmare motivering till bedémningen kopplat till den
dokumentation som Skolinspektionen tagit del av samt de iakttagelser som
myndigheten gjort under besoket.

Rektorn féljer upp och utvecklar verksamheten

Granskningen visar att rektorn kontinuerligt utvecklar verksamheten genom att félja
upp och analysera utbildningens resultat i alla @mnen och arskurser, identifiera
utvecklingsomraden och vidta atgarder. Uppféljning och analys av resultaten
genomfors pa olika satt vid flera tillfallen under aret dar larare &r delaktiga. Forutom
att vid olika motesforum folja upp kunskapsresultat och resultat for trygghet, studiero
och vardegrundsarbete foljer rektorn upp undervisningen genom medarbetarsamtal
och i viss man lektionsobservationer. Ett exempel pa utvecklingsomrade som rektorn
har identifierat ar att det var laga resultat i amnet engelska. Rektorn har tillsammans
med lararna analyserat orsaken till detta och sedan vidtagit atgarder for att andra
undervisningen i amnet vilket gett positiv effekt pa elevernas resultat.: Ett annat
exempel pa utvecklingsomrade som rektorn identifierat ar att elever som undervisas
av resurspersonal utanfor klassrummet inte i tillrackligt hog grad nar malen. Darfor
beslutade rektorn att omfoérdela resurser sa att eleverna i stallet undervisas av larare i
klassrummet, med stéd av resurspersonal. Detta har gynnat dessa elevers
maluppfyllelse. Ytterligare atgarder som rektorn vidtagit galler kompetenshdjande
insatser for lararna med bland annat fortbildning i digitalisering for att 6ka variationen
i undervisningen.

Rektorn gor aven elever, larare och elevhalsa delaktiga i att félja upp och analysera
utbildningens forutsattningar och resultat. Elever berattar i intervju med
Skolinspektionen att de har svarat pa fragor om trygghet och studiero och att de pa

1] skolenhetens dokumenterade systematiska kvalitetsarbete, Studieresultatsrapport for Lilla Alby skola lasaret 17/18
s. 8, framkommer till exempel att 2016 var det 71 procent av pojkarna och 92 procent av flickorna i arskurs 6 som
nadde malen i amnet engelska. 2017 var resultatet 90 procent fér pojkarna och 91 procent for flickorna och 2018
nadde 100 procent av bade pojkarna och flickorna malen i engelska.
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klassrad och elevrad pratar om vad de vill forbattra pa skolan. Eleverna ger exempel pa
forbattringar pa skolgarden som har skett efter att de tagit upp det pa elevrad, som
fler leksaker och nya organiserade lekar och tavlingar. Lararna uppger i intervju att de
pa lararkonferenser brukar félja upp och analysera elevernas kunskapsresultat och att
det ibland skapas mindre diskussionsgrupper da rektorn vill belysa nagot sarskilt
omrade eller resultat. Lararna exemplifierar med att nar rektorn tog upp att resultaten
i amnet engelska behovde forbattras fick lararna sitta i grupper och diskutera hur de
kunde utveckla undervisningen i amnet. Lararna berattar aven att de varit med i
arbetet med att analysera resultaten fran trygghetsenkaterna for att se hur de pa
skolan ska arbeta vidare utifran elevernas svar. Flera larare framhaller att rektorn gor
dem delaktiga i utvecklingsarbetet. Aven representanterna for elevhilsan beskriver i
intervju hur de ar delaktiga i att folja upp och analysera elevresultat, bade pa individ-
och gruppniva. Till exempel foljs individdrenden upp pa elevhalsans méten medan
resultat pa gruppniva foljs upp pa klasskonferenser, i vilka elevhalsans representanter
deltar. | Skolinspektionens skolenkat som genomfoérdes hostterminen 2017, ungefar
ett ar innan Skolinspektionens kvalitetsgranskning, framkommer att lararna pa Lilla
Alby skola i hogre grad uppfattade att rektorn tog ansvar for det pedagogiska arbetet
an genomsnittet for alla medverkande skolenheter.2 Pa 6vriga fragor som beror
rektors ledarskap ar lararnas svar i paritet med eller lagre an de genomsnittliga
resultaten for alla medverkande skolenheter. | intervju berattar lararna att de skulle
svara mer positivt om enkdten genomfordes den har terminen. Enligt lararna ar
rektorns ledarskap tydligt for dem. De sadger att det har hant mycket pa ett ar och att
den pedagogiska riktningen tydliggjorts med tiden sedan rektorn bérjade pa skolan for
tva ar sedan. Exempel som ges pa vad rektorn framhaller som viktigt for att
undervisningen ska utvecklas och att alla elever ska nd malen ar digitalisering av
undervisningen samt inkludering och anpassningar.

2 Skolenkaten hosten 2017, enkatresultat for pedagogisk personal, s 15. Pa pastaendet “Rektor tar ansvar fér det
pedagogiska arbetet pd skolan” var indexet for lararna pa Lilla Alby skola 7,7 pa en indexskala fran 0 till 10, jamfért
med genomsnittet for samtliga deltagande skolenheter som var 7,3. Ett hogt index i enkaten indikerar positiva
uppfattningar. https://www.skolinspektionen.se/sv/Beslut-och-rapporter/
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Rektorn sdtter upp tydliga mal samt ger férutsdttningar féor samverkan och kollegialt
ldrande

Skolinspektionens granskning visar vidare att rektorn har tydliga mal och férvantningar
med fokus pa elevernas larande. Skolans rutiner ar tydliga och rektorn framjar
samarbete mellan och inom personalgrupper samt ger personalen forutsattningar for
kollegialt larande. Av intervjuer med larare och elevhalsa framgar att rektorn ar tydlig
med de férvantningar hon har pa personalen nar det géller undervisning och
vardegrundsarbete. Ldrarna uppger i intervju att det pa skolan finns kdnda och
fungerande rutiner for till exempel anmalan och utredningar vid krankande behandling
och vid elevers behov av sarskilt stod. Det framgar dven att det finns valfungerande
forum fér samverkan pa skolan, som till exempel arbetslagsmoéten och
lararkonferenser. Det finns tydliga uppdelningar och dagordningar for de olika
forumen och rektorn ar delaktig i métena och styr innehallet utifran verksamhetens
identifierade behov. | intervjuer med larare framkommer att rektorn prioriterar
kollegialt larande och ser till att det finns tid pa moten for att larare ska kunna lara av
varandra och sprida goda exempel. Aven elevhilsans representanter uppger i intervju
att rektorn ser till att det sker samverkan genom olika forum, bade mellan larare och
mellan ldrare och elevhilsa och exemplifierar med hur en larares arbetssatt for att
individanpassa undervisningen har spridits till fler Iarare pa skolan. Elevhalsans
representanter framhaller dven att rektorn ar transparent med hur resursfordelningen
gar till. Rektorn har en 6ppen dialog och fattar beslut om omférdelning av resurser
utifran elevernas behov och representanterna sager att de ar delaktiga och kan
paverka besluten.

Rektorn ger begrénsad ledning och styrning kring fragor som rér skolans
jémstdlldhetsarbete

Granskningen visar att det saknas en tydlig strategi och systematik for
jamstalldhetsarbetet pa skolan och att rektorn inte foljer upp att
jamstalldhetsperspektivet finns med i undervisningen. | intervjuer med elever och
larare framkommer visserligen att eleverna upplever att alla behandlas lika pa skolan
oavsett kon, och att det forekommit lektioner dar de diskuterat jamstalldhet och till
exempel har pratat om skillnader i l6n mellan kvinnor och man och att kvinnor forr i
tiden inte hade rostratt. Granskningen visar att det bland vissa larare finns en
medvetenhet om hur de kan arbeta med jamstélldhet utifran skolans vardegrund och i
lararintervjuer framkommer att larare tar upp fragor om jamstalldhet i undervisningen
spontant i samband med aktuella fragor, men lararna siger aven att de inte arbetar
aktivt med jamstalldhetsfragor och att det saknas ett strukturerat arbete med
jamstalldhetsfragor pa skolenhetsniva. Nagra larare tar upp exempel pa hur de arbetar
koénsneutralt i sina respektive amnen, till exempel genom att anvanda namnstickor for
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att 1ata slumpen avgbdra vem som ska svara pa en fraga och att de avidentifierat prov
vid sambeddmning. Det framgar ocksa i intervju med larare att kommunens studie-
och yrkesvagledare arligen besdker skolan och da bland annat pratar med eleverna om
vikten av att uppmarksamma konsstereotypa studie- och yrkesval. Elevhalsans
representanter uppger att de har sett 6ver och gjort forandringar i rastaktiviteterna
sedan de uppmarksammat att flickor och pojkar inte haft samma méjligheter att
utnyttja alla ytor pa skolgarden, och att pojkar varit 6verrepresenterade i elevdarenden
som har med beteendeproblematik att géra. Dock uppger elevhalsans representanter
att det inte skett ndgon analys av hur jamstalldhetsperspektivet kommer fram i
undervisningen.

Granskningen visar att dven om rektorn foljer upp och analyserar flickors och pojkars
kunskapsresultat sker ingen uppféljning av att det finns ett jamstalldhetsperspektiv i
undervisningen. Rektorn har i skolans systematiska kvalitetsarbete analyserat
skillnaden mellan pojkars och flickors resultat i arskurs 1-5 lasaret 2017/18 och
kommit fram till att resultaten ar i stort sett likvardiga.s Rektorn har dven analyserat
skillnaden mellan pojkars och flickors resultat fér elever i arskurs 6 tre lasar tillbaka
och kunnat konstatera att dven om flickorna har hogre meritvarde an pojkarna har
skillnaden mellan flickors och pojkars meritvdarde minskat for varje ar utan att
flickornas meritvarde har férsamrats.« Rektorn uppger i intervju med Skolinspektionen
att nar hon boérjade som rektor pa skolan tva ar tidigare talades om utmanande pojkar
och att dessa ofta undervisades av elevassistenter utanfor klassrummet. Rektorn sager
att lararna har fatt handledning i att arbeta inkluderande och rektorn har sett till att
alla elever undervisas av larare i klassrummet och att detta har gynnat framfor allt
pojkarnas resultat. Rektorn uppger vidare i intervjun att hon inte foljer upp att det
finns ett jamstalldhetsperspektiv i undervisningen. Hon berattar att de i skolans
vardegrundsarbete har koncentrerat sig pa allas lika varde men inte specifikt pratat

3| dokumentet Systematiskt kvalitetsarbete, Studieresultatsrapport for Lilla Alby skola lasaret 17/18, s. 10,
framkommer exempelvis att 8,7 procent av flickorna och 8,9 procent av pojkarna riskerar att inte uppfylla
kunskapskraven i amnet matematik. | &mnet svenska &r det 6 procent av flickorna och 4 procent av pojkarna som
riskerar att inte uppna kunskapskraven.

4 Av Tertialrapport 2 med delarsbokslut 2018, Lilla Alby skola, s. 4-5, framgar att genomsnittligt meritvarde for flickor i
arskurs 6 varterminen 2016 var 229,9 och for pojkar 179,3. Varterminen 2017 6kade det genomsnittliga meritvardet for
flickor till 232,0 och f6r pojkar till 196,1. Varterminen 2018 6kade det genomsnittliga meritvardet ytterligare, for flickor
till 243,1 och for pojkar till 220,2.
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om flickor och pojkar eller haft genus som tema, dven om det finns en del personal
med kunskaper inom omradet vilket far en viss spridning. Rektorn tar dven upp
exempel pa hur de pa skolan arbetar konsneutralt genom att inte ha sarskilda
toaletter for flickor och pojkar och att om en elev pa lektionerna i idrott och hélsa inte
vill byta om i flick- eller pojkomkladningsrum finns mojlighet att byta om i eget rum.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

. Att rektorn foljer upp och analyserar hur jamstalldhet tas upp i undervisningen
och forsdkrar sig om att varje larare och all personal verkar for att
jamstalldhetsperspektivet genomsyrar skolans undervisning och arbete.

Skolinspektionens granskning visar att rektorn behover utveckla skolans
jamstalldhetsarbete. Granskningen visar att det saknas en tydlig strategi och
systematik for jamstalldhetsarbetet pa skolan och att rektorn inte foljer upp att
jamstalldhetsperspektivet finns med i undervisningen. Rektorn analyserar skillnader i
maluppfyllelse mellan pojkar och flickor och har vidtagit vissa atgarder for att oka
pojkarnas maluppfyllelse och motverka kénsstereotypa rastaktiviteter. Det
forekommer i delar av undervisningen i vissa @mnen inslag av arbete med fragor som
beror jamstalldhet, dock saknas ett strategiskt och systematiskt arbete for att
sakerstalla att det finns ett jamstalldhetsperspektiv i undervisningen. Ingen
uppfoéljning eller analys av om och hur jamstalldhetsperspektivet kommer fram i
undervisningen har gjorts.

Av laroplanen for grundskolan framgar att skolan ska verka for jamstélldhet. Skolan
ska darmed gestalta och férmedla lika rattigheter, mojligheter och skyldigheter for alla
manniskor, oberoende av konstillhorighet. | enlighet med grundlaggande varden ska
skolan ocksa framija interaktion mellan eleverna oberoende av konstillhorighet.
Genom utbildningen ska eleverna utveckla en forstaelse av hur olika uppfattningar om
vad som &r kvinnligt och manligt kan paverka manniskors méjligheter. Skolan ska
darigenom bidra till att eleverna utvecklar sin férmaga att kritiskt granska
kénsmonster och hur de kan begransa manniskors livsval och livsvillkor.s

5Lgr 11, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, , 2.8 Rektors ansvar.



Skolinspektionen

9(22)

Genom att ta fram en strategi for arbetet med jamstalldhet och systematiskt folja upp
och utvardera jamstalldhetsarbetet kan rektorn forsakra sig om att varje larare och all
personal verkar for att jamstalldhetsperspektivet genomsyrar skolans undervisning
och arbete. Darigenom kan rektorn ocksa sikerstalla att alla elever, oavsett
konstillhorighet, har samma forutsattningar att lara och utvecklas. Rektorn bor darfor
tillsammans med lararna systematiskt och |[6pande folja upp och analysera bade hur
utbildningen i sin helhet organiseras och vilket innehall och vilka arbetsformer som
undervisningen bedrivs med for att kdnsmonster ska kunna uppmarksammas. |
arbetet ingar att se till att det hos saval larare som elever finns en medvetenhet om
hur flickors och pojkars forutsattningar i skolan mojliggor eller begransar dem att na
utbildningens mal. Det ingar ocksa att det bedrivs ett aktivt arbete pa skolan for att
framja jamstalldhet och att kunskap om hur jamstalldhetsarbete kan bedrivas sprids
och forankras i personalgruppen.

Undervisning
Forfattningsstod
1kap.4 §, 3 kap.3 och 5 a§§, 4 kap. 9 § skollagen
5 kap. 2 § skolférordningen (2011:185)
Lgr 11, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper,

2.3 Elevernas ansvar och inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 5 Kursplaner

Skolinspektionen bedomer féljande: Undervisningen framjar i flera delar elevernas
mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden, men
utvecklingsomraden finns.

De Overgripande skalen till Skolinspektionens bedémning ar att granskningen visar att
undervisningen ar strukturerad och varierad samt innehaller ett aktivt lararstod.
Granskningen visar dven att det ar tydligt for eleverna vad syftet med lektionerna ar
och att ldrarna anpassar undervisningen till elevernas behov sa att den ar
stimulerande och utmanande for alla elever. Dessutom visar granskningen att lararna
har hoga forvantningar pa eleverna och arbetar for att starka elevernas
sjalvfortroende och motivation att lara. Dock ar undervisningen inte utformad sa att
eleverna systematiskt gors delaktiga i sitt eget larande. Nedan foljer Skolinspektionens
narmare motivering till bedomningen kopplat till den dokumentation som
Skolinspektionen tagit del av samt de iakttagelser som myndigheten gjort under
besoket.
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Undervisningen dr mdélfokuserad, varierad och innehdller ett aktivt ldrarstéd
Granskningen visar att undervisningen dr malfokuserad, strukturerad och varierad
samt innehaller ett aktivt ldrarstod. Av intervjuer med elever och larare samt
lektionsobservationer framgar att det finns en balans mellan lararledda genomgangar,
grupparbete och enskilt arbete. Lararna ser till att lektionerna innehaller olika typer av
aktiviteter som till exempel tyst lasning, filmvisning och att eleverna diskuterar tva och
tva. Lararna anvander sig dven av aktivitetspauser for att forbattra elevernas
koncentration och skapa battre forutsattningar for larande. Elever och larare berattar
till exempel att de "hoppar tiokamrater” och har “brain breaks”s for att bryta av nar
eleverna har suttit still lange. Vid intervjuer och lektionsobservationer ges vidare
exempel pa hur lararna ger eleverna aktivt lararstéd genom att forklara pa olika satt
tills eleverna forstatt eller genom att ga runt i klassrummet och hjilpa eleverna. Av
intervjuer och observationer framkommer dven att lararna planerar undervisningen
utifran laroplanen och kursplanerna. Lektionerna har en tydlig inledning da
lektionsinnehall och syfte presenteras. Flera larare berattar att de stravar efter att
deras lektioner ska ha ett ssmmanfattande avslut men att det inte alltid gar att fa till.
Skolinspektionen ser dven i de lektionsobservationer som genomfordes att det
varierar mellan larare hur de avslutar lektionspasset och pa vilket satt de i sitt avslut
medvetandegor eleverna om deras larande.

Granskningen visar aven att lararna tydliggor for eleverna vad syftet med lektionerna
ar. Eleverna berattar i intervjuer att lararna oftast ger information om undervisningens
mal och syfte och att det ar tydligt for eleverna vad de ska gora pa lektionerna. Detta
bekréaftas ocksa av Skolinspektionens lektionsobservationer. En elev ger ett exempel
pa hur en larare forklarat varfor det &r viktigt att kunna multiplikationstabellen och en
elev berattar om en larare som forklarat varfor de ska 6va lasteknik. Nagra elever i en
arskurs ar dock osdkra pa om lararna gatt igenom nagra mal med eleverna. Lararna
uppger i intervju att de tydliggdr malen for respektive arbetsomrade men inte for varje
lektion, och att eleverna ska veta vad de ska lara sig och hur, vad de ska kunna och
varfor. En larare sager att nar lektionerna ar valdigt korta ar det battre att ga igenom
malen i samband med att man startar upp ett arbetsomrade. Lararna berattar ocksa
att rektorn bestamt att de i sa kallade “kunskapsrum” pa skolans digitala larplattform

6 Korta aktiviteter som syftar till att 6ka elevernas koncentration.
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ska tydliggéra malen for de olika arbetsomradena sa att elever och vardnadshavare
kan ta del av dem. Rektorn sager i intervju att hon sdkerstaller att undervisningen ar
malfokuserad genom att folja upp pedagogiska planeringar som ldrarna lagt in i
"kunskapsrummen” och genom att besoka lektioner.

Eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran varje enskild individs behov
och férutsdttningar

Av granskningen framgar att lararna anpassar undervisningen till elevernas behov sa
att den ar stimulerande och utmanande for alla elever. Granskningen visar dven att
elever i behov av det ges extra anpassningar. | intervjuer med elever, larare och
elevhilsa framkommer att elever kan arbeta pa olika satt och anvanda laromedel pa
olika nivaer. | sin planering utgar lararna fran elevernas intressen genom att
exempelvis lata eleverna diskutera i smagrupper eller redogora for sina intressen
skriftligt infor planering av undervisningen. Eleverna beréattar att de dven kan fa laxor
med olika svarighetsgrad och ldrarna ger exempel pa utmanande uppgifter de ger
elever som behover det. Ibland goér lararna dven gruppindelningar utifran
kunskapsniva, vilket mojliggors av att det finns personal och lokaler att tillga. | intervju
med representanter for elevhalsan beskrivs diskussioner som de haft pa skolan om hur
de kan anpassa undervisningen for sarbegavade elever och representanterna berattar
dven om hur de ar delaktiga i att ta fram extra anpassningar for elever i behov av det. |
Skolinspektionens skolenkat, som genomfordes i davarande arskurs 5 hostterminen
2017, framkommer att en klar majoritet av eleverna anser att de far anpassningar och
utmaningar efter behov.

Vidare visar granskningen att lararna har héga férvantningar pa eleverna och arbetar
for att starka elevernas sjalvfortroende och motivation att lara. Nar det géller omradet
Tillit till elevens férmdga i Skolinspektionens skolenkat for elever fran hostterminen
2017, svarar 94 procent av eleverna i arskurs 5 att pastaendet "Jag kan na
kunskapskraven i skolan om jag férséker” stammer helt och hallet eller stammer
ganska bra. Aven i skolenkiten fér pedagogisk personal som genomférdes samtidigt
var svaren pa samma pastaende positiva i hogre utstrackning an for genomsnittet av

7 Skolenkaten hosten 2017, enkatresultat for elever i arskurs 5, s. 7. Ett hogt index indikerar en positiv uppfattning, pa
en indexskala fran 0 till 10. https://www.skolinspektionen.se/sv/Beslut-och-rapporter/



https://www.skolinspektionen.se/sv/Beslut-och-rapporter/

Skolinspektionen

12 (22)

de skolor som deltog i enkdtomgangen.s | intervjuer med elever och elevhalsan
framkommer ocksa att alla larare har hoga forvantningar pa eleverna. Elever berattar
till exempel att de far berém och uppmuntran av sina larare och att lararna sager att
alla kan lara sig. Larare, elevhalsa samt rektorn beskriver hur lararna genom att
anpassa undervisningen starker elevernas tro pa att de kan, att de utmanar eleverna
pa deras niva och ser till att eleverna kdnner att de klarar en uppgift innan de ger
eleverna ytterligare utmaningar.

Undervisningen inte utformad sd att eleverna systematiskt gérs delaktiga i sitt eget
ldrande

| granskningen framkommer att eleverna i flera amnen far tillfélle att reflektera 6ver
sitt eget larande, men att arbetet med att 6va eleverna i att reflektera over sitt eget
larande inte ar systematiskt. | intervjuer med elever, larare och rektor framkommer att
eleverna ibland far reflektera 6ver sitt eget ldrande. Eleverna beréttar att de ibland i
slutet av en lektion far svara pa en fraga om lektionsinnehallet och vad de lart sig, till
exempel genom att trycka pa en rdd, gul eller gron gubbe pa lararens mobiltelefon.
Lararna ger i intervju exempel pa hur de anvander sig av utvarderingsmetoder som
”exit tickets”s eller “two stars and a wish”w eller att de ibland avslutar lektionen med
en fraga for att se om eleverna har forstatt lektionsinnehallet, eller for att knyta an till
nasta lektion. Det finns dven larare som sager att de arbetar med loggbok. Flera
larare berattar aven att de arbetar med sjalvskattning och kamratrespons som ett
formativt verktyg. Lararna uppger dven att arbetet med att trana elevernai att
reflektera over sitt eget larande inte sker systematiskt pa skolan. Rektorn sager i
intervju att manga larare ar bra pa att knyta ihop lektionen och anvanda sig av verktyg
for reflektion, men att detta kan utvecklas pa skolan. Pa de lektioner som
Skolinspektionen observerade fanns det bade lektioner som innehdll inslag av
sammanfattande eller reflekterande avslut och lektioner som inte gjorde det.

8 Skolenkaten hosten 2017, enkatresultat for elever i arskurs 5, s. 7 samt enkatresultat for pedagogisk personal s. 9.
https://www.skolinspektionen.se/sv/Beslut-och-rapporter/

9 En metod for formativ bedomning som anvands for att stimma av en grupps larande.
10 En metod fér kamratrespons.

11 En metod dar elever far skriva ner egna reflektioner 6ver sitt Iarande under en lektion eller en foljd av lektioner.
Loggbocker kan dven anvdndas for att exempelvis utvardera delar av undervisningen eller ge aterkoppling till Iararen.


https://www.skolinspektionen.se/sv/Beslut-och-rapporter/

Skolinspektionen

13 (22)

Elever ges mojlighet att paverka i fragor som ror vardegrundsarbete, trygghet och
rastaktiviteter men nar det galler elevers mojlighet att delta i utvardering av
undervisningen varierar det mellan olika larare och olika amnen i vilken grad detta
sker. Granskningen visar att skolan anordnar klassrad och elevrad dar elever kunnat
paverka framfor allt rastaktiviteter och vilka leksaker som ska kopas in till skolgarden.
Pa klassrad diskuterar de aven fragor som berér trygghet och studiero samt
vardegrundsfragor. Det finns dven exempel pa nér elever gjorts delaktiga infor
planeringen av undervisningen. Nar det géller delaktighet i utvardering av
undervisningen framkommer i granskningen visserligen att eleverna ibland far tycka
till om lektionerna. Av elev- och lararintervjuer framgar att lektioner ibland avslutas
med en utvardering, till exempel att eleverna gér “tumme upp, tumme ned” och att
det finns larare som arbetar med veckoutvardering. Dock framkommer det i
lararintervjuer att dven om nagra larare anvander sig av verktyg for att utvardera
undervisningen finns det inget systematiskt arbete kring att utvardera lektioner pa
skolan och lararna sager att det inte heller ar nagot som fo6ljs upp eller diskuteras i
arbetsgruppen.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom foljande del:

. Att rektorn ser till att undervisningen utvecklas sa att eleverna i hogre
utstrackning gors delaktiga i sitt eget larande genom att 6ka elevernas majlighet
att bade reflektera 6ver undervisningen och sitt eget larande.

Skolinspektionen bedomer att undervisningen bor utformas sa att eleverna i hogre
grad gors delaktiga i sitt larande. Detta inbegriper bland annat att trédna elevernai att
reflektera over sitt eget larande. | intervjuer med elever och larare framkommer att
eleverna ibland far reflektera 6ver sitt eget larande, ibland i slutet av lektionerna och
ibland i slutet av dagen eller veckan, men att det inte finns nagon systematik pa skolan
nar det giller att trdna eleverna i att reflektera dver sitt larande. Aven rektorn siger i
intervju att manga larare ar bra pa att knyta ihop lektionen och anvanda sig av verktyg
for reflektion, men att detta kan utvecklas pa skolan.

For att 0ka elevernas delaktighet i undervisningen och sitt eget larande bor eleverna
dven ges mojlighet att i hdgre utstriackning delta i att utvdrdera undervisningen. Aven
om det i granskningen finns exempel pa hur eleverna gors delaktiga i sitt larande
genom utvardering av undervisningen framkommer det samtidigt att det saknas ett
systematiskt arbete pa skolan for att utvardera lektionerna vilket kan leda till att larare
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och skolledning inte far ett underlag for att utveckla undervisningen som bygger pa
elevernas upplevelser och erfarenheter.

| forskning finns stod for att elevers studieprestationer paverkas positivt av att de
tranas i att reflektera 6ver sitt larande. Metakognitiva strategier namns i till exempel
Hatties forskning som strategier med generellt stark paverkan pa elevers
studieprestationer.2 Enligt laroplanen ska de demokratiska principerna att kunna
paverka, ta ansvar och vara delaktig omfatta alla elever. Elever ska ges inflytande 6ver
utbildningen. Lararen ska utga fran att eleverna kan och vill ta ett personligt ansvar for
sin inlarning och for sitt arbete i skolan. Vidare ska lararen svara for att alla elever far
ett reellt inflytande pa arbetssatt, arbetsformer och undervisningens innehadll. Lararen
ska se till att inflytandet 6kar med stigande alder och mognad, verka for att eleverna
oberoende av konstillhérighet far ett lika stort inflytande 6ver och utrymme i
undervisningen och tillsammans med eleverna planera och utvardera
undervisningen.s

Undervisningen ska genomforas pa ett sadant satt att den framjar elevernas
mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden. | lararens
pedagogiska uppdrag ingar att med regelbundenhet och varierade metoder
tillsammans med eleverna utvardera undervisningen. Dels i syfte att utveckla
undervisningen, dels i syfte att utveckla elevernas férmaga och vilja att ta personligt
ansvar for sitt eget larande. | detta ingar bland annat att ge eleverna majlighet att
reflektera over sitt eget larande, och darigenom ge eleverna mojlighet att utveckla och
anvanda olika strategier for sitt larande. Genom att arbeta systematiskt for att
sdkerstalla att alla elever ges mojlighet att reflektera 6ver bade sitt eget larande och
lektionernas innehall och arbetssatt kan larare och skolledning utveckla
undervisningen med stod av elevernas upplevelser och erfarenheter.

12| metastudien Visible learning fran 2009 anvdnder Hattie metakognitiva strategier som en samlingsbeteckning for en
undervisning med syfte att utveckla elevers strategiska formaga att I6sa problem och férmaga att tanka om sitt eget
tankande. Metakognitiva strategier tas upp som strategier med generellt stark paverkan pa elevers studieprestationer
med en medeleffekt pa (d=0,69).

13 Lgr 11, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande.
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Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap.3 §, 5 kap. 3 §, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr 11, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande

Skolinspektionen bedémer féljande: Skolan arbetar i hog utstrackning for att
utbildningen ska praglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at
skolarbete.

Skalen till Skolinspektionens beddmning ar att granskningen visar att eleverna pa Lilla
Alby skola kdnner sig trygga och har studiero och att det pa skolenheten bedrivs ett
strategiskt arbete for att framja och uppratthalla trygghet och studiero, i vilket bade
personal och elever tar del. Nedan féljer Skolinspektionens narmare motivering till
beddmningen kopplat till den dokumentation som Skolinspektionen tagit del av samt
de iakttagelser som myndigheten gjort under besoket.

Granskningen visar att elever kdnner sig trygga och har studiero och att eleverna
deltar i arbetet med att skapa en god studiemiljo. Eleverna berattar att de kanner sig
trygga pa skolan och att de pa klassrad och elevrad pratar om hur man ska vara mot
varandra. De uppger att det for det mesta ar studiero pa lektionerna, nagot som
bekraftas av Skolinspektionens lektionsobservationer. Eleverna berattar vidare att
larare ar bra pa att saga till om nagon elev stor eller bryter mot ordningsreglerna.
Eleverna ar dven involverade i utformningen av skolmiljon genom att till exempel ta
fram ordningsregler for respektive klass. Elever ar ocksa trivselledare och ingar da i
trivselradet som bland annat planerar rastaktiviteter.

Granskningen visar vidare att det pa skolan bedrivs ett samlat och medvetet arbete for
att forbattra trygghet och studiero, som har gett effekt. Larare, kurator och 6vriga
representanter for elevhalsan uppger i intervjuer att de har arbetat mycket med
trygghet och studiero under det senaste aret och att det har gjort stor skillnad. Lérarna
uppger att de har ett gemensamt vardegrundstema for skolan i bérjan pa lasaret som
omfattar arbete kring hansyn och hur man ska vara mot varandra. | slutet av
foregaende lasar arbetade de dven med ett sarskilt larmaterial om vardegrundsfragor
och nu fortsatter de att arbeta med det utifran respektive klass behov. Lérarna
berattar att de nyligen utvarderat detta arbete for att se hur langt de har kommit.
Kuratorn och elevhalsans 6vriga representanter berattar i intervju att det ar mycket
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lugnare i skolan i ar &n forra aret och att det gemensamma arbetet for att skapa
trygghet och studiero ar standigt pagaende. De ndmner bland annat att gemsamma
temaveckor som genomforts gjort skillnad och att vardegrundsarbetet nu ar
schemalagt sa att eleverna till och med kan fa hemlaxor om det, vilket gor att daven
familjerna involveras i arbetet. | intervju med elevhalsans representanter framkommer
dven att lararna har blivit battre pa att skapa studiero och har fler verktyg fér det. Att
alla larare borjar dagen likadant och har en tydlig lektionsstruktur skapar ocksa enligt
representanterna trygghet och dven studiero for eleverna. Att studiero ar beroende av
undervisningens kvalitet dr ndgot som dven rektorn framhaller i intervju med
Skolinspektionen. Rektorns uppfattning ar att intressant och ”rik” undervisning skapar
studiero och darfor har rektorn sett till att det i vissa klasser finns flera vuxna i
klassrummet och att larare har fatt handledning av kommunens centrala
specialpedagog i arbetet med att anpassa undervisningen for elever som latt blir
stokiga i klassrummet. Rektorn namner tydlig ansvarsfordelning, forstarkning av
rastverksamheten, fler larare samt gruppindelning vid behov som andra exempel pa
atgarder som vidtagits foregadende lasar for att framja tryggheten och studieron.

| Skolinspektionens skolenkat, som genomférdes hostterminen 2017, framkommer
dock att indexet for hur lararna pa Lilla Alby skola upplevde omradet studiero och
omradet trygghet var lagre (5,6 respektive 6,1) an det genomsnittliga indexet for alla
deltagande skolenheter (6,6 respektive 7,8).1+ | intervju uppger lararna att de tror att
om enkaten skulle genomféras denna termin skulle svaren hamna hogre vad galler
trygghet och studiero, eftersom de under lasaret arbetat mer fokuserat kring det och
det ddrmed har blivit battre. Lararna sager ocksa att de har kommit langre i arbetet
med studiero och trygghet, att de har skaffat sig erfarenhet och att de nu kan ta sig an
arbetet pa ett annat satt.

Av Skolinspektionens utredning framgar att det férebyggande och frimjande arbetet
med att skapa trygghet och studiero pa skolan utgar fran en kartlaggning och en analys
av var och nar problem kan uppsta samt vilka atgarder som behdver séattas in. Pa
skolan finns ett trygghetsteam, som leds av den bitrddande rektorn, i vilket kuratorn

14 Skolenkaten hosten 2017, enkatresultat for pedagogisk personal, s 12-13. Ett hogt index indikerar en positiv
uppfattning, pa en indexskala fran 0 till 10. https://www.skolinspektionen.se/sv/Beslut-och-rapporter/
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och representanter for arbetslagen ingar. Kuratorn beréattar i intervju att
trygghetsteamet arbetar forebyggande genom att bland annat planera teman och ta
fram material som lararna kan anvanda i vardegrundsarbetet. | trygghetsteamets
uppdrag ingar dven att kartlagga, folja upp och utvardera vardegrundsarbetet med
hjalp av bland annat trygghetsenkater, aggregerade resultat fran skolskoterskans
hélsosamtal, information som elevhélsans representanter fangar upp pa
arbetslagsmoten samt synpunkter fran klassrad och elevrad. Detta arbete redovisas i
skolans likabehandlingsplan tillika plan mot krankande behandling, i vilken dven
beslutade atgarder framgar. Exempel pa atgarder som utifran kartlaggningen vidtas for
att oka tryggheten infor ldsaret 2018/19 &r att skolan genomfor aktiviteter for att
motverka att elever blir krdnkta pa internet och for att skapa kontakter mellan elever i
olika &rskurser. Aven i intervju med elevhilsans representanter ges exempel pa
atgarder som satts in for att framja tryggheten och studieron pa skolan, exempelvis
namner elevhalsans representanter att rastaktiviteterna ar valorganiserade med hog
vuxennarvaro.

Beddmning och betygssattning
Forfattningsstod
1 kap. 9§, 3 kap. 14-15 §§, 10 kap. 20 a § skollagen
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen
Lgr 11, 2.2 Kunskaper, 2.7 Bedomning och betyg

Skolinspektionen bedomer foljande: Forutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i
beddmning och betyg ges i hog utstrackning.

Skalen till Skolinspektionens bedémning ar att granskningen visar att rektorn féljer
upp och analyserar eventuella skillnader i omdémen och betyg samt mellan resultat pa
nationella @mnesprov och betyg, och att rektorn for diskussioner med larare utifran
dessa analyser. Rektorn majliggor dven for lararna att arbeta med sambeddmning,
bade inom dmnen och arskurser men dven mellan dmnen och arskurser. Nedan foljer
Skolinspektionens narmare motivering till bedémningen kopplat till den
dokumentation som Skolinspektionen tagit del av samt de iakttagelser som
myndigheten gjort under besoket.

Granskningen visar att rektorn sakerstaller likvardighet i [ararnas bedomningar genom
att ge dem forutsattningar att gemensamt arbeta strategiskt for att kunna gora
allsidiga bedomningar av elevernas kunskaper. Lararna berattar i intervju att rektorn
har drivit igenom sambeddmning av nationella prov, att de ar alagda att anvanda
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Skolverkets bedomningsstod och att rektorn foljer upp att de gjort det. Flera larare
sager i intervju att det finns avsatt tid for diskussioner om bedémning. Lararna i
lagstadiet berattar exempelvis att de alla suttit tillsammans och bedéomt delar av de
nationella proven i arskurs 3, vilket en ldrare som undervisar en lagre arskurs tar upp
varit bra, da det forutom att framja likvardig bedomning dven ger lararen forstaelse
for vad eleverna ska kunna nar de kommer till arskurs 3. Pa samma satt har larare i
mellanstadiet deltagit i bedémning av delar av de nationella proven i arskurs 6. Larare
som undervisar i amnen som inte har nationella prov berattar i intervju att de
sambeddmer tillsammans med ldrare i samma @mne, medan ldrare som ar ensamma i
sitt amne endast anvander sig av Skolverkets bedémningsstod. Lararna och rektorn
berattar i intervjuer att obehdriga larare bedomer tillsammans med en behorig larare.
| slutet av lasaret samlas alla betygssattande larare och pratar om elevernas resultat.
Da undersoker de bland annat om eleven visat kunskaper eller formagor i ett &mne
som aven kan tillgodordknas i ett annat amne. Rektorn sager i intervju att hennes roll
ar att sakerstalla att bedémningarna ar likvardiga och skapa forutsattningar for detta.
Det gor hon till exempel genom att visa Skolverkets filmer om bedémning och betyg
och se till att [dararna sambeddmer avidentifierade skriftliga prov eller spelar in
muntliga prov som de lyssnar pa tillsammans for att ”"hamna lika i bedémningen”.
Rektorn sager att hon deltar i sambeddmningen genom att vara med, lyssna in och
styra arbetet. Nar det géller textbedomning har rektorn valt ut texter pa skolan déar
rektorn sett olika bedomningar och skickat dem vidare till andra skolor fér bedémning
for att kunna jamféra med bedémningen som larare pa Lilla Alby skola gjort.

Av granskningen framkommer dven att rektorn foljer upp lararnas bedémning och
analyserar eventuella avvikelser i omdémen och betyg samt skillnader mellan resultat
pa nationella @mnesprov och betyg. Rektorn berattar i intervju att lararna for in
omdomen i skolans digitala larplattform dar rektorn kan folja upp att bedémningarna
gors pa ratt satt. Rektorn exemplifierar med ett &mne dar hon vid uppféljning i
larplattformen sett att det funnits behov av att diskutera med en larare vad som ligger
till grund for bedomningarna, vilket rektorn ocksa gjort. Rektorn sager att hon dven
foljer upp att bedomningsstoden i arskurs 1 anvands och ligger till grund for
beddémning och att hon har 6kat pa larartatheten sa att det ska vara mojligt for lararna
att hinna med att anvdnda bedémningsstoden.

Skolverkets officiella statistik avseende relationen mellan nationella prov och
terminsbetyg i arskurs 6 varterminerna 2016 och 2017 visar att andelen elever som
fick lika terminsbetyg som provbetyg ar avsevart storre an andelen elever som fick
lagre eller hogre terminsbetyg an provbetyg. | de flesta dmnen ar andelen elever med
lika betyg hogre pa Lilla Alby skola an for genomsnittet for riket vid motsvarande prov-
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och betygsomgangar.:s Detta beror enligt rektorn pa att de har arbetat aktivt med
sambeddmning, att det finns en delningskultur pa skolan samt att det ar ett 6ppet
klimat i kollegiet for att diskutera bedémning.

Pa Skolinspektionens vagnar

X Malin Norell

Beslutsfattare
Signerat av: Malin Norell

X Marlene Giertz

Féredragande
Signerat av: Marlene Giertz

15 Skolverkets skolblad for Lilla Alby skola, s. 8,
https://siris.skolverket.se/siris/!ris.skolblad.submit?geo=18&psSkolkodGr=15049834
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Bilaga 1: Underlag for beddmning regelbunden
kvalitetsgranskning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

e Atta lektionsobservationer

e Tva gruppintervjuer med elever

e Tva gruppintervjuer med larare

e En gruppintervju med skolans elevhalsa

e En telefonintervju med skolans kurator

e Enintervju med rektor

o Dokumentstudier. Dels de dokument som begarts in fran huvudmannen och
skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvéant sig av
bedémningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprévad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska vardera
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i
bedémningsomraden. Respektive bedémningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal
indikatorer. Dessa indikatorer beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att
identifiera var skolans styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomrdaden
Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Bedémningsomrade 1: | vilken utstrackning leder rektorns lararnas utveckling av
undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhorighet? Inom detta omrade granskas hur rektor arbetar med uppfoljning och
analys, hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Beddmningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning som framjar
deras majligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden? | detta
omrade granskas om undervisningen dr malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
lararstod, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
och forutsattningar, samt om eleverna goérs delaktiga i undervisningen och i sitt eget
larande.
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Beddmningsomrade 3: | vilken utstrackning arbetar skolan sa att utbildningen praglas
av trygghet och studiero och eleverna kan dgna sig at skolarbete? | detta omrade
granskas hur skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader

studiero.

Beddmningsomrade 4: | vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att sakerstélla
likvardighet vid bedémning och betygssattning? | detta omrade granskas hur skolan
arbetar med diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med omdémen och

betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter om verksamheten

Skolinspektionen bestkte skolenheten mellan den 25 september 2018 och den 27
september 2018. Bestket genomférdes av Marlene Giertz och Ana-Maria Koci Spang.

Lilla Alby skola d&r en kommunal grundskola i Sundbybergs kommun. Lasaret 2018/19
har skolan 417 elever i férskoleklass och arskurserna 1-6.



