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Inledning

Skolinspektionen har med stéd i 26 kap. 19 § skollagen (2010:800) genomfért en
kvalitetsgranskning av grundskolans arbete for att utbildningen ska vila pa vetenskaplig
grund och beprévad erfarenhet. Syftet &r att granska kvaliteten i rektorns och
huvudmannens arbete med att, utifran identifierade behov, skapa forutsattningar for att
utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet.

De dvergripande fragestéllningarna ar:

1. lvilken utstriackning skapar rektorn férutsattningar och arbetar for att utbildningen
i skolenheten, utifran identifierade behov, ska vila pa vetenskaplig grund och
beprévad erfarenhet?

2. lvilken utstrackning skapar huvudmannen férutséattningar och arbetar for att
utbildningen i grundskolan, utifrén identifierade behov, ska vila pa vetenskaplig
grund och beprévad erfarenhet?

Granskningen utgar fran féljande definitioner av begreppen vetenskaplig grund och
beprévad erfarenhet:

Vetenskaplig grund — att skolorna savél ska anvanda kunskap som harrér fran
vetenskapliga studier som att praktisera ett systematiskt utforskande for att kritiskt kunna
granska, préva och sitta resultat i ett ssammanhang.

Beprovad erfarenhet — erfarenhet som &r provad, dokumenterad och genererad under
langre tidsperiod och av ménga.

Granskningen genomférs i 30 skolenheter och deras respektive huvudman. | urvalet ingar
savil enskilda som kommunala huvudman. Fridaskolan Kvillebécken, i Goteborgs kommun
med Fridaskolorna AB som huvudman ingdr tillsammans med huvudmannen i denna
granskning.

Skolinspektionen bestkte Fridaskolan Kvillebacken och Fridaskolorna AB den 25 och 26
oktober 2018. Besdket och intervjuerna genomférdes av undervisningsraden Kristina
Svensson och Anna Wide. Intervjuer med ldrare, rektor och tjdnsteman hos huvudmannen
har genomforts.

Nar kvalitetsgranskningen &r avslutad i sin helhet redovisas de samlade resultaten fran de
granskade skolorna och huvudménnen i en évergripande kvalitetsgranskningsrapport.

| detta beslut ger Skolinspektionen sin bedémning av de granskade omradena.

Bakgrundsfakta

Fridaskolan Kvilleb&cken ar en fristdende grundskola beldgen pa Hisingen i Géteborgs
kommun. Fridaskolan Kvillebicken éppnade &r 2014 i en nybyggd lokal utformad efter
skolans behov. Vid bestket har skolan 598 elever i forskoleklass och drskurserna 1-9. Det
finns Fridaskolor i ytterligare fyra kommuner, samtliga Fridaskolor bedrivs av
huvudmannen Fridaskolorna AB.

Inom ramen for huvudmannens organisation finns Didaktikcentrum som arbetar pa
uppdrag av huvudmannen fér att stédja Fridaskolorna i arbetet med att utbildningen ska
vila pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet. Pa Didaktikcentrum arbetar forskare
och flera utvecklingsledare som dven undervisar vid olika Fridaskolor. Inom huvudmannens
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organisation finns dven s kallade seniora radgivare, med koppling till forskarvarlden, som
stédjer skolan i arbetet med vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet.

Samtliga huvudmén och rektorer vid de skolor som besékts i samband med
kvalitetsgranskningen har ombetts att limna en verksamhetsredogérelse till
Skolinspektionen. | den beskrivs det mest omfattande utvecklingsarbetet som pdgar.

Utvecklingsarbete Fridaskolan Kvillebacken:

Det mest omfattande utvecklingsarbetet som pagar ar “Samarbetslarande med
systemteori som grund”.

Utvecklingsarbete Fridaskolorna AB:

Det mest omfattande utvecklingsarbetet som pagar ar "Samarbetsldrande med
systemteori som grund”.

Skolinspektionens beddmning

Skolinspektionen bedémer att det finns en tydlig ansvarsférdelning pé Fridaskolan
Kvillebdcken och strukturer hos huvudmannen for att stodja skolans arbete med att
utveckla utbildningen sé att den vilar pé vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet.

Vid granskningen framkommer att huvudmannen och rektorn har en uttalad vision, som ar
forankrad hos ldrarna och praglar de intervjuer som genomforts vid besoket. Visionen
innebér att verksamheten ska utvecklas med hjalp av aktuell forskning och beprévad
erfarenhet. Det ir tydligt fér de intervjuade att huvudmannen har det yttersta ansvaret for
att utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet. Till sin hjalp har
huvudmannen Didaktikcentrum, som bland annat séker efter och presenterar aktuell
forskning samt utvecklar samarbete med hégskolor och universitet. Didaktikcentrum
ansvarar dven for att kompetensutveckla de férsteldrare som finns vid Fridaskolorna. Vid
Fridaskolan Kvillebdcken ansvarar rektorn, i ndra samverkan med huvudmannen och
Didaktikcentrum, fér skolans arbete fér att utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund och
beprévad erfarenhet. Till sin hjélp har rektorn en bitréddande rektor som &r chef fér de
lrare som undervisar i de hégsta arskurserna. Vid Fridaskolan Kvillebacken finns sex
forsteldrare vilka har visst ansvar for utvecklingsinsatser i de olika arbetslagen.
Forstelararna ar bland annat samtalsledare vid de regelbundna méten som férekommer i
arbetslagen kring utvecklingsinsatserna och de kompetensutvecklar lararna. Forsteldrarna
arbetar p& uppdrag av huvudmannen och rektorn, som har ansvar for hur dessa ska
anvandas.

Skolinspektionen bedémer att huvudmannens, rektorns och ldrarnas arbete med att
systematisk kartlidgga utbildningens behov och utifran dessa prioritera utvecklingsinsatser
fungerar vil.

Huvudmannen uppger att det finns ett uppbyggt system, huvudmannens arshjul, som visar
vilket innehall som ska fokuseras pa vid de regelbundna dialoger som férs pa olika nivaer
for att kartldgga skolenhetens utvecklingsbehov. Rektorn sager att det ar tydligt vad som
ska fokuseras pa vid dialogerna. Huvudmannen far dven kunskap om verksamheterna
genom att ofta besdka skolorna. Enligt huvudmannen &r det en pagaende process under
hela l4séret att identifiera och prioritera utvecklingsomrade genom dialoger och
uppféljningar pa olika nivaer. | detta arbete tar de hjalp av Didaktikcentrum som gér
omvérldsbevakningar och tar fram forskningséversikter, samt av de sa kallade seniora
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radgivarna som har koppling till forskarvarlden och bland annat goér klassrumsbesok.
Utvecklingsinsatsen “Samarbetslarande med systemteori som grund” togs fram i en sddan
process med anledning av att de kom fram till att strukturer i klassrummet behévde
forbattras sa att lektionstiden utnyttjas pa ett battre satt.

Lararna ger vid intervjuerna uttryck fér att de har majlighet att ifragasatta de val
Didaktikcentrum gér av vilken forskning och vilka metoder de ska anvanda. Det ar tydligt
for lararna att det ar rektorn som ar uppdragsgivaren vid skolan. Lararna uppger att de
regelbundna kollegiala samtal som férs i arbetslagen vid veckokonferenserna dr bra
tillfallen for att reflektera kring och kartldgga utvecklingsbehov. Varje konferens har sin
inriktning och belyser uppsatta mél, bade de som tagits fram lokalt och de som tagits fram
centralt. Rektor ansvarar i sin tur fér att kartldgga skolans behov av utveckling. Rektorn
deltar i samtalen vid skolans regelbundna konferenser och ldrarna uppger att rektorn dven
tar del av och ger respons pa den dokumentation som fors vid dessa konferenser. Lararna
sager att rektorn ofta ar ute i klassrummen.

Utifran kartlaggningen tas centrala utvecklingsomraden fram som ar gemensamma fér
samtliga Fridaskolor. Utvecklingsomradet ”Samarbetsldrande med systemteori som grund”
4r gemensamt for samtliga Fridaskolor. Prioriteringen av vilka utvecklingsinsatser som ska
genomféras gors enligt huvudmannen tillsammans med skolledare och de tva
regioncheferna. Som underlag fér prioriteringsdialogerna ligger dokumentationen av det
systematiska kvalitetsarbetet som gors p& samtliga nivaer i organisationen, samt andra
observationer och uppféljningar som har genomférts det aktuella lasaret.

Aven lokalt identifierade utvecklingsomraden fér Fridaskolan Kvillebacken tas fram, bade
pa skolniva och arbetslagsniva. Lirarna uppger att prioriteringen av vilka
utvecklingsomraden som skolan ska fokusera pa baérjar i klassrummen och gar sedan uppat
i systemet, till rektorn och huvudmannen och tillbaka till lararna igen. Bade ldrare och
rektorn ger uttryck fér att huvudmannen har goda kunskaper om skolans behov och att de
utvecklingsomraden rektorn och huvudmannen tar fram ar relevanta for verksamheten.

Skolinspektionen bedémer att huvudmannen och rektorn ser till att ny kunskap séks och
inhdmtas i relation till behoven utifrdn ett vetenskapligt férhdllningssdtt.

Lirarna uppger att det finns bra férutsattningar for att soka efter och ta del av
vetenskaplig kunskap och beprévad erfarenhet genom métesstrukturerna och de far
mycket service om var de kan hitta ny kunskap via Didaktikcentrum. Lararna tar ansvar for
att folja med i aktuell forskning och debatt och ger exempel pa att de genom olika
informationskanaler, sdsom dmnesportaler, utvecklingscentra och Skolverkets material och
konferenser soker efter och inhdmtar ny kunskap. Huvudmannen har dven en egen tidning,
"Inblicken”, i vilken bland annat forskare skriver artiklar. Lararna uppmanas ocksa att vara
delaktiga i olika &mnesnatverk utanfér Fridaskolan och har ofta lararstuderande hos sig
som kan féra in ny kunskap.

Lirarna sager att aven om de far uppgifter fran rektorn som de ska genomféra maste de
anpassa dessa till sina klassrum och granska kallan kritiskt, fér att se om det passar till
deras arbetssitt. De anser att systemteori i sig &r kallkritiskt och stéller krav pa
ifrdgasattande och att ha ett kritiskt forhallningssatt. Huvudmannen uppger att
Didaktikcentrum hjalper dem att ha en “kritisk blick” och att upptacka sddant som de inte
sjalva ser s3 att de inte tappar forskningsperspektivet, som en “kritisk vén”.

Rektorn anser att veckokonferenserna ar viktiga for att lararna ska fa majlighet att séka
efter och inhamta ny kunskap. Vid ett flertal tillfallen under ldséret &r ett av veckans fyra
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konferenstillfallen vigt &t kompetensutveckling i arbetslagen. Rektor sager att de behdver
erbjuda mycket kompetensutveckling eftersom skolan har bestamt att de ska arbeta
utifran forskning.

Skolinspektionen bedémer att rektorn ser till att valda insatser anpassas och integreras vid
Fridaskolan Kvillebdcken.

Vid granskningen framkommer att ldrarna ar delaktiga bade vid kartlaggning av och infér
beslut om utvecklingsomraden. P& sa satt ar utvecklingsomraden och insatser férankrade
hos lararna och det &r tydligt fér dem hur det ska ga till nar insatserna ska anpassas och
integreras i verksamheten. Forsteldrarna, som har en viktig roll i detta arbete, utbildas av
Didaktikcentrum inom valda utvecklingsomraden och rektorn utbildas av huvudmannen i
nara samverkan med Didaktikcentrum.

Lararna uppger att de har méjlighet att anpassa insatserna till sin verksamhet eftersom det
kan se olika ut vid Fridaskolorna kring det gemensamma utvecklingsomradet. Arbetslagen
har dven satt upp effektmal, som &r kopplade till det lokala utvecklingsarbetet, vilka de
systematiskt arbetar mot. Lararna siger att de kdnner sig trygga med vad det
gemensamma utvecklingsomradet “"Samarbetslarande med systemteori som grund”
innebar och hur det ska genomféras da detta var i fokus hela forra lasaret.

Granskningen visar vidare att det finns en plan for hur de valda insatserna ska anpassas
och integreras i verksamheten. Férsteldrarna har i uppdrag att vid de regelbundna
veckokonferenserna utbilda lirarna kring det valda utvecklingsomradet. Varje konferens
har sin inriktning. Forsteldrarna arbetar i samverkan med rektorn och leder samtalen som
fors i de olika arbetslagen vid veckokonferenserna. Vid dessa samtal far lararna uppgifter
som de ska genomféra i klassrummen och vid paféljande samtal utvarderar de hur det har
gatt och utvecklar pa s sitt undervisningen. Samtalen utgar fran fragor kring hur det har
fungerat, om det passar alla elever och vilken effekt det gett. Forsteldrarna dokumenterar
samtalen i en mall som tagits fram gemensamt vid Fridaskolorna. Pa sa satt finns tydliga
strukturer fér hur den nya kunskapen ska foras in i verksamheten.

Skolinspektionen bedémer att huvudmannen och rektorn ser till att det finns strukturer pd
skolan fér att méjliggéra att erfarenheter kan utvecklas till beprévad erfarenhet.

Vid granskningen framkommer att ldrarna delar erfarenheter med varandra pa ett
systematiskt sitt. Bdde inom och mellan arbetslagen och mellan de olika Fridaskolorna.
Framst delas erfarenheterna via de strukturerade veckokonferenserna som dokumenteras.
Lararna ger ocksa exempel pa att de delar erfarenheter utanfér huvudmannens
organisation, sésom genom Erasmusprojekt och via ett pagdende samarbete med en
gymnasieskola med en annan huvudman. Enligt huvudmannen har Didaktikcentrum
utbildningar som ges pa uppdrag av andra huvudman och det har dven funnits samverkan
med olika kommuner, framst kring kvalitetsarbete. Rektorn uppger att det dven ar vanligt
att skolan far studiebes®k av skolor utanfér Fridaskolornas organisation och att dessa
bidrar till erfarenhetsutbyte.

Larare, rektorn och huvudmannen ger vid intervjuerna exempel pa sddant som de anser
kan vara beprévad erfarenhet, det vill siga prévad av manga under en langre tid,
kvalitetssdkrad och dokumenterad. Lararna anser att det pagaende gemensamma
utvecklingsarbetet skulle kunna betecknas som beprévad-erfarenhet da metoder prévas,
utvirderas och dokumenteras systematiskt.
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Vid samtliga intervjuer framkommer dock att huvudmannen, rektorn och ldrarna anser att
dokumentationen behdover férbattras i arbetet med att generera beprévad kunskap. Fér
att férbittra dokumentationen har en gemensam mall tagits fram och anvands som
underlag for att dokumentera det pagaende utvecklingsarbetet “Samarbetslarande med
systemteori som grund”. Didaktikcentrum har i uppdrag att sammanstdlla
dokumentationen sa att denna kan ligga till grund fér att generera beprévad erfarenhet.
Huvudmannen har dven initierat och pabérjat ett projekt med arbetsnamnet "Beprévad
erfarenhet” for att i efterhand sammanstélla och analysera vilka tidigare
utvecklingsarbeten inom huvudmannens organisation som skulle kunna betecknas som
beprovad erfarenhet. Resultatet av detta arbete ska presenteras for huvudmannen under
hosten 2019. Syftet &r att ta fram ett férslag till en modell f6r hur huvudmannen ska kunna
bedriva utvecklingsarbete sa att beprévad erfarenhet bédttre kan genereras.

Sammanfattningsvis har Skolinspektionens granskning inte visat annat an att rektorns och
huvudmannens arbete med att, utifran identifierade behov, skapa forutsattningar for att
utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet vid Fridaskolan
kvillebicken fungerar vl nar det géller samtliga de omraden som har granskats. Darmed
avslutas kvalitetsgranskningen.

| srendets slutliga handlaggning har undervisningsradd Anna Wide och utredare/jurist
Magnus Jonasson deltagit.
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Bilaga 1: Forfattningsstéd — Grundskolans
arbete for att utbildningen ska vila pd
vetenskaplig grund och bepréovad erfarenhet

Utformningen av utbildningen

Skollagen (2010:800)

Utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet (1 kap. 5 §,
tredje stycket).

Férarbeten

Prop. 2009/10:165 Den nya skollagen — fér kunskap, valfrihet och trygghet s 223 -
224

Innebérden av begreppet vetenskaplig grund finns utvecklad i férarbetena till
hogskolelagen. Regeringen anser att de krav som stélls pa skolan att ge eleverna
forutsattningar att erévra kunskaper blir alltmer omfattande och att det &r
nodvandigt att ta stéllning i etiska fragor inom alla kunskapsomraden.
Informationsteknikens utveckling ger snart sagt obegransad tillgang till information
men denna maste ordnas, granskas, varderas och omvandlas till kunskaper. Att ta
stallning i politiska och moraliska fragor kréver ocksa en god kunskapsgrund. De
nationella styrdokumenten ger ldraren utrymme att valja innehall och metoder fér
att na malen. Detta kréaver ett vetenskapligt férhallningssatt i bemarkelsen att
kritiskt granska, att préva och att sétta enskilda faktakunskaper i ett ssmmanhang.
Arbetet i skolan med att vilja innehall och metod och att vardera resultatet ska
darfor praglas av ett vetenskapligt férhaliningssatt och kunskaper som grundar sig
pa relevant forskning och beprévad erfarenhet. Utbildningen, och de laroplaner
och kursplaner som styr den, vilar sjélvklart pa forskningsbaserad grund och
beprévad erfarenhet. Detta bor markeras i lagen. Regeringen foreslar
formuleringen att utbildningen ska “vila pa vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet”. Bade utbildningens innehall och den pedagogik som anvands omfattas
av bestimmelsen. Formuleringen tydliggér ocksa larares ansvar att bedriva en
undervisning som vilar pa vetenskaplig grund. Betraffande formuleringen om att
utbildningen ska ”vila p& vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet”, sa galler
den, som ovan redovisats, utbildningen i vid mening och utgér en del av grunden
for verksamheternas styrdokument.



Offentliga utredningar

SOU 2018:19. Forska tillsammans — samverkan for larande och férbattring s 25 -
27

Vetenskaplig grund

Begreppet vetenskaplig grund definieras inte i skollagen utan har av Skolverket, i
linje med propositionen Den nya skollagen — for kunskap, valfrihet och trygghet
(prop. 2009/10:165), preciserats till att arbetet i skolan ska utga fran ett
vetenskapligt férhaliningssatt och kunskaper som grundar sig pa relevanta
forskningsresultat och beprévad erfarenhet. Skolverket ger féljande beskrivning av
begreppet: “Vetenskaplig grund innebar att kritiskt granska, préva och sétta
enskilda faktakunskaper i ett ssmmanhang samt soka efter férklaringar och
orsakssamband i tillginglig relevant forskning”. Enligt utredningen beskriver denna
tolkning narmast ett forhallningssatt till vetenskap — ett forskningsbaserat
arbetssatt. Skolforskningsinstitutet sarskiljer begreppen vetenskaplig grund och
vetenskapligt férhallningssatt. Man understryker att det ar undervisningen som
bedrivs som baseras pa resultat fran vetenskapliga studier, bade avseende innehall
och hur man undervisar. Ett vetenskapligt, eller kritiskt, forhallningssatt ar daremot
nagot man sjilv utvecklar. Ett vetenskapligt eller kritiskt férhallningssatt bor enligt
Skolforskningsinstitutet alla ha i alla sammanhang dar man planerar, genomfér
eller utvarderar sin undervisning. Vad giller skollagen &r det utbildningen som ska
vila pa vetenskaplig grund. | 1 kap. 3 § skollagen definieras utbildning som den
verksamhet inom vilken undervisning sker utifran bestamda mal. Undervisning
definieras som sddana mélstyrda processer som under ledning av larare eller
forskollarare syftar till utveckling och larande genom inhdmtande och utvecklande
av kunskaper och varden.

Beprévad erfarenhet

Beprévad erfarenhet &r ett begrepp som ar sérskilt kopplat till yrkesgrupper inom
omradena halso- och sjukvard och skola. Aven om uttrycket i sig &r komplext s& har
det tillkommit fér att omfamna dimensioner av kompetenser som ar av vikt i
praktikens utévning till gagn fér patienter, elever och studenter (och dven
anhoriga). Beprovad erfarenhet framstills ibland som att det omfattar allt 6vrigt
som inte ticks in av det som ar vetenskapligt grundat.

Det 4r olyckligt fér begreppet far darmed ett otydligt berattigande. Manga av de
problemomréden dér den beprévade erfarenheten har bidragit till
kunskapsuppbyggande och professionens kompetensutveckling utgér ocksa en
viktig grund fér identifiering och precisering av forskningsfragor. Beprévad
erfarenhet kopplas ofta samman med lang erfarenhet men bér mer beskrivas
genom de professionella erfarenheter som upprepat har identifierats, observerats,
verifierats och accepterats av professionen. Den beprovade erfarenheten ar i forsta
hand kontextuell och lokal, ofta kollektiv inom en profession och tydligt
kommunicerad for att kunna anvindas av flertalet. Skolverkets definition av
beproévad erfarenhet (kunskap som ar genererad vid upprepade tillféllen 6ver tid,
som ir dokumenterad och kvalitetssakrad) ger lite utrymme fér att vidareutveckla
och framhalla betydelsen av den erfarenhetsbaserade professionskunskapen. |



manga undervisningssituationer behdver den beprévade erfarenheten vara
vagledande i de fall da vetenskaplig grund inte finns att tillgd. Den beprévade
erfarenheten ar en virdefull komponent i det dagliga utévandet av
lrarprofessionen med konsekvenser for larande som behéver beskrivas,
reflekteras och f& acceptans. Den bér ocksa ses som en likvardig komponent och
ett komplement inom praktiknéra forskning dar den i sig kan utgora en startpunkt
for att beforska praktiken.

Stallningstaganden
Skolverket!

Forskningsbaserat arbetssétt

Att arbeta forskningsbaserat innebar att systematiskt undersdka och utveckla den
egna verksamheten utifran vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet. For att
gora det effektivt krévs ett vetenskapligt forhallningssatt dar man diskuterar,
kritiskt granskar, anvander och utvarderar relevant forskning pa
utbildningsomradet och annan systematiskt framtagen kunskap.

Forskningsbaserat arbetssatt stéller krav pa en hog grad av systematik,
begreppsmedvetenhet och struktur. Detta arbetssatt ska inte enbart forstas som
att lararlaget sitter ner och diskuterar eller att vi forlitar oss pa den egna
uppfattningen eller magkénslan. Nar det galler att utveckla kvaliteten i
undervisningen innebér det att det ska finnas stéd i forskningen fér de metoder
som skolan anvander och de kunskaper som skolan lar ut. Ett forskningsbaserat
arbetssatt innebér alltsd att medvetet anvédnda sig av bade vetenskapligt grundad
kunskap och beprévad erfarenhet som bas for det egna kvalitets- och
utvecklingsarbetet.

Ett forskningsbaserat arbetssétt innebdr att inta ett vetenskapligt férhallningssatt
och kan sammanfattas med att man:

e|dentifierar, formulerar och I6ser problem
*Verkar for att bygga kunskap och transparens
oKritiskt granskar resultat

| det vetenskapliga forhallningsattet ar transparens av vikt vilket innebdr att vara
dppen med metoden man anvint for att andra ska kunna férsta och utvérdera hur
man kommit fram till resultaten.

Systematiskt kvalitetsarbete och forskningsbaserat arbetssétt — inte samma sak

Grunden for det forskningsbaserade arbetssattet har likheter med det som i
skollagen benamns systematiskt kvalitetsarbete. Ofta &r det inom ramarna fér
skolans systematiska kvalitetsarbete som ett forskningsbaserat arbetssatt kan
appliceras. Skollagens krav p& systematiskt kvalitetsarbete innebar att huvudman,

1 https://www.skolverket.se/skolutveckling/forskning-och-
utvarderingar/forskningsbaserat-arbetssatt/att-arbeta-forskningsbaserat




férskole- och skolenheter systematiskt och kontinuerligt ska folja upp
verksamheten, analysera resultaten i férhallande till de nationella malen och
utifran det planera och utveckla utbildningen.

Verksamhetens resultat behover dessutom féljas upp, analyseras och bedémas |
forhallande till vad vetenskap och beprévad erfarenhet lyfter fram som
betydelsefullt. Aven vid planering och prioritering av utvecklingsinsatser &r det
viktigt att ta hansyn till aktuell forskning.

En viktig skillnad &r dock att kvalitetsarbetets syfte ar att utveckla verksamheten
for att de nationella malen for utbildningen ska uppfyllas, medan syftet med det
forskningsbaserade arbetssittet t.ex. kan vara att 6ka kunskapen inom ett for
skolan eller férskolan relevant arbetsomrade. Systematiskt kvalitetsarbete &r en
kontinuerlig form for arbetet med skolutveckling medan forskningsbaserat
arbetssatt &r mer av en ansats for att underséka och utveckla. En viktig skillnad &r
ocksa att det forskningsbaserade arbetssattet bygger pa en begreppsapparat dar
begrepp som knyter an till den vetenskapliga metoden ar viktiga inslag.

Skolverket (2012). Promemoria om vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet, Dnr 2012:1700, s. 1 och 4.

Vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet

Bestimmelsen om vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet riktar sig bade till
dem som utformar styrdokumenten, dvs. riksdag, regering och Skolverket och till
enskilda larare.

Bade utbildningens dmnesinnehéll och metod/pedagogik ska vila pa vetenskaplig
grund och beprévad erfarenhet.

L&rarens ansvar och forutséattningar

Enskilda larare har ansvar for att [6pande halla sig orienterade inom sitt
amnesomrade.

Bestammelsen reglerar indirekt rektorers, forskolechefers och huvudméns ansvar
att stirka larares forutsattningar att bedriva undervisning som vilar pa vetenskaplig
grund och beprévad erfarenhet.

Lararutbildningen har ett ansvar for att utveckla blivande larares formaga att
bedriva undervisning utifran vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet.
Nyutexaminerad larares vetenskapliga forhallningssatt kan dock inte férvantas vara
fardigutvecklat. Som yrkesverksam bor larare ges stéd och véagledning fran saval
mer erfarna kolleger som fran relevant forskning.

Skollagen (2010:800)

Utbildning och undervisning

| denna lag avses med

- undervisning: sddana malstyrda processer som under ledning av ldrare eller
forskolldrare syftar till utveckling och ldrande genom inhdmtande och utvecklande



av kunskaper och vérden, och
- utbildning: den verksamhet inom vilken undervisning sker utifran bestamda mal
(1 kap. 3 § skollagen).

Huvudmannens ansvar for utbildningen

Huvudmannen ansvarar for att utbildningen genomfoérs i enlighet med
bestimmelserna i denna lag, foreskrifter som har meddelats med stéd av lagen och
de bestammelser for utbildningen som kan finnas i andra forfattningar (2 kap. 8 §
skollagen).

Ledningen av utbildningen

Rektor

Det pedagogiska arbetet vid en skolenhet ska ledas och samordnas av en rektor.
Dessa ska sarskilt verka for att utbildningen utvecklas.

En stallforetradare far utses for en rektor (2 kap. 9 § skollagen).

Uppféljning och utveckling av utbildningen

Varje huvudman inom skolvdsendet ska pa huvudmannaniva systematiskt och
kontinuerligt planera, félja upp och utveckla utbildningen (4 kap. 3 § skollagen).

Sadan planering, uppféljning och utveckling av utbildningen som anges i 4 kap. 3 §
skollagen ska genomfdras dven pa forskole- och skolenhetsniva. (4 kap. 4 §
skollagen).

Skolverkets allmédnna rad med kommentarer, Systematiskt kvalitetsarbete —
fér skolvdsendet (SKOLFS 2012:98)

Uppfélining och utveckling av utbildningen

Verksamhetens resultat behéver dessutom féljas upp, analyseras och bedémas i
forhallande till vad vetenskap och beprévad erfarenhet lyfter fram som
betydelsefullt i genomférandet. Aven vid planering och prioritering av
utvecklingsinsatser ar det viktigt att ta hansyn till aktuell forskning (s 11).



	Page 1
	Page 2
	Page 3
	Page 4
	Page 5
	Page 6
	Page 7
	Page 8
	Page 9
	Page 10
	Page 11

