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Inledning

Skolinspektionen har med stéd i 26 kap. 19-20 § skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning pa Parkskolan avseende verksamhetens kvalitet i forhallande till

mal och andra riktlinjer. En kvalitetsgranskning ska belysa hur val skolorna klarar sitt
uppdrag att ge varje elev forutsattningar att na de nationella malen. Malen och
riktlinjerna framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner eller motsvarande
styrdokument som géller for utbildningen.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedomer skolans arbetssatt inom fyra omraden. Pa varje omrade
beddms om skolan uppfyller framtagna kvalitetskriterier i hog utstrackning, i flera
delar eller i lag utstrackning. Om en skola bedoms uppfylla kvalitetskriterierna i lag
utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att utvecklingsarbeten behover
inledas och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begars ocksa av
skolan. Om en skola bedoms uppfylla kriterierna i hog utstrackning begar inte
Skolinspektionen motsvarande redovisning men kan lamna framatsyftande
kommentarer.

Beslut:
Skolinspektionen bedémer att framtagna kvalitetskriterier uppfylls vid Parkskolan i

foljande utstrackning:
Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling av undervisningen, men
utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

. Att rektorn systematiskt leder och styr ett strategiskt jamstalldhetsarbete

Undervisning

Undervisningen framjar i flera delar elevernas majligheter att na laroplanens mal
avseende kunskaper och varden, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behoéver inledas inom féljande del:

. Att undervisningen utvecklas sa att elevernas inflytande pa undervisningen i

hogre grad omfattar amnets innehall.
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Trygghet och studiero

Utbildningen praglas i flera delar av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna
sig at skolarbete, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

. Att rektorn ser till att lararna pa skolan har ett gemensamt forhallningssatt
for att skapa studiero.

Bedémning och betygssdttning

Forutsattningar for att sakerstalla likvardigheten i bedomning och betyg ges i flera
delar, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdéver inledas inom féljande del:

. Att rektor foljer upp och analyserar eventuella skillnader och avvikelser i
lararnas betygssattning.

Uppféljning

Huvudmannen ska senast den 29 maj 2019 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena.

Redogorelsen skickas via e-post, till
skolinspektionen.linkoping@skolinspektionen.se eller per post till Skolinspektionen,
Box 330, 581 03 Linkoping. Hanvisa till Skolinspektionens diarienummer for
granskningen (dnr 2018:6426) i de handlingar som sands in.

Skolinspektionens beddmningar

Nedan redovisas Skolinspektionens bedomningar for respektive omrade.
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Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1kap.5§, 2 kap. 9, 10 och 34 §§, 4 kap. 4—7 §§ skollagen,
forordningen (SKOLFS 2010:37) om laroplan for grundskolan, forskoleklassen och
fritidshemmet (Lgr 11), 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning,
Kunskaper och larande, Varje skolas utveckling, 2.8 Rektorns ansvar.

Skolinspektionen bedomer foljande: Rektorn leder och styr i flera delar skolans
utveckling av undervisningen, men utvecklingsomraden finns.

Skalen till bedomningen ar att rektorn till viss del foljer upp och analyserar
skolenhetens kunskapsresultat och vardegrundsresultat. Det sker dock ingen
uppféljning av att vardegrundsuppdraget integreras i undervisningen. | granskningen
framkommer ocksa att rektorn inte leder nagot strategiskt jamstalldhetsarbete pa
skolan. Daremot leder och organiserar rektorn det pedagogiska arbetet genom att
skapa forutsattningar for larare att samverka och foljer till viss del upp att det
kollegiala larandet ger avtryck i undervisningen. Vidare framgar att det till stora delar
saknas gemensamma arbets- och forhallningssatt hos lararna pa skolan.

Skolans kunskapsresultat f6ljs till vissa delar upp och analyseras. Rektorn beskriver att
hon kontinuerligt féljer upp betyg och att lararna gor analyser av betygen i sitt eget
amne. Detta utgor underlag for diskussion i arbetslag och @mneslag dar rektorn och
elevhalsan medverkar. Rektorn foljer i mitten av terminen upp ldararnas bedémningar
av elevernas kunskapsutveckling. Utifran detta gors atgarder och insatser, exempelvis
har justeringar av schemat gjorts och dndringar i organisationen for de nyanlanda
eleverna géllande dmnet engelska. | mneslagen har lararna gatt igenom betyg och
haft skillnader mellan &mnen som underlag for diskussionerna. Resultaten blir ett
underlag for samtal mellan rektorn och lararna hur de kan utveckla undervisningen.
Detta har lett till ett gemensamt arbete med att forbattra ledarskapet och
lektionsstrukturen pa skolan, men dven insatser géllande vissa elevgrupper har gjorts.
Exempelvis har rektorn gett bitradande rektorn uppdrag att genomféra enskilda
elevintervjuer i en klass for att identifiera behov och vilka insatser som behovdes.
Bland annat ledde det till att kuratorn ar inkopplad i klassen och gemensamt mote
tillsammans med elever och fordldrarna har planerats in for att hitta gemensamma
strategier. Lararna berattar att de inte har fatt nagon aterkoppling fran rektorn utifran
elevernas kunskapsresultat, men pa studiedagar har de resonerat kring varfor
resultaten ser ut som de gor i olika grupper. Det har inte genomforts nagra
rektorsledda samtal géllande uppféljning av betyg med gemensamma analyser.
Lararna beskriver att gruppernas resultat mest diskuteras och analyseras i arbetslagen
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dar man ocksa kommer fram till olika I6sningar. Utifran maluppfyllelsen i idrott och
hélsa, dar man sett att manga elever inte nar E, har insatser gjorts gallande utdkad
simundervisning. Aven inom svenska som andrasprak (SVA) har insatser gjorts utifran
den laga maluppfyllelsen. Elevhalsan beskriver att de deltagit i betygsdiskussioner dar
de fokuserat pa betygsskillnader exempelvis mellan pojkar och flickor. Det har inte
forts nagra diskussioner utifran att pojkarna har hojt sina resultat i flera @mnen och att
de dven har hogre betyg an flickorna i vissa amnen. Elevhalsan beskriver att generellt
pa skolan har flickorna hégre ambitioner an pojkarna och att manga av pojkarna néjer
sig med att fa behorighet till gymnasiets yrkesprogram. Att resultaten i matematik har
Okat beror enligt rektorn pa att man har 6kat antalet legitimerade ldrare. Rektorn
beskriver att maluppfyllelsen pa skolan beror pa att skolan har arbetat med
arbetsmiljofragor vilket gjort att personalen trivs och att de ar en sammanhallen
grupp, vilket lett till att meritvardet har 6kat. Att antalet F i betyg och streck har 6kat
har inte rektorn gjort ndgon analys av. Men utifran kunskapsresultaten har resurser
omfordelats. Rektorn beskriver att resursfordelning gors kontinuerligt utifran behov
och signaler, exempelvis har de skapat undervisning i mindre grupper i engelska.
Nagon larare beskriver att hen lyft med rektorn att det finns behov av resurs i en klass
och att de haller pa att se 6ver detta. Elevhalsan beskriver att de ar mycket
involverade i resursfordelningen bade infor lasarsstart och att det ar en sténdigt
aktuell fraga vid EHT-moten och arbetslagsmoten, dar de ser Gver hur resurserna ar
férdelade och om de behéver omférdelas.

Rektorn foljer upp och utvarderar undervisningens genomférande pa flera satt.
Rektorn far information om hur undervisningen bedrivs fran flera olika kallor,
exempelvis elever, vardnadshavare och elevhalsan. Lararna beskriver att de pratar om
undervisningens planering och genomférande vid medarbetarsamtal. Rektorn uppger
att hon varje termin och vid behov gor strukturerade lektionsbesdk utifran en specifik
mall och identifierade behov. Aven bitrddande rektorn har uppdrag att gora
lektionsbesok for att diskutera pedagogiska fragor med lararna kopplat till projektet
”"Utmanande ldrande”, vilket skolan arbetar med. Utifran lektionsbesdk har
skolledningen identifierat behov av att arbeta med gemensam inledning och
avslutning av lektionerna. Aven tre-sekundersregeln, det vill siga att ge eleverna tid
att tdnka innan de far svara har de infort utifran det som framkommit vid
lektionsobservationerna. Under medarbetarsamtalen diskuterar rektorn och ldrarna
kring vad varje larare behover utveckla och hur rektorn och bitradande rektorn kan
stotta lararna i det arbetet. Handledning av kollegor ar ett sddant omrade som de
tidigare arbetat med och som kommer att paborjas igen under hostterminen. Lararna
traffas i arbetslag och @mneslag, vilka bada &r forum fér samtal och diskussioner om
fragestallningar kopplade till undervisningen. Rektorn beskriver att eleverna ar
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delaktiga i utvardering av undervisning genom enkater, elevrad och informella samtal.
Elever soker upp rektorn for att patala sina synpunkter gallande undervisningen och
en fraga har handlat om mer varierad undervisning. Behov av kompetensutveckling tas
upp pa medarbetarsamtalen. Rektorn beskriver att mycket kompetensutveckling har
fokuserat pa “Utmanande ldarande”, men dven individuella kompetensutvecklings-
insatser for larare har getts.

Rektorn gor inte nagon systematisk uppféljning av hur vardegrundsarbetet integreras i
undervisningen. Lararna beskriver att det saknas samsyn bland lararna gallande
normer och varden pa skolan och att de inte heller har nagot strukturerat arbete i de
enskilda @mnena kring detta, utan att de arbetar med det under klassforestandartiden
och skolans aktivitetsveckor. Lararna uppger att rektorn inte har gjort nagon
uppféljning av arbetet med normer och varden i undervisningen, men att forra lasaret
foljde rektorn upp hur lararna hade arbetat med nathat under klassférestandartiden.
Rektorn beskriver att den uppféljning som gors av vardegrundsarbetet ar utvardering
av dokumentet som skolan kallar likabehandlingsplan och plan mot kréankande
behandling.

Rektorn leder och organiserar det pedagogiska arbetet genom att skapa
forutsattningar for larare att samverka. Rektorn beskriver att hon leder arbetet pa
skolan genom personalmoten, skolinformationsblad, traffar med arbetslagsledare och
forsteldrare, medarbetarsamtal och andra samtal med lararna. Rektorn har skapat
forutsattningar for lararna att samverka pa olika satt; organisationen av lararnas
arbetsplatser som de har amnesvis, amneskonferenser och arbetslagstraffar. Vad som
tas upp vid de olika motena bestammer grupperna sjalva och rektorn/bitradande
rektorn tar del av anteckningarna. Rektorn kan dven skicka med fragestallningar till
motena utifran anteckningarna eller skicka med arbetslagsledarna punkter som de ska
ta upp. Lararna beskriver att samverkan framst sker i &mneslagen dar det ar en
dmnesansvarig larare som haller i métena och att arbetsrummen ar fordelade
amnesvis, vilket fraimjar samarbete. | arbetslagen ingar larare som ér klassforestandare
for samma arskurser. Dessa leds av arbetslagsledaren som far uppgifter av rektorn,
exempelvis att arbeta med "Utmanande larande”. Bitradande rektorn brukar vara med
pa traffarna, framst nar det handlar om “Utmanande larande”.

Obehoriga larare far en planerad och noga 6vervagd introduktion. Rektorn uppger att
den bitradande rektorn har uppdrag att handleda obehériga larare och dven andra
larare kan vara delaktiga i arbetet. Det handlar bland annat om undervisning,
beddmning och betygssattning och kontakter med vardnadshavare.
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Det bedrivs inte nagot strategiskt jamstéalldhetsarbete pa skolan. Rektorn beskriver att
skolans jamstalldhetsarbete handlar om att de ser elever som individer, inte
uppdelade efter kon. Pa fragan hur skolan arbetar med jamstalldhet svarar lararna att
ett jamstalldhetsarbete pagar med de nyanldanda eleverna, exempelvis kring att flickor
och pojkar ska sitta bredvid varandra i klassrummet. Lararna tar dven upp att i vissa
laromedel ingar perspektivet man och kvinna. Andra larare menar att det handlar om
att skapa mojligheter for alla elever oberoende av kdn, exempelvis i idrott och halsa
pratar man om forare och féljare i dans. Eleverna upplever inte att de pratar om
jamstalldhet i undervisningen, men att kuratorn och skolskoterskan har pratat om
detta vid nagot tillfdlle. Ldrarna uppger att rektorn inte har gjort nagon uppfoljning av
hur de arbetar med jamstalldhetsfragor i undervisningen. Rektorn uppger att de sett
att fler pojkar varit inblandade i krankningsanmalningar an flickor, men rektorn har
inte gjort nagon samlad analys kring detta. Elever och elevhalsan uppger att skolans
trygghetsenkat visar att det finns bade pojkar och flickor som upplever att de blir
behandlade olika utifran kon. Elevhalsan har lyft detta till diskussion med lararna, men
det ledde inte till ndgot, da ingen larare upplevde att de behandlade eleverna olika
utifran kén. Nagra av eleverna vet att de har pratat om det i trygghetsradet, men inte i
nagra andra forum. Vidare upplever nagra av flickorna att det skiljer sig at hur lararna
behandlar flickor och pojkar. De ger exempel pa att lararna tar for givet att flickorna
oftare ska kunna svaret dn pojkarna. Elevhalsan beskriver att det inte finns nagot
aktivt och medvetet arbete pa skolan gillande att framja elevers lika rattigheter
oberoende av kon eller att motverka kdnsmonster som begransar eleverna i deras val,
utveckling och larande. Av intervjuer med rektorn, larare och elevhalsa framgar att det
inte sker nagon systematisk uppfoljning utifran ett jamstéalldhetsperspektiv och
rektorn uppger vidare att de inte har tittat pa och analyserat eventuella skillnader i
betyg mellan flickor och pojkar.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behodver inledas inom foljande del:

. Att rektorn systematiskt leder och styr ett strategiskt jamstalldhetsarbete

Skolinspektionen bedomer att rektorn behover utveckla arbetet med att systematiskt
leda och styra ett strategiskt jamstéalldhetsarbete pa skolan. Som framgar ovan
framkommer i saval rektors- som larar-och elevhilsointervjuer att det inte bedrivs
nagot jamstalldhetsarbete under rektorns ledning. Som en foljd av detta gors inte
nagon uppfoljning av om alla elever oavsett kdnstillhorighet har samma
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forutsattningar att lara och utvecklas och saledes identifieras och vidtas inte heller
relevanta atgarder vid behov.

Enligt Lgr 11, avsnitt 1 och 2.8) ska skolan verka for jamstalldhet och aktivt och
medvetet frimja elevernas lika rattigheter och mojligheter, oberoende av
konstillhorighet. Skolan har ocksa ett ansvar for att motverka kdnsmonster som
begrédnsar elevernas larande, val och utveckling. Det framgar vidare att hur skolan
organiserar utbildningen, hur eleverna blir bemdotta samt vilka krav och férvantningar
som stélls pa dem, bidrar till att forma deras uppfattningar om vad som ar kvinnligt
och manligt. Skolan ska darfor organisera utbildningen sa att eleverna mots och
arbetar tillsammans, samt prévar och utvecklar sin formaga och sina intressen med
samma mojligheter och pa lika villkor oberoende av konstillhérighet. Genom
utbildningen ska eleverna utveckla en forstaelse av hur olika uppfattningar om vad
som ar kvinnligt och manligt kan paverka méanniskors mojligheter. Skolan ska
darigenom bidra till att eleverna utvecklar sin formaga att kritiskt granska
kénsmonster och hur de kan begransa manniskors livsval och livsvillkor. Som
pedagogisk ledare och chef for lararna och 6vrig personal i skolan har rektorn det
overgripande ansvaret for att verksamheten som helhet inriktas mot de nationella
malen. Rektorn ocksa har ett sarskilt ansvar for att utbildningen och undervisningen
organiseras sa att eleverna mots och arbetar tillsammans oberoende av
konstillhorighet.

Skolinspektionen rekommenderar att rektorn genom att leda ett strategiskt
jamstalldhetsarbete skapar en gemensam medvetenhet hos personalen kring hur de
ska arbeta sa att utbildningen ar jamstalld och att alla elever ges samma mojligheter
att lyckas i skolan, oavsett konstillhorighet. Ett sddant strategiskt arbete kan
exempelvis, utifran uppgifterna att det finns elever som upplever att flickor och pojkar
behandlas olika, innebdra gemensamma analyser och diskussioner kring
forhallningssatt kopplat till kén. Likasa kan det innebédra en analys av, och gemensam
diskussion om, pa vilket satt undervisningen eventuellt kan utvecklas for att 6ka bade
flickors och pojkars betygsresultat. | detta arbete ingar att analysera om det finns
monster pa skolan och i undervisningen som tyder pa att sarskilt flickor eller pojkar
paverkas i utbildningen utifran konstillhérighet. Skolan behéver ha strategier som féljs
upp och omprovas for att pa ett effektivt satt motverka traditionella kbnsmonster. Det
ar av vikt att varje larare sarskilt verkar for att flickor och pojkar far lika stort inflytande
i undervisningen. For att detta ska fungera behdver rektorn ta ansvar for att tydliggéra
vikten av att detta arbete bedrivs, sakerstélla att forutsattningarna finns for
samverkan och gemensamma diskussioner och folja upp det arbete som bedrivs pa
omradet. Utbildningens organisering, innehall och arbetsformer bor systematiskt och
I6pande foljas upp pa ett sadant satt att eventuella kdnsmonster uppmarksammas.
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Undervisning

Forfattningsstod

1kap. 4§, 3 kap. 3 och5 a§§, 4 kap. 9 § skollagen,

5 kap. 2 § skolférordningen (2011:185),

Lgr 11, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, rattigheter och skyldigheter, 2
Overgripande mél och riktlinjer, 2.1 Normer och vérden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas

ansvar och inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 5 Kursplaner med kunskapskrav.

Skolinspektionen bedomer féljande: Undervisningen framjar i flera delar elevernas
mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden, men
utvecklingsomraden finns.

Skalen till bedomningen ar att undervisningen till stora delar framjar elevernas
mojlighet att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden, men att
undervisningen inte i tillracklig grad ger eleverna majlighet att paverka
undervisningens innehall, samt inte ger eleverna mojlighet till 6kad delaktighet i
relation till mognad och alder. Granskningen visar att ldrarna planerar och genomfor
undervisningen sa att aktuella arbetsomraden inriktas mot &mnets syfte, centrala
innehall och kunskapskrav. Vidare framgar att undervisningen &r varierad och att
eleverna ges ett aktivt lararstod. Lararna arbetar pa olika satt for att starka elevernas
sjdlvfortroende och motivation att ldra och undervisningens innehall &r till viss del
anpassat sa att eleverna stimuleras och utmanas, men undervisningen kan utvecklas
sa att lararnas forvantningar pa eleverna hojs.

Undervisningen ar strukturerad och syftet med lektionerna och dess kopplingar till
laroplanen ar tydliga for eleverna. Lararna beskriver att undervisningens planering
utgar fran centralt innehall, kursplaner och kunskapskrav och att de gar igenom dessa
med eleverna i samband med att arbetsomraden introduceras. Detta framgar dven av
elevintervjun, men de uppger att det skiljer sig at mellan larare hur tydligt detta gors.
Av intervjuer och ingiven dokumentation framgar att skolan arbetar med ett projekt
kring “Utmanande ldarande”, dar lektionsstruktur ingar. Fokus dr nu pa gemensam
inledning och avslutning, vilket de enligt rektorn sett behov av pa skolan. Lararna
beskriver att tanken ar att arbetet nu ska vara mer samordnat én forra lasaret, da
varje arbetslag valde eget fokusomrade, vilket lett till avsaknad av samsyn och att
eleverna moter olikheter hos lararna. Av de lektionsobservationer som genomférdes
vid besoket framgar att undervisningen ar strukturerad och att alla delar hor ihop.
Observerade lektioner innehaller inledning med genomgang av lektionsplanering,
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varierad undervisning med olika arbetssatt och arbetsformer samt avslutning dar
lektionen sammanfattas.

Eleverna ges ett aktivt ldrarstdd sa att de forstar instruktioner, kommer igang med
skolarbetet och bibehaller engagemanget for arbetsuppgifterna. Lararna beskriver att
de planerar en varierad undervisning genom att arbetsomradena bland annat kan
innehalla genomgang, hoglasning i helgrupp eller tyst lasning, film och att arbeta
skriftligt eller muntligt med fragor eller texter. Bade larare och elever beskriver att
lararna ger stod till varje elev genom att vara aktiva i klassrummet och interagera med
eleverna genom att exempelvis samtala med och uppmarksamma de som behéver
hjalp. Detta framgar dven av genomforda lektionsobservationer, dar det dven framgar
att lararna pa ett aktivt satt leder eleverna framat i deras kunskapsutveckling bland
annat genom att stélla utmanande och individanpassade fragor och att forklara ord
och begrepp som hor till undervisningens innehall. Eleverna beskriver att de stéller
fragor till lararna om de inte forstar och att lararna da oftast kan férklara pa ett annat
satt sa att de forstar. Eleverna upplever att de far den hjalp de behdver och de ger
exempel pd att i vissa amnen ar klasserna delade i mindre grupper, vilket bidrar till att
de kan fa annu mer stod av lararen.

Undervisningens innehall och arbetssatt dr anpassat till aktuell elevgrupp och det
forekommer naturliga inslag i undervisningen som starker elevernas sjalvfortroende
och motivation att lara. Daremot kan undervisningen utvecklas sa att lararnas
forvantningar pa eleverna hojs. Lararna beskriver att de stimmer av elevernas
kunskapsniva i borjan av ldsaret for att ha som utgangspunkt for planering av
undervisningen. Eleverna ger exempel pa att i vissa dmnen har de mojlighet att vélja
vilken niva de vill arbeta pa och att det i samtliga @mnen finns mojlighet att arbeta
vidare med extrauppgifter nar de ar fardiga med sina arbetsuppgifter. Lararna
beskriver ocksa att de utmanar de elever som stravar efter de hégre betygen genom
att anpassa uppgifterna. Lararna uppger att det finns elever som ar svara att utmana
och som viljer att géra de enkla uppgifterna, istallet for att utmana sig sjalv med
svarare uppgifter. Nagon larare beskriver att de elever som viljer de enkla uppgifterna
far gora det, det ar elevens eget val och lararen fokuserar istallet pa de elever som vill
utmanas. Utmaningar ar nagot som lararna har diskuterat, men att det ar svart da det
pa skolan rader en kultur bland manga elever att det racker att na betyget E. Lararna
beskriver att det kdnns som att det finns forvantningar fran huvudmannen att ha fokus
pa att alla elever ska na betyget E. Detta framgar aven av ingiven dokumentation dar
huvudmannen har angivit att det genomsnittliga meritvardet for eleverna i arskurs 9
ska hojas.



Skolinspektionen

11 (21)

Det forekommer att elever ges majlighet till reflektion 6ver sitt larande och att de kan
paverka innehallet i undervisningen, men de involveras inte i planering och
utvardering tillrackligt strukturerat och regelbundet. Av observationer och intervju
med larare och elever framgar att eleverna ges mojlighet att reflektera 6ver sitt eget
larande genom exempelvis kamratrespons och skriftliga utvarderingar av sitt arbete.
Av bade intervju med larare och elever framgar att eleverna ges mojlighet att paverka
undervisningen oftast i form av att valja redovisningsform, arbetssatt och provform.
Det kan bland annat handla om hur och infor vilken gruppstorlek eleven vill redovisa,
om de vill ha inlamningsuppgift eller prov. Nagra elever har fatt résta om vilka dagar
som ska vara laxdagar. Nagra larare ger exempel pa att det i undervisningen finns vissa
moment som ar obligatoriska men att det dven finns utrymme for eleverna att géra
egna val, sasom i slojd dar eleverna utgar fran ett grundtema och inom detta kan vélja
vad de vill arbeta med eller att eleverna i vissa @mnen kan vélja fordjupningsomrade.
Lararna beskriver att graden av elevinflytande varierar beroende pa hur klasserna &r
och att i vissa grupper fungerar det bra och eleverna ges da stérre utrymme for
inflytande utifran alder och mognad. Bade larare och elever beréttar att i nagra amnen
har eleverna utvarderat undervisningen och sitt eget larande. Lararna beskriver att
eleverna i vissa amnen ges mojlighet att ha synpunkter pa undervisningen men att det
ar svart att dra nagra slutsatser fran resultaten eftersom svaren oftast ar kopplade till
nyligen genomforda moment, inte undervisningen Over tid. Lérarna uppger att manga
klasser behover hanteras sarskilt utifran elevsammanséattningen vilket begransar
mojligheterna att utvardera undervisningen. Lararna uppger att de tidigare pa skolan
arbetat med elevinflytande men att det inte dr nagot som de diskuterat pa arbetslag
eller amneslag under det senaste ldsaret. Eleverna har klassrad och elevrad, men de
kanner inte till att de har pratat om undervisning eller utvardering av den vid dessa
moten. Medan lararna uppger att det vid dessa méten alltid finns med en punkt som
handlar om hur eleverna vill utveckla undervisningen. Eleverna beskriver att om de har
synpunkter pa undervisningen sa kan de prata med bitrddande rektorn eller studie-
och yrkesvagledaren, eleverna ger exempel pa att de har gjort det géllande schemat
vilket lett till férandring.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

. Att undervisningen utvecklas sa att elevernas inflytande pa undervisningen i
hogre grad omfattar dmnets innehall.
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Skolinspektionen bedémer att arbetet med att ge eleverna inflytande pa
undervisningens innehall behover utvecklas. Som framgar av omradet ovan sa ges
eleverna majlighet till ansvar och inflytande pa flera satt, framst inom val av arbetssatt
och redovisningsform. For att inflytandet ska vara reellt behdver eleverna dock
stimuleras till att ta aktiv del i planering och utvardering av undervisningen. For att
ytterligare utveckla undervisningen ar det vasentligt att lararen inhdmtar elevernas
synpunkter pa hur undervisningen genomfoérts avseende innehall, arbetsformer och
arbetssatt och ger dem mojlighet att tanka pa och reflektera éver undervisningens
kvalitet.

Av 4 kap. 9 § skollagen framgar att barn och elever ska ges inflytande 6ver
utbildningen. De ska fortlopande stimuleras att aktiv del i arbetet med att
vidareutveckla utbildningen och hallas informerade i fragor som rér dem.
Informationen och formerna for barnens och elevernas inflytande ska anpassas efter
deras alder och mognad.

Av Lgr 11, avsnitt 2.3 framgar att skolans mal ar att varje elev successivt ska utdva ett
allt storre inflytande 6ver sin utbildning och det inre arbetet i skolan. Som ett led i
detta arbete ska lararen svara for att elevernas inflytande 6kar med stigande alder och
mognad. Av ldroplanen framgar vidare att eleverna dven ska fa en undervisning som
ger dem mojlighet att ta ett reellt inflytande 6ver undervisningens innehall.

Skolinspektionen rekommenderar att eleverna i storre utstrackning ges inflytande pa
undervisningens innehall. Aven om undervisningen ska styras av laroplanen finns det
utrymme i undervisningen for elevers inflytande. Nar det géller val av innehall i
undervisningen finns det exempelvis utrymme for larare och elever att tillsammans i
planeringen resonera kring vad det centrala innehallet i detalj ska fokusera pa inom
respektive amne. For att mojliggbra detta pa skolan kan rektorn skapa férutsattningar
for lararna att gemensamt diskutera kring hur detta inflytande kan ske i olika amnen
och arskurser och vilka férutsattningar som eleverna behover for att utdva detta
inflytande. Det ar viktigt att eleverna upplever att lararna tar tillvara pa deras
synpunkter for att utveckla undervisningen, sa att eleverna uppfattar att deras
upplevelser och erfarenheter tas tillvara.

Trygghet och studiero

Forfattningsstod
3 kap. 3 §,5kap. 3 §, 6 kap. 6 och 7 §§ skollagen,
Lgr 11, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Rattigheter och skyldigheter, 2.2

Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande.
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Skolinspektionen bedémer féljande: Utbildningen praglas i flera delar av trygghet och
studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete, men utvecklingsomraden finns.

Skalen till bedémningen ar att det pa skolan finns ett medvetet arbete med att skapa
trygghet och att arbetet bygger pa en analys av hur elevernas trygghet paverkar
larandet. Granskningen visar dock att skolan saknar ett gemensamt férhallningssatt for
att skapa studiero. Lararna vidtar atgarder for att skapa en lugn miljé som pa kort sikt
ger effekt, men inte langsiktigt ger forutsattningar for studiero.

Skolan arbetar pa ett medvetet och strukturerat satt for att skapa trygghet. Det finns
ett trygghetsrad, som bestar av elever och kuratorn och ett trygghetsteam som bestar
av elevhdlsan och annan personal. Skolan anvander sig av trygghetsenkater och
trygghetsvandringar for att félja upp elevernas upplevelser av trygghet. Rektorn
beskriver att hon dven foljer upp trygghet och studiero genom att hon gor
lektionsobservationer. Ett stort arbete pa skolan gallande normer och vérden
genomfadrs under skolans aktivitetsvecka som dger rum en gang per termin. Da ar dven
elevhalsans personal mycket involverad i planering och genomférande. Darutéver
arbetar larare och elever kontinuerligt med vardegrundsfragor under
klassforestandartiden, nagot som framkommer vid samtliga intervjuer. Under
varterminen framkom vid uppféljningen av tryggheten till exempel att det ofta
forekom hart sprakbruk bade i korridorer och i klassrummen, brak vid elevskapen,
skojbrak och nathat. Detta har foranlett olika insatser och atgarder. Rektorn ger
exempel att elevskapen har flyttats, schemat har dndrats, och att de har arbetat med
etik pa natet och grupputveckling for att skapa gemensamma regler fér eleverna.
Under klassforestandartiden har eleverna tittat pa film som de sedan diskuterat och
arbetat med material kring etik p& nitet som kuratorn tagit fram. Aven kuratorn och
skolskoterskan har haft lektioner med eleverna kring normer och viarden samt hur man
agerar pa natet. Andra insatser som gjorts ar att rektorn har diskuterat med lararna att
de maste sédga ifran om de uppmarksammar hart sprakbruk, brak eller liknande, samt
en 6kad vuxennarvaro bland eleverna under raster exempelvis fikar nu fler larare i
elevcaféet tillsammans med eleverna. Lararna upplever att det har lett till 6kat
relationsskapande mellan larare och elever som ocksa bidragit till att
klassrumssituationen blivit battre for eleverna. Eleverna upplever att det ar en trygg
miljo i skolan, men att det finns nagra platser utanfér skolomradet som de upplever
som mindre trygga, dar den néarliggande gymnasieskolans elever haller till.
Trygghetsradet arbetar med dessa fragor och informerar rektorn. Elevhalsan beskriver
att om de far kinnedom om att det finns elever som inte kdnner sig trygga pa skolan
sa informeras aktuella larare och om det ror att elever inte kanner sig trygga med
nagon larare sa meddelas rektorn. Laget i skolan finns som punkt pa EHT-moten dar
dven rektorn och bitradande rektorn ingar. Exempelvis har det framkommit att under
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fredagens eftermiddagsrast har elevhalsan sett att det pagar ett socialt spel i
korridorerna och utifran det har insatser gjorts bland annat genom att 6ka
vuxennarvaron till exempel genom att elevhalsan finns med i elevcaféet. Elevhalsan ar
ofta ute bland eleverna i korridorerna for att 6ka tryggheten for eleverna och de ar
dven involverade i att uppmarksamma elever som befinner sig i korridoren under
lektionstid och fa tillbaka dem in i klassrummen. Rektorn beskriver att hon ocksa kan
se effekten av insatserna exempelvis genom att det gjorts farre
krankningsanmalningar.

Pa skolan saknas ddremot ett samlat arbete med att skapa studiero. Elevhalsan
beskriver att studieron ar mycket varierad beroende pa larare och klass. Elevhéalsan
och lararna beskriver att det saknas samsyn for att skapa studiero, men att det ar
nagot som ofta diskuteras i olika forum sasom arbetslag och klassforestandartid.
Lararna beskriver att de forsoker fa eleverna fokuserade pa att arbeta med det de ska
under lektionerna och att visa pa skillnaden i klassrummet nar det ar studiero, men att
det pa skolan saknas samsyn gallande studiero. Om lararna inte lyckas skapa studiero
vidtar de olika atgarder. Exempel som ges ar att eleverna far lamna klassrummet och
ga till biblioteket utan vuxennérvaro, trots att ldraren vet att eleven inte kommer att
arbeta med uppgifter kopplat till undervisningen, eller att larare laser dorren till
klassrummet och ger eleven franvaro. Aven eleverna beskriver att ldrarna gor pa olika
satt, exempelvis sdger nagra larare till och lyckas da skapa studiero, medan andra visar
ut eleverna fran klassrummet. Vid lektionsobservationer férekom att larare vid behov
markerade genom att saga till elever, och dven foljde upp for att sdkerstalla att
studiero radde i klassrummet.

Lararna beskriver att elever ofta kommer till dem och pratar om problem med
studieron och att det saknas i flera grupper. Studiero tas dven upp vid
utvecklingssamtal och vid behov diskuteras det sedan i aktuell grupp eller med
enskilda elever. Larare och elevhalsan uppger att arbetslagen har informerat om
problem med studieron pa EHT-moten dar dven bitradande rektorn deltar. | vissa
klasser har det gjorts insatser och atgarder. Bland annat har kuratorn kopplats in och
haft samtal med eleverna kring innebdrden av studiero och hur man kan bidra till att
det blir studiero. Aven klassméte dir bade elever och vdrdnadshavare deltar dar man
ska prata om hur man kan goéra for att fa eleverna att vilja fokusera och prestera ar
planerat. Andra insatser som gjorts for att 6ka studieron ar att det i de flesta grupper
finns tva vuxna, varav en ar larare. Tanken &r att det ska vara sa pa alla lektioner men
det fungerar inte alltid. Det ar olika personer fran lektion till lektion och de har inte
heller nagon tid fér samplanering.
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Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:
. Att rektorn ser till att lararna pa skolan har ett gemensamt forhallningssatt for

att skapa studiero.

Skolinspektionen bedémer att rektorn behdver utveckla arbetet med ett gemensamt
forhallningssatt for lararna for att skapa studiero. Som framgar ovan finns det inte
nagon samsyn géallande hur man skapar studiero pa skolan. Som en f6ljd av detta
vidtar lararna olika atgarder som ger viss effekt pa kort sikt, men inte langsiktigt ger
eleverna forutsattningar for studiero. En foljd av detta ar ett mindre gott resultat dar
det aterkommande finns elever som dgnar sig at annat &n skolarbete och elever som
upplever sig storda i sitt skolarbete.

Av 5 kap. 2 § skollagen framgar att utbildningen ska utformas pa ett sadant satt att alla
elever tillforsakras en skolmiljé som praglas av trygghet och studiero.

Skolinspektionen rekommenderar rektorn att starta ett arbete med att utveckla ett
gemensamt forhallningssatt kring att skapa studiero. For att dstadkomma ett effektivt
arbete med studiero kravs att skolan som helhet har ett gemensamt férhallningssatt
kring detta arbete!, sdsom skolan har for att 6ka tryggheten for eleverna. Ett satt att
astadkomma en milj6é pa skolan dér all undervisning praglas av studiero kan vara att
det finns val fungerande forum for lararna att diskutera och komma 6verens om
gemensamma strategier och férhallningssatt. Av bedomningsomradet Rektorns
ledning och organisation framgar att det finns forum for lararna att traffas och
Skolinspektionen rekommenderar att diskussioner kring gemensamma strategier och
forhallningssatt kring studier tas upp pa dessa moten.

1 Skolans arbete med att sakerstalla studiero — det racker inte att det ar lugnt, eleverna maste lara sig nagot ocksa,
Stockholm: Skolinspektionen (2016), s. 16.



Skolinspektionen

16 (21)

Beddmning och betygssattning

Forfattningsstod

1 kap. 9 §, 3 kap. 14 och 15 §§, 10 kap. 20 a § skollagen,
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen,

Lgr 11, 2.2 Kunskaper, 2.7 Bedomning och betyg.

Skolinspektionen bedomer foljande: Férutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i
beddmning och betyg ges i flera delar, men utvecklingsomraden finns.

Skalen till bedomningen ar att rektorn inte foljer upp och analyserar lararnas
beddmningar och betygssattning ur ett likvardighetsperspektiv. Granskningen visar
dock att rektorn ger lararna forutsattningar att anvanda olika metoder for att gora
likvardiga bedémningar och sjalva kvalitetssakra sina omddémen och betyg.

Rektorn ger lararna forutsattningar for att anvanda olika metoder for att gora
likvardiga bedomningar och for att kvalitetssakra sina omddmen och betyg. Ett
kommunovergripande arbete har nyligen pabdérjats kring att skapa en samsyn och
likvardighet mellan skolorna. Dar ingar att lararna fran kommunens skolor i
amnesgrupper bland annat ska arbeta med likvardiga bedomningar. En viktig uppgift
for rektorn ar att halla i arbetet pa skolan. Detta gors exempelvis genom att lararna
samrattar och sambeddmer nationella prov och fér kontinuerliga samtal kring
beddmning i amneslagen. Organisationen av ldararnas arbetsplatser har bidragit till fler
diskussioner kring bedomning i och med att de sitter tillsammans med amneskollegor.
Nationella prov i matematik, svenska och engelska sambedéms med kommunens
andra hogstadieskola, medan nationella proven i naturorienterande- och
samhallsorienterande amnen sambeddms av larare pa skolan. Lararna ger exempel pa
att samtliga undervisande larare i samhallsorienterande amnen rattade nationella
proven forra aret, for att fa en samsyn i kollegiet. Den &mnesansvariga lararen ar
ansvarig for organiseringen av rattningen av nationella prov och hen lyfter vidare till
rektorn hur bedomningen har gatt till och aterkopplar dven fran &mneskonferenserna
om det har funnits stora skillnader i bedémningen.

Amnesgrupper har tillkommit pa skolan fér att ldrarna ska ges méjlighet att diskutera
beddmning och betygssattning. Rektorn har fort samtal med vissa @mnesgrupper om
hur lararna aterkopplar provresultat i relation till elevernas kunskaper, men det har
inte resulterat i nagot gemensamt arbete for lararna. Lararna beskriver att de
anvander nationella prov som stod for sin betygssattning och som diskussionsunderlag
i amneslagen. De ger dven exempel pa att de anvander matriser och
beddmningsuppgifter som utgangspunkt for diskussioner i amneslagen. | amnen dar
lararen dr ensam undervisande larare pa skolan sker samarbete géallande planering och
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beddmning med larare vid kommunens andra hogstadieskola. Rektorn beskriver att
hon far en sammanstallning av resultaten pa nationella prov av respektive
dmneslarare. Darefter har rektorn en dialog med berérda larare angaende
provresultat och eventuella skillnader vid kommande betygssattning. Vidare har
farmkommit att Skolverkets bedémningsstdd anvands av vissa larare som vill sékra
sina bedomningar. Dessutom har nyanstallda larare uppgett att de ges handledning
gallande beddmnnig och betygssattning av bitradande rektorn. Rektorn analyserar inte
eventuella skillnader i omdémen och betyg och samtal mellan rektorn och personal
kring omdomen och betyg férekommer sallan. Som framgar ovan under
bedémningsomradet Rektors ledarskap, har rektorn till viss del foljt upp
kunskapsresultat, men till exempel inte analyserat skillnader mellan pojkars och
flickors resultat. Rektorn uppger vid intervjun att hon inte systematiskt har foljt upp
att lararna gor likvardiga bedomningar. Hon beskriver att det har skett pa individuell
niva mellan lararna och vid spontana samtal mellan rektorn och larare. Det finns larare
pa skolan som har hog maluppfyllelse i sitt &mne Over tid, men rektorn har inte anvant
dessa som exempel pa god undervisning. Att resultaten i matematik har 6kat beror
enligt rektorn pa att de fatt fler legitimerade larare i @mnet. Lararna uppger att de inte
har haft nagra samtal med rektorn gallande uppféljning av betyg och analyser av
dessa.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer

Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

. Att rektor foljer upp och analyserar eventuella skillnader och avvikelser i
lararnas betygssattning.

Skolinspektionen bedomer att rektorn behover utveckla arbetet med att folja upp och
analysera eventuella skillnader och avvikelser i ldrarnas betygssattning. Som
framkommer ovan har inte rektorn system for uppfoljning och analys av lararnas
betygssattning. Analys av eventuella skillnader i bedomning och betygssattning ar ett
viktigt redskap i rektorns arbete med att sakerstélla likvardighet och mojligheten att
satta in och genomfoéra relevanta forbattringsinsatser.

Av 1 kap. 9 § skollagen framgar att utbildningen inom skolvdasendet ska vara likvardig
inom varje skolform oavsett var i landet den ordnas och av 3 kap. 14 § skollagen
framgar att rektorn ska se till att betyg satts i enlighet med denna lag och andra
forfattningar.
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Av foérarbetena till skollagen (prop. 2009/10:165, s. 299) framgar att rektorn har ett
sarskilt ansvar for att se till att lararna dels ar val fortrogna med det regelverk som
galler, dels i 6vrigt far det stod de behover for att kunna satta rattvisa och likvardiga
betyg.

Av skolverkets allménna rad (SKOLFS 2018:247, s. 44) med kommentarer om betyg och
betygssattning framgar att utifran vad uppfoljningen av betygen och betygssattningen
visar kan rektorn behodva satta in olika insatser. Det kan handla om att se 6ver hur
organisationen kan férandras, att vid behov sdkerstalla att larare far
kompetensutveckling som syftar till att sdtta betyg enligt bestimmelserna eller att
utveckla undervisningen.

Skolinspektionen rekommenderar rektorn att utveckla arbetet med att sakerstilla att
betygen ar likvardiga och rattvisa. Detta for att hoja skolans kvalité avseende
beddomning och betygssattning och utjadmna eventuella skillnader inom skolan mellan
larare, amnen och arskurser. P3 skolan diskuteras skillnader mellan slutbetyg och
nationella prov, men arbetet kan utvecklas genom att exempelvis analysera avvikelser
mellan larares betygssattning i olika klasser eller betygssattning mellan pojkar och
flickor.

Pa Skolinspektionens viagnar

2018-11-30 2018-11-30
X Sofia Lindstrand X Ulrika Hultberg
Sofia Lindstrand Ulrika Hultberg
Tf. enhetschef Utredare/féredragande
Signerat av: Sofia Lindstrand Signerat av: Ulrika Hultberg

| handlaggningen av drendet har dven utredare Stina Nilsson medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for beddmning regelbunden
kvalitetsgranskning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

e 6 lektionsobservationer

e 2 gruppintervjuer med elever

e 2 gruppintervjuer med larare

e En gruppintervju med skolans elevhalsa

e Enintervju med rektor.

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begarts in fran huvudmannen och
skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvéant sig av
bedomningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprovad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska vardera
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i
bedémningsomraden. Respektive bedémningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal
indikatorer Dessa indikatorer beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att
identifiera var skolans styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomraden
Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Beddmningsomrade 1: | vilken utstrackning leder rektorns ldararnas utveckling av
undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhérighet? Inom detta omrade granskas hur rektor arbetar med uppféljning och
analys, hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Bedomningsomrade 2: | vilken utstrdckning far eleverna en undervisning som framjar
deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och virden? | detta
omrade granskas om undervisningen ar malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
lararstod, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
och forutsattningar, samt om eleverna goérs delaktiga i undervisningen och i sitt eget
larande.
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Bedomningsomrade 3: | vilken utstrdackning praglas utbildningen av trygghet och
studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete? | detta omrade granskas hur
skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader studiero.

Bedomningsomrade 4: | vilken utstrdckning ges lararna forutsattningar att sdkerstélla
likvardighet vid bedémning och betygssattning? | detta omrade granskas hur skolan
arbetar med diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med omdémen och
betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se


http://www.skolinspektionen.se/
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter om verksamheten

Skolinspektionen besokte skolenheten mellan den 10 oktober 2018 och den 12
oktober 2018.

Parkskolan ligger i MOnsteras kommun och ar en grundskola med arskurs 7-9. Det gar
cirka 253 elever pa skolan. Skolan leds av en tillférordnad rektor som till sin hjalp har
en bitrddande rektor. Vidare finns en arbetslagsledare for varje arskurs.



