h Beslut

Huddinge kommun 2018-12-03

barn-utbildning@huddinge.se 1(22)
Dnr-2018:6463

Beslut

efter regelbunden kvalitetsgranskning vid
Glomstaskolan i Huddinge kommun



Skolinspektionen

2(22)

Inledning

Skolinspektionen har med stéd i 26 kap. 19-20 § skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning pa Glomstaskolan avseende verksamhetens kvalitet i forhallande

till mal och andra riktlinjer. En kvalitetsgranskning ska belysa hur val skolorna klarar
sitt uppdrag att ge varje elev forutsattningar att na de nationella malen. Malen och
riktlinjerna framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner eller motsvarande
styrdokument som géller for utbildningen.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedomer skolans arbetssatt inom fyra omraden. Pa varje omrade
beddms om skolan uppfyller framtagna kvalitetskriterier i hog utstrackning, i flera
delar eller i lag utstrackning. Om en skola bedoms uppfylla kvalitetskriterierna i lag
utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att utvecklingsarbeten behover
inledas och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begars ocksa av
skolan. Om en skola bedoms uppfylla kriterierna i hog utstrackning begar inte
Skolinspektionen motsvarande redovisning men lamnar framatsyftande kommentarer.

Beslut:
Skolinspektionen bedémer att framtagna kvalitetskriterier uppfylls vid

Glomstaskolan i foljande utstrackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i Iag utstrackning skolans utveckling av undervisningen.
Ett utvecklingsarbete behoéver inledas inom féljande del:

. Att rektorn utvecklar och forstarker sin ledning och organisation av det
pedagogiska arbetet avseende samverkan, kommunikation och personalens
arbetsroller och ansvar.

Undervisning

Undervisningen framjar i flera delar elevernas majligheter att na laroplanens mal
avseende kunskaper och varden, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

. Att rektorn tillsammans med larare utvecklar metoder for att gora eleverna

delaktiga planeringen och utvarderingen av undervisningen.
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Trygghet och studiero

Utbildningen praglas i flera delar av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna
sig at skolarbete, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

. Att rektor leder arbetet med att utveckla ett gemensamt forhallningssatt for
att skapa en larmiljo som praglas av studiero och en lugn studiemiljé som
bidrar till att eleverna nar kunskapskraven.

Bedémning och betygssdttning

Forutsattningar for att sakerstalla likvardigheten i bedémning och betyg ges i flera
delar, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

. Att rektorn leder och utvecklar analysarbetet for att upptacka och analysera
avvikelser i betyg och omddmen i syfte att sdkerstalla likvardiga bedémningar
och betygssattningar.

Uppféljning

Huvudmannen ska senast den 15 augusti 2019 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena.

Redogorelsen skickas via e-post, till mats.lindh@skolinspektionen.se, eller per post
till, Skolinspektionen, skolinspektionen@skolinspektionen.se. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer fér granskningen (dnr 2018:6463) i de handlingar
som sands in.
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Skolinspektionens beddmningar

Nedan redovisas Skolinspektionens bedomningar for respektive omrade.

Rektors ledarskap

Forfattningsstod

2 kap. 9-10 § § skollagen (2010:800)
Laroplan for grundskolan (Lgr 11), 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedémer féljande: Rektorn leder och styr i lag utstrackning skolans
utveckling av undervisningen.

Bakgrunden till Skolinspektionens bedémning ar att granskningen visar att det
genomfors resultatuppféljningar pa skolan men att rektorn inte leder ett
sammanhallet kvalitetsarbete pa skolenhetsniva. Det pagar aktiviteter for en 6kad
medvetenhet hos personal och elever i jamstalldhetsfragor men det sker i avsaknad av
en overgripande inriktning for jamstalldhetsarbetet. Granskningen visar att
organisationen av det pedagogiska arbetet pa skolan ar otydlig, vilket forsvarar for all
personal att samverka och for kommunikationen om vilka arbets- och forhallningssatt
som giller pa skolan.

Ett sammanhdllet kvalitetsarbete saknas

Skolinspektionens granskning visar att arbetet med uppféljning, analys och
forbattringsatgarder inte bedrivs pa ett sammanhallet satt for hela skolenheten. Att
rektorn inte bedriver nagot sammanhallet och systematiskt kvalitetsarbete pa
skolenhetsniva framgar av saval intervjuer som dokumentstudier. | skolans senast
dokumenterade kvalitetsarbete (ldsaret 2017/18) redovisas resultat fran de nationella
proven men inte for nagra kunskapsresultat i 6vrigt. Nagon analys av
kunskapsresultaten ar heller inte redovisad i dokumentationen. | informationen som
lamnats till Skolinspektionen och enligt intervjuer med rektorn och larare, framgar att
kommunens larportal ska anvandas for resultatuppfoljning och dokumentation, men
implementeringen har forsenats och driftsattes i slutet av varterminen 2018. Enligt
rektorn har det fatt till foljd att det varit svart att fa fram statistik pa gruppniva och
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han uppger att det ar ett utvecklingsomrade for skolan. | en intervju anger en larare
att uppfoéljnings- och analysarbetet lagts pa is i vantan pa att larportalen ska bli klar att
anvandas. En osdkerhet om organisationen och inriktningen for skolans samlade
kvalitetsarbete framkommer i intervjuer som hallits med larare och elevhalsa. Lararna
uppger att mycket av uppféljningsarbetet genomfors i arskursteamen och i
dmnesgrupperna. Exempelvis f6ljs elevernas kunskapsresultat upp minst tva ganger
per ar dar varje elevs prognos och kunskapsresultat noteras i sa kallade
arskursdokument. Trygghetsmatningar har genomfoérts pa skolan, den senaste under
varterminen 2018. Rektorn uppger att det framst ar elevhdlsochefen som foljer upp
och leder det praktiska arbetet med trygghetsenkaten. Vidare genomfors bland annat
avkodnings- och lasférstaelsetester i de olika arskurserna dar elevhalsan ar delaktig.
Av intervjuer med larare och elevhilsa framgar att de deltar i analysarbetet av dessa
uppfoéljningar och att larare ges mojlighet att delta i analysarbetet pa
utvecklingsmoten och pa arbetsplatstraffar. Rektorn &r medveten om att personalens
och elevernas delaktighet i kvalitetsarbetet ar begransad. De utvecklingsomraden som
skolan valt att arbeta med bottnar inte i nagon tillrdcklig systematisk analys, enligt
rektorn behover analysen utvecklas.

Rektorns kunskap om hur undervisningen bedrivs pa skolan baseras inte pa nagon
systematisk och I6pande uppfdljning vilket begransar mojligheterna till en relevant
nuldgesbild av verksamheten. | intervju sager rektorn att hans kinnedom om hur
undervisningen genomfors baseras pa den pedagogiska ledningsgruppens arbete.
Vidare sager rektorn att skolan har utvecklingsmoten varje onsdag. Pa dessa
utvecklingsmoten deltar larare fran arskursteamen, inte alla larare samtidigt utan olika
team vid olika motestillfallen. Rektorn bestammer tillsammans med den pedagogiska
utvecklingsledaren vad som ska tas upp pa dessa moéten som oftast leds av den
pedagogiska utvecklingsledaren. Rektorn deltar inte alltid pa dessa moten. Rektorn ar
ute i verksamheten sa mycket som maojligt vilket larare och elever i fraimst de yngre
arskurserna bekraftar i intervjuer. Daremot sager nagra larare pa hogstadiet antingen
att rektorn aldrig varit dar eller att det har hant att rektorn kommit till undervisningen.
| intervjuer med rektorn och larare framkommer att ldrarnas behov av
kompetensutveckling i huvudsak kartlaggs i samband med medarbetarsamtalen eller
att skolledningen staller direkta fragor veckovis. Enligt rektorn erbjuds
kompetensutveckling efter de behov ldrarna identifierar eller om skolan har nagra
utvecklingsomraden som kraver fortbildning.

Det saknas en gemensam strategi och inriktning for jimstdlldhetsarbetet

Aktiviteter forekommer i verksamheten for att skapa medvetenhet bland personal och
elever i jamstalldhetsfragor, men en 6vergripande gemensam strategi och inriktning
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for arbetet saknas. Representanter ur elevhalsan beréattar i intervju att de ar osékra pa
om det finns ndgon gemensam strategi pa skolan for jamstalldhetsarbetet, men tar
upp att skolan detta lasar arbetar med temat ”Lika, olika” dar bland annat
jamstalldhetsfragor tas upp. Aven i intervjuer med larare framkommer att det saknas
en uttalad strategi eller dokumenterad plan for jamstalldhetsarbetet dven om det varit
uppe for diskussion nyligen dar en larare visat intresse av att undervisa i genusfragor
och tagit upp det med rektorn. Det framgar att nagra av lararna arbetar med normer i
undervisningen och lararna tar upp temat “Lika, olika” som exempel. Larare uppger i
intervju att rektorn och ledningsgruppen har ett stort fortroende for det lararna goér
och att det finns ett jamstalldhetsperspektiv inbyggt i undervisningen, bland annat hur
lararna valjer laromedel.

Utmaningar i skolans teamorganisation

Rektors ledning och styrning av det pedagogiska arbetet ar inte tillrackligt tydlig for att
framja undervisningen och elevernas larande och utveckling. Skolans organisation
bestar av olika team (arskursteam, elevhilsoteam m.fl.) dar rektor samordnar och
leder arbetet via teamet for ledning och stdd. | ledningsgruppen ingar férutom rektor
dven elevhalsochef, intendent och pedagogisk utvecklingsledare. Undervisningen
bedrivs arskursvis utan traditionella lektionsscheman. | stillet upprattas dagsscheman
for undervisningen enligt en langsiktig plan och efter de praktiska forutsattningar som
géller. Till respektive arskursteam ar en grupp larare, socialpedagoger och
resurspersoner kopplade. Varje arskurs har en hemvist med olika lokaler och
utrymmen att disponera. Rektorn sager i intervju att han tror pa skolans
teamorganisation, men att det finns utmaningar. Rektorn berattar att personalen
berikas av varandras styrkor och tillsammans nar fler elever, men att det samtidigt
finns en risk att elever hamnar mellan stolarna. Organisationen ar personalmassigt
mindre sarbar och foraldrakontakter underlattas, enligt rektorn. Larare uppger i
intervjuer att det ar speciellt att inga i team, att dra nytta av varandras kompetenser
och kunna arbeta Over granserna. Lararna samverkar om lektionsuppldgg inom och
mellan arskursteamen, vilket uppges vara en fordel for att hinna med laroplanens
centrala innehall. Enligt nagra larare ar det positivt for eleverna att inte behéva ta in
vikarier ndr nagon ar borta. Rektorn ser som sin huvudsakliga uppgift att peka ut
riktningen for skolans verksamhet, ange vad som &r viktigast just nu och sager att det
nu ar viktigt att fa systematik i arbetet. Rektorn vill ge lararna en ram for arbetet, men
inte vara inne i detaljerna och styra. Rektorn anvander begreppet sjalvledarskap och
forklarar att de anstallda maste leda sig sjalva och vara 6ppna med vad man behéver
for att fa teamet att fungera. Enligt larare ar inneborden av begreppet sjalvledarskap
oklar och upplevs som ett organisatoriskt hinder.
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Lararna ges inte tillrackliga forutsattningar fér samverkan och kommunikation om
arbets- och férhallningssatt for att verksamheten ska fungera fullt ut. De
forutsattningar rektorn ger for att teamen ska kunna samverka ar de arbetsplatstraffar
som halls varje fredag. Larare uppger i intervjuer att samverkan och
ansvarsfordelningen mellan arskursteamen och skolledningen upplevs som otydlig och
beskriver att teamen i stor utstrackning far arbeta sjalvstandigt inom organisationen
och att teamsamverkan mest sker efter egna initiativ. Elevhalsan tar i en intervju upp
att det kan vara svart att arbeta i grupp nér personalomséattningen ar hog och antalet
elever 6kar. Enligt flera larare behdver kommunikationen inom och mellan
arskursteamen och kommunikationen med elevhéalsan utvecklas. For att sakerstalla att
elever far det stod de har behov av i form av extra anpassningar och sarskilt stod,
samverkar arskursteamen via motesprotokoll som delas mellan teamen. En larare
sager i intervju att specialpedagogen ocksa ar en resurs i kommunikationen mellan
lararna och att resurspersoner ar det mellan olika @mnen. Av den information som
lamnats till Skolinspektionen framgar att socialpedagogerna har en uttalad roll i
kommunikationen mellan arskursteamen och elevhilsan. Nagra larare uppger att de
saknar information om elever som har ett stod i form av extra anpassningar fran
ovriga larare. Rektorn sager i intervju att socialpedagogens roll dr en forutsattning for
samverkan mellan arskursteamen och elevhalsoteamet. Rektorn ser att det finns ett
behov av att definiera socialpedagogernas roll och ser som sin uppgift att leda detta
arbete. Forvantningarna pa vad socialpedagogerna ska gora har enligt rektorn varit
storre an vad de klarar av, samtidigt har socialpedagogernas egna férvantningar inte
matchat de tjdnster skolan efterfragat. Det framgar av intervjuer med larare och
elevhalsa att socialpedagogernas arbetsroll ar oklar. Betraffande introduktion av
nyanstallda obehoriga ldrare uppger rektorn att det inte finns nagra bra rutiner for
detta. Enligt rektorn ar det lararna i arskursteamet som tar hand om de nyanstéllda
lararna, men fran och med i ar har alla nyanstéllda fatt en mentor. Detta bekréaftas i
intervjuer med larare. Under l4saret 2017/18 var andelen obehériga ldrare pa skolan
26,1 procent.t

L SiRiS
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Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:
. Att rektorn utvecklar och forstarker sin ledning och organisation av det

pedagogiska arbetet avseende samverkan, kommunikation och personalens
arbetsroller och ansvar.

Skolinspektionens granskning visar att den organisation rektorn skapat for det
pedagogiska arbetet inte har de former som behdvs for att pa ett effektivt satt
tillgodose elevernas férutsattningar och behov i undervisningen.

Enligt skollagen ska det pedagogiska arbetet vid en skolenhet ledas och samordnas av
en rektor. Rektorn ska sarskilt verka for att utbildningen utvecklas. Rektorn beslutar
om sin enhets inre organisation och ansvarar for att foérdela resurser inom enheten
efter barnens och elevernas olika forutsattningar och behov. Rektorn far uppdra at en
anstalld eller en uppdragstagare vid skolenheten som har tillracklig kompetens och
erfarenhet att fullgéra enskilda ledningsuppgifter och besluta i vissa fragor. Enligt
laroplanen for grundskolan framgar att rektorn som pedagogisk ledare och chef for
larare och ovrig personal har det 6vergripande ansvaret for att verksamheten inriktas
mot de nationella malen.

| Skolinspektionens rapport Undervisning pd skolor med mdnga obehériga Idrare
framgar att flera av de granskade skolorna behover utveckla sin introduktion av de
obehoriga lararna eller ge mer stéd genom mentorskap eller handledning. En bra
introduktion ar ofta avgérande for att snabbt komma in i arbetet. Nar introduktionen
inte fungerar paverkas undervisningen negativt. De obehdriga lararna lamnas ocksa
ofta ensamma och ingar inte alltid i arbets- och @mneslag. Det gor att dessa larare inte
far stod i det dagliga arbetet att planera och genomfora undervisningen. De obehériga
lararna far inte heller tillrackligt stod i arbetet med bedémning och betygsattning.:

2 Skolinspektionen, rapport 20117, dnr 2016:6993
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Inom forskningen framhalls att ett framgangsrikt skolledarskap kdnnetecknas av att
rektorn skapar en funktionell och larande organisation.s

Mot bakgrund av att Glomstaskolan ar i en dynamisk uppbyggnads- och expansionsfas,
foreslar Skolinspektionen att rektorn inledningsvis prioriterar och aktivt leder arbetet
med att utveckla och stabilisera skolans arbetsorganisation genom att skapa
forutsattningar och rutiner for teamsamverkan och kommunikation samt fortydliga
roller och ansvar. Detta med syfte att skapa en sammanhallen och véilfungerande
organisation med mojligheter att mota elevernas forutsattningar och behov i
undervisningen. Skolinspektionen rekommenderar rektorn att i ett senare skede leda
arbetet med att forma skolans utvecklingsorganisation avseende det systematiska
kvalitetsarbetet.

Undervisning

Forfattningsstod

Laroplan for grundskolan (Lgr 11), 1 Skolans vardegrund och uppdrag, 2.3 Elevers
ansvar och inflytande

Skolinspektionen bedémer féljande: Undervisningen framjar i flera delar elevernas
mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och virden, men
utvecklingsomraden finns.

Bakgrunden till Skolinspektionens bedémning ar att granskningen visar att
undervisningen pa skolan ar varierad och att eleverna far ett aktivt lararstod.
Undervisningen ar strukturerad men lektionerna saknar som regel uppféljande
avslutningar. Lararna formedlar en kansla av positiv forvintan pa elevernas
kunskapsutveckling, nivdanpassar undervisningen och har en dialog med elever och
vardnadshavare for att starka elevernas sjalvfortroende. Ett tillatande klimat rader i
undervisningen. Lararna stravar efter att anpassa undervisningen sa att den stimulerar
och utmanar alla elever, men de uppgifter eleverna tilldelas ar ofta lika for alla.
Granskningen visar att eleverna ges ett visst utrymme for att reflektera over sitt eget
larande men att de upplever att de inte har nagot inflytande pa planering eller

3 Scherp (2013) Larandebaserad skolutveckling
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utvardering av undervisningen vilket innebar att deras formaga att utéva inflytande
och ta ansvar inte utvecklas pa ett optimalt satt.

Undervisningen dr varierad och innehdller ett aktivt ldrarstéd

Undervisningen ar varierad och eleverna erbjuds ett aktivt lararstod, men
elevgruppernas varierande storlekar styr i hog grad valen av arbetsformer och
arbetssatt. Larare uppger i intervjuer att arbetet i team gor det maojligt att dra nytta av
varandras kompetenser och att de samverkar om lektionsupplagg inom och mellan
arskursteamen, vilket ar en fordel for att hinna med laroplanens centrala innehall. |
intervjuer med larare och elever framgar att arbetsformerna varierar mellan enskilt,
parvis eller grupparbete, ibland hela arskursen tillsammans det vill sdga mellan 53 och
79 elever. Vid de lektionsobservationer Skolinspektionen genomfort har olika
gruppkonstellationer och metodval forekommit. Enligt larare bestammer dock de
relativt stora elevgrupperna till stor del valet av arbetssatt och metodik och att ldrarna
mer behover styra innehallet i undervisningen. Lektionsobservationer visar att lararna
overlag ger eleverna ett aktivt lararstod, antingen direkt eller indirekt via annan
personal i klassrummet. Larare sager i intervju att tillgangen till personal under
lektioner varierar mellan olika @mnen, vilket paverkar mojligheterna att dela in
eleverna i mindre grupper. Nar hela arskursen ar samlad for undervisning ar
mojligheterna till ett aktivt lararstod begransade. | intervjuer framkommer att
eleverna upplever att de far stod av lararna i undervisningen och att de instruktioner
som ges ar tillrackliga for att kunna borja arbeta.

Undervisningen ar strukturerad och lararna forklarar syftet med lektionerna for
eleverna, men sammanfattande lektionsavslutningar férekommer mer séllan. Av
intervjuer med larare och elever och gjorda lektionsobservationer framgar att
lektionerna har en likartad och enhetlig struktur. Lektionerna avslutas med att
eleverna uppmanas plocka ihop det material som anvants och lamnar sedan
klassrummet, antingen direkt eller efter en avslutande samling. Enligt intervjuer med
elever kan det forekomma att lektionen avslutas genom att lararen blickar framat mot
nasta lektion eller aterkopplar till den genomférda lektionen. | nagot fall kan eleverna
fa lamna "exit-tickets” och svara pa fragor om hur lektionen varit. | intervju med larare
uppges att lektionsplaneringen stracker sig 6ver flera veckor och att planeringsarbetet
sker i samverkan i arskursteamet. Det framkommer att lektionsstrukturen ar bestamd
for hela skolan och att det har diskuteras en hel del om detta under ledning av den
pedagogiska utvecklingsledaren. Larare beskriver i intervju att forenklade mal for
undervisningen emellanat presenteras for eleverna och att de regelbundet paminns
om varfor de gor vissa moment och far forklarat varfér de tranar pa vissa saker. Larare
och elever anger i intervju att laroplanens kunskapskrav styr undervisningen och vad



Skolinspektionen

11(22)

eleverna ska lara sig pa lektionerna. Lektionsobservationer har visat exempel pa att
larare konkretiserat kunskapsmalen for eleverna och kopplat dessa till det aktuella
arbetsomradet.

Ldrarna har positiva férvéntningar pa eleverna

Lararna formedlar en kénsla av positiv forvantan pa elevernas kunskapsutveckling och
ett tillatande klimat rader i undervisningen. Elever sager i intervjuer att de kdnner att
lararna tror pa dem och att de forsoker lyfta eleverna i undervisningen. Larare sager i
intervju att lararens uppgift dr att hjalpa eleven att se och visa vad eleven faktiskt kan
och hela tiden hitta en niva som gor att eleverna kdnner att de dr med i
undervisningen. | elevintervjuer framkommer att det generellt ar ett tillatande klimat i
klassrummen. Enligt eleverna har lararna tydligt uttalat att det inte gor nagot att svara
fel pa en fraga, det finns inte alltid ratt eller fel svar. En elev tar upp att vissa elever i
enstaka fall kan skratta om nagon svarar fel pa en fraga, men att lararna reagerar och
sager till om sa sker. Larare sager i intervju att elever kan fa stod for att starka sitt
sjalvfortroende genom att till exempel sitta ensam med en vuxen direkt pa morgonen
eller i vissa sarskilda fall kalla till mote med vardnadshavare som syftar till att starka
elevens sjalvfortroende.

Lararna stravar efter att anpassa undervisningen sa att den stimulerar och utmanar
alla elever. Elever sager i intervju att klassen brukar fa arbeta med samma uppgifter pa
lektionerna. Andra uppgifter kan delas ut av lararen som extrauppgifter om den forsta
uppgiften blir klar. Extrauppgifterna ar oftast svarare sager nagra elever. Att eleverna
ofta arbetar med samma uppgifter bekraftas av larare i intervjuer men de tillagger att
eleverna far arbeta med och I6sa uppgifterna pa olika satt. | intervju berattar larare att
de med eleverna gar igenom kunskapskraven fér amnet och att eleverna ges mojlighet
att vélja olika svarighetsgrader for att nd malen. Lararna forsoker leda in eleverna pa
den niva som torde passa eleven bast eller i vissa fall bestamma vilken niva eleven ska
ta. For de elever som har stora utmaningar i skolarbetet finns ett samarbete med
specialpedagogen for att finna ratt niva. En larare sager att lararna arbetar med att
skapa forstaelse hos eleverna om att vi alla ar olika. Larare sager i intervju att om alla
elever ska gora samma sak samtidigt, blir undervisningen inte utmanande. Sarskilt
anvandningen av larplattor ger maojlighet till individanpassning av undervisningen
genom att eleverna till exempel kan valja pa vilket satt de [amnar in en uppgift;
muntligt, skriftligt eller via bilder.

Elevernas delaktighet i undervisningen ér begrdnsad

Granskningen visar att eleverna har begransade mojligheter att medverka i
planeringen och utvarderingen av undervisningen och pa sa satt ha ett inflytande pa
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undervisningen i relation till deras alder och mognad. Lararna uppger i intervju att
eleverna ges ett visst utrymme att reflektera over sitt eget larande. | intervjuer med
elever och larare framgar att eleverna ges tillfallen att reflektera 6ver sitt eget larande,
framst i samband med elevernas utvecklingssamtal. Nagra elever séger i intervju att de
ganska ofta pratar om hur man lar sig pa basta sétt, till exempel studieteknik. Lérarna
berattar att det kan vara svart for eleverna att ta ansvar for sitt eget ldrande, eleverna
for fram kloka synpunkter men behover lararnas stod. Nagra larare later eleverna gora
utvarderingar kring sitt eget larande via exit-tickets eller avsatter tid for “tankar om
veckan”. Lararna tycker att de kan bli battre pa att aterkoppla till eleverna vad
utvarderingarna pekar pa.

Av utredningen framgar att eleverna upplever att de saknar inflytande pa
undervisningens planering och utvardering. Flera elever sager i intervjuer att det
nastan aldrig intraffar att lararna fragar eleverna vad de gjort pa lektionen och vad
som gatt bra eller mindre bra. Eleverna beréttar att fragor kan stéllas av lararen om
arbetsron varit dalig pa en lektion. Eleverna kdnner inte till om de fatt lamna
synpunkter till lararna pa nagot annat satt. Eleverna har markt mindre forandringar i
lararnas satt att arbeta utifran de synpunkter som framforts efter att nagot har gatt fel
under en lektion. En elev beréattar att de nagon enstaka gang varit med och planerat
for en lektion medan en annan elev sager att de aldrig varit med om att bestdmma vad
klassen ska gora pa en lektion. Larare sager i intervju att de fragar eleverna om hur
lektionerna har varit genom att lata eleverna visa med tummen, skriva i larplattan om
hur veckan har varit eller géra en mer utforlig utvardering. Ofta blir det en bekraftelse
pa vad lararen sjalv tanker p3, uppger en larare. Lararen later eleverna fordjupa sina
svar for att kunna dndra i undervisningen eller fortsatta pa samma satt. Larare tar upp
att synpunkter fran klassraden ar viktiga och sager att det ar en traningssak for
eleverna att vara delaktiga. Ibland kanske eleverna inte uppfattar att de ar delaktiga
utan larare behover tala om att de &r med och paverkar. Vid de lektionsobservationer
Skolinspektionen genomfort har det inte forekommit nagra tillfdllen da eleverna getts
moijlighet att ge sina synpunkter pa undervisningen.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer

Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behodver inledas inom féljande del:

. Att rektorn tillsammans med larare utvecklar metoder for att gora eleverna
delaktiga planeringen och utvarderingen av undervisningen.
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Granskningen visar att lararna behdver utveckla arbetet med att ge eleverna
mojligheter till inflytande genom att tillsammans med eleverna planera och utvardera
undervisningen. Utredningen visar att elevernas medverkan i planering och
utvardering av undervisningen ar begransad.

| laroplanen fér grundskolan anges att undervisningen ska bedrivas i demokratiska
arbetsformer och foérbereda eleverna for att aktivt delta i samhallslivet. Den ska
utveckla deras formaga att ta ett personligt ansvar. Genom att delta i planering och
utvardering av den dagliga undervisningen kan eleverna utveckla sin formaga att utéva
inflytande och ta ansvar. Laroplanen anger i de 6vergripande malen att lararna
tillsammans med eleverna ska planera och utvardera undervisningen. Forskning visar
att det finns ett samband mellan elevinflytande, delaktighet, eget ansvar och
motivation i larandet. | elevgrupper med erfarenhet av inflytande over
undervisningen, skapades den storsta lusten att lara av det egna intresset,
engagemang i larandet och av majligheter att paverka sitt larande.+

Skolinspektionen rekommenderar att ldrarna utvecklar metoder for att lata eleverna
delta i planeringen av undervisningen. Detta kan ske genom att ldrarna till exempel
later eleverna delge vilka erfarenheter och forestéaliningar de har kring det som
undervisningen ska behandla och utifran detta bidra med idéer pa innehall for det
aktuella arbetsomradet. Lararna kan ocksa, utifran elevernas forutsattningar,
erfarenheter och tédnkande, tillsammans med eleverna valja olika delar fran det
centrala innehallet att arbeta med. En annan viktig aspekt av elevernas delaktighet
handlar om en regelbunden utvardering av undervisningen. Genom att med olika
metoder lata eleverna regelbundet uttrycka sina asikter om undervisningens upplagg
och genomférande, kan larare fa signaler om det som behéver forandras. Detta kan
enligt Skolinspektionen bidra till att utveckla kvaliteten pa undervisningen och att
elevernas formaga att utdva inflytande och ta ansvar starks.

4 Giota, J. (2013) Individualiserad undervisning i skolan — en forskningséversikt, Vetenskapsradets rapportserie 3:2013,
Stockholm: Vetenskapsradet
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Trygghet och studiero

Forfattningstod

5 kap. 3 § skollagen (2010:800)

Laroplan fér grundskolan (Lgr 11), 1 Skolans vardegrund och uppdrag,
2.1 Normer och varden

Skolinspektionen bedémer foljande: Utbildningen praglas i flera delar av trygghet och
studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete, men utvecklingsomraden finns.

Bakgrunden till Skolinspektionens bedémning ar att granskningen visar att ett arbete
pagar pa skolan for att tillforsakra eleverna trygghet och vid behov vidta atgarder for
att forbattra elevernas trygghet. Granskningen visar att det saknas ett gemensamt
forhallningssatt for att skapa studiero i undervisningen.

Ett arbete pdgdr for att férséka skapa trygghet pa skolan

Det pagar ett trygghetsskapande arbete pa skolan och atgarder vidtas for att 6ka
elevernas trygghet. | intervjuer uppger bade yngre och aldre elever att de ar trygga pa
skolan. Eleverna sager att de brukar prata om hur man ska vara mot varandra och att
det finns en regel att folja pa skolan namligen ”vi vill varandra val, vi gor varandra bra”.
For ndgon dag sedan hade hela skolan ett arbete kring temat ”Lika, olika” dar eleverna
pratade om hur de ska behandla varandra. Eleverna sager vidare att det antingen ar
lararen, socialpedagogen eller narmaste vuxen man ska prata med om brak mellan
elever uppstar. Det ar upp till eleven vilken vuxen man ska vanda sig till, séager elever i
intervju. Larare sager i intervju att tryggheten bland eleverna varierar och att manga
elever har en lag tillit till vuxna beroende pa sin tidigare skolbakgrund. Det har
genomforts ett temaarbete om machokultur pa skolan dar en extern organisation
medverkade och nu pagar det ett trygghetsprojekt pa skolan dar bland annat
socialpedagogerna ingar. Lararna berattar i intervju att de aktivt och |6pande arbetar
med att forsoka skapa trygghet bland eleverna genom att stalla fragor och genom att
finnas tillgangliga. Elever, larare och elevhdlsa berattar i intervjuer att
trygghetsmatningar genomforts pa skolan. Eleverna uppger i intervjuer att de inte fatt
ta del av enkatresultaten. Lararna och elevhalsan refererar till matningen nar de
berattar om hur tryggheten upplevs av eleverna pa skolan. Av resultaten kan det
utlasas att de yngre barnen ar tryggare an de aldre. Enligt en representant i elevhalsan
beror detta pa att manga aldre elever kommit till skolan fran andra skolor, vilket
paverkat tryggheten i vissa elevgrupper. En uppféljning av trygghetsmatningen
planeras for de aktuella grupperna. Larare berattar i intervju att en incident forra
lasaret medforde att ytterligare en socialpedagog fick anstallas och att ett lager
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genomférdes med en elevgrupp i syfte att skapa en battre sammanhallning i gruppen
och for att diskutera vardegrundsfragor. Utover detta har olika gruppstarkande
aktiviteter genomforts. Elevhdlsoteamet ar och har varit drivande i detta arbete.

Ett samlat arbete med att skapa och upprdtthadlla studiero saknas

| arbetet med att skapa och uppréatthalla studiero i undervisningen gors flera
punktinsatser men det saknas ett gemensamt forhallningssatt. | intervjuer med elever
framkommer att de upplever att det ar for mycket prat pa lektionerna och att lararna
behover saga till mer. Nagra elever sager att lararna anvander sig av "tysthetstecken”
for att fa lugn i klassrummet eller ordnar sa att vissa elever far arbeta i ett sarskilt rum.
Nagra elever tycker att det ofta blir valdigt stokigt pa lektionerna och att det beror pa
de stora lokalytorna och den frihet eleverna har i skolan. Studieron beskrivs av en elev
som instabil, som enkelt kan férstoras. Sarskilt oroligt blir det nar hela arskursen ar
samlad for lektion. Eleverna berattar att lararna har olika satt att agera om det blir oro
pa lektionerna. | intervjuer ger larare olika svar pa hur de arbetar for att skapa den
studiero som behdvs i undervisningen. Nagra larare sager att det finns en samsyn
bland lararna pa skolan for att skapa det lugn som behdvs, andra larare uppger att det
varierar mellan teamen och beroende pa vad som fungerar fér den aktuella
elevgruppen och att teamen lar av varandra. Representanter ur elevhalsan uppger i
intervju att de ar tveksamma om det bland personalen finns ndgon gemensam hallning
for att skapa studiero i undervisningen. Representanter anser att det ar ett
utvecklingsomrade for skolan. Nagra larare upplever att studieron blivit battre detta
lasar och uppger att det beror pa att det blivit lugnare i de dldre arskurserna vilket
paverkat hela skolan. Larare berdttar om en modell fér att hantera stérningar av
studieron som tagits fran fritidsverksamheten och som inforts detta Iasar. Den bygger
pa att tva larare samverkar i undervisningen, en som undervisar och en som lotsar
eleverna till lugn och ro. Rektor uppger i intervju att studiero i undervisningen varit
tema for nagra utvecklingsmoéten och aven tagits upp pa arbetsplatstraffar. Rektorn
berattar att en larare under forra lasaret fick byta fran ett team till annat for att
forstarka ledarskapet i gruppen.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

° Att rektor leder arbetet med att utveckla ett gemensamt férhallningssatt for att
skapa en larmiljé som praglas av studiero och en lugn studiemiljé som bidrar till
att eleverna nar kunskapskraven.
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Granskningen visar att det pa skolan inte finns ett samlat arbete for att skapa och
uppratthalla studiero.

Av skollagen framgar att utbildningen ska utformas pa ett sddant satt att alla elever
tillforsakras en skolmiljo som praglas av studiero. | laroplanen for grundskolan anges
att stravan ska vara att skapa de basta samlade betingelserna for elevernas bildning,
tankande och kunskapsutveckling. Lararen ska tillsammans med eleverna utveckla
regler for arbetet och samvaron i den egna gruppen. Ett genomgaende resultat i
Skolinspektionens tematiska kvalitetsgranskning om skolans arbete med studiero ar
att elevgruppen inte ar den avgorande faktorn for om lektionen praglas av studiero
eller inte. Granskningen lyfter fram betydelsen av ett tydligt ledarskap i klassrummet
och tydliga lektionsstrukturer. Granskningen visar ocksa att larares férutsattningar att
skapa studiero i undervisningen paverkas av andra processer pa skolan och vilket
ansvar rektorn tar for att utveckla och forbattra dessa. Huvudsakligen handlar det om
skolans arbete med normer och varden och det forebyggande arbete som bedrivs av
elevhalsan, men ocksa om hur skolan tar ansvar for att alla elever ges det stéd och de
utmaningar de behover. Skolinspektionens tematiska kvalitetsgranskning visar pa
vikten av att rektor tillsammans med lararna pa flera plan sdker orsaker till bristande
studiero i undervisningen och analyserar dessa.s

Skolinspektionen foreslar att skolans pagaende arbete for en god studiero, under
rektors ledning samlas och systematiseras i syfte att skapa gemensamma
forhallningssatt for en 6kad effektivitet kring arbetet med studiero. Det kan bland
annat handla om att skapa motesforum for larare och 6vrig personal att diskutera
forhallningssatt och strategier och enas om vad som kdnnetecknar en god studiemiljo.
Det kan ocksa handla om att koppla arbetet med studiero till elevhalsans
forebyggande arbete. Genom att gora eleverna delaktiga i att bestdmma vad som
géller for olika aktiviteter i undervisningen, kan det vara enklare att uppmarksamma
eleverna pa det ansvar de har for att uppréatthalla en studiemiljé som praglas av
studiero.

5 Skolinspektionen (dnr 2015:1405) Skolans arbete med att sikerstdlla studiero — det réicker inte att det dr lugnt,
eleverna madste ldra sig ndgot ocksd
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Beddmning och betygssattning

Forfattningsstod
3 kap. 14 §, 10 kap. 20a § skollagen (2010:800)

Skolinspektionen bedémer foljande: Férutsattningar for att sékerstalla likvardigheten i
beddmning och betyg ges i flera delar, men utvecklingsomraden finns.

Bakgrunden till Skolinspektionens bedémning &r att granskningen visar att
kvalitetssakring av omddmen och betyg sker genom sambeddémningar,
beddmningsstdd och betygskonferenser. Granskningen visar att det forekommer fa
inslag som syftar till att upptacka och analysera avvikelser i lararnas bedémningar,
exempelvis gemensamma diskussioner kring resultat fran nationella prov. Rektorn har
inte tagit ett samlat grepp for att analysera bedémningar och betygssattningar utifran
ett likvardighetsperspektiv.

Kvalitetssdkring av omddmen och betyg sker genom sambeddmningar, anvandande av
bedomningsstod och betygskonferenser. Rektorn sager i en intervju att mojligheterna
till sambeddmningar ar battre nar skolan nu vuxit. Rektorn har stallt krav pa att lararna
ska sambeddma elevernas prestationer. Likvardigheten i bedomningarna sakras
genom betygskonferenser dér alla larare deltar och alla elever gemensamt gas
igenom. Rektorn sager att han har varit tydlig med att Skolverkets bedémningsstéd ska
anvandas och pa sa satt bidra till att bedomningarna utgar fran de nationella
kunskapskraven. Larare uppger i intervju att kvalitetssakringen av bedomningar sker
genom att arskursteamen gor sambedémningar och att det dven gors mellan teamen.
En larare sager att lararna traffas kontinuerligt och att det kan vara arskursvis eller
amnesvis. Lararna rattar inte de egna elevernas nationella prov utan fér elever de inte
har undervisat. | intervju med larare framkommer att larare arbetar med att forsoka
identifiera skillnader i bedomningarna genom att |asa elevernas arbeten anonymt och
att anonymisera de nationella proven vid rattningen. En larare anger att teamen
bestammer vilken larare som ar ansvarig for bedémningarna utifran den kompetens
lararen har for att bedémningarna ska bli korrekta. Larare deltar i
beddmningskonferenser med andra skolor i kommunen vilket ar ett krav fran
ledningen, sdger en larare.

Rektorn foljer i begransad utstrackning upp och analyserar eventuella skillnader i
lararnas omdémen och betyg. Pa fragan om hur eventuella skillnader mellan olika
larares betygssattningar och bedémningar foljs upp, svarar rektorn att skolan énnu
inte haft sa manga larare som betygsatt elever och det har darfor inte varit sa mycket
att félja upp. Rektorn sager att pojkar och flickors kunskapsresultat inte foljts upp pa
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det satt det borde goras. Med fler klasser, fler larare och med inférande av den nya
larportalen, kommer uppféljningarna att bli enklare, menar rektorn. Larportalen
namns ocksa av en ldrare som menar att kommunikationen via de digitala hjdlpmedlen
kommer att hjalpa lararna i beddmningsarbetet. Rektorn har uppmanat lararna att
ratta de nationella proven tillsammans och att slutsatser av resultaten ska tas fram
gemensamt. Av den information som lamnats till Skolinspektionen framgar att enstaka
larare utan lararlegitimation inte alltid getts tillrackligt med stéd for att kunna ge
omddmen vilket resulterade i att omdémen lamnades in for sent eller var
ofullstandiga. En larare berattar att det vid ett tillfalle upptacktes att vissa
beddmningar blivit missvisande vilket skolledningen informerades om.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom foljande del:

° Att rektorn leder och utvecklar analysarbetet for att upptacka och analysera
avvikelser i betyg och omdomen i syfte att sdkerstalla likvardiga bedomningar
och betygssattningar.

Granskningen visar att rektorn behdver organisera analysarbetet och leda diskussioner
med lararna for att kunna ta ett samlat ansvar for att bedémningar och
betygssattningar ar likvardiga och haller god kvalitet.

Enligt skollagen ska rektorn se till att betyg satts i enlighet med lag och férfattning.
Vidare framgar av skollagen att resultatet pa nationella prov sarskilt ska beaktas vid
betygssattning i de amnen dar nationella prov ges. Skolinspektionens rapport om
likvardighet och kvalitet i skolors betygsattning, visar att rektorer behover ta ett stoérre
ansvar for bland annat arbetet med utvardering och analys av bedomning och
betygsattning. | rapporten lyfts fram att det ar vanligt att bade rektorer och larare
uppger att rektorn litar pa lararna nar det kommer till betygsattning.e

6 Skolinspektionen (rapport 2014:8) Uppenbara risker fér felaktiga betyg: En kort rapport om likvérdighet och kvalitet i
skolors betygssdttning
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Skolinspektionen foreslar att rektorn inleder ett utvecklingsarbete for att pa ett
systematiskt satt kunna identifiera och analysera skillnader i omdémen och betyg i
olika klasser och @mnen, mellan pojkar och flickor eller mellan till exempel betyg och
nationella prov. Rektorn har i sin chefsroll att séka svar pa méjliga orsaker till om
betygsnivaerna foér skolan som helhet i ndgon mening avviker. Rektors ansvar omfattar
kontroll av bedémning och betygssattning men ocksa att det finns en organisation i
skolan som stodjer dessa processer. Forutom att skapa mojligheter for lararna,
behdver rektor sjalv bidra och ge stdd i diskussionerna. Rektorn bor diskutera
upptackta avvikelser med ldrarna och tillsammans komma fram till vad det i praktiken
innebér for skolans arbete och hur arbetssatt kan fordandras for att utjamna eventuella
skillnader.

Pa Skolinspektionens vagnar

2018-12-03

X Marten Petersson

Marten Peterson
Enhetschef
Signerat av: Marten Petersson

2018-12-03

X Mats Lindh

Mats Lindh
Utredare
Signerat av: Mats Lindh
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Bilaga 1: Underlag for beddmning regelbunden
kvalitetsgranskning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

e 14 |ektionsobservationer

e 3 gruppintervjuer med elever

e 3 gruppintervjuer med larare

e En gruppintervju med skolans elevhalsa

e Enintervju med rektor.

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begarts in fran huvudmannen och
skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvéant sig av
bedomningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprovad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska vardera
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i
bedémningsomraden. Respektive bedomningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal
indikatorer Dessa indikatorer beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att
identifiera var skolans styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomrdaden
Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Beddmningsomrade 1: | vilken utstrackning leder rektorns ldararnas utveckling av
undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhorighet? Inom detta omrade granskas hur rektor arbetar med uppfoljning och
analys, hur skolans arbete med jamstéalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Beddmningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning som framjar
deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden? | detta
omrade granskas om undervisningen ar malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
lararstod, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
och forutsattningar, samt om eleverna goérs delaktiga i undervisningen och i sitt eget
larande.
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Bedomningsomrade 3: | vilken utstrdackning praglas utbildningen av trygghet och
studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete? | detta omrade granskas hur
skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader studiero.

Beddmningsomrade 4: | vilken utstrdckning ges lararna forutsattningar att sdkerstélla
likvardighet vid bedémning och betygssattning? | detta omrade granskas hur skolan
arbetar med diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med omdémen och
betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se


http://www.skolinspektionen.se/
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter om verksamheten

Skolinspektionen bestkte skolenheten mellan den 19 september 2018 och den 21
september 2018. Besdket genomfordes av Mats Lindh, Indra Kullenberg och Veronica
Bjurulf.

Glomstaskolan startade i sin nuvarande form hoéstterminen 2015. Inledningsvis hade
skolan ett trettiotal elever i forskoleklass och sju anstallda. Lisaret 2016/17 startade
skolan med ca 200 elever och vid ldsarets slut var elevantalet ca 300 elever. Vid tiden
for Skolinspektionens besok hade skolan 525 elever i grundskolan och 80 elever i
forskoleklassen. Innevarande ldsar (2018/19) har skolan elever t.o.m. arskurs 8. Nasta
Iasar raknar skolan med att ha elever i samtliga arskurser. For ndrvarande ar det enligt
skolans uppgifter 40 undervisande larare. Lasaret 2017/18 var enligt Skolverkets
statistik 73,9 procent av skolans larartjanster tillsatta med legitimerade larare med
behdrighet i minst ett undervisande dmne (riket 71,4 procent). Sammanfattningsvis
kan sdgas att Glomstaskolan befinner sig i en stark expansionsfas bade nar det galler
antal elever, personal och lokaler. Ytterligare en skolbyggnad och en sporthall &r under

uppbyggnad.

Rektorn har varit anstéalld pa skolan i drygt ett ar som rektor och genomfor nu den
statliga befattningsutbildningen. Rektorn har en bakgrund som larare i grundskolan
och har tidigare tjanstgjort som forstelarare och bitradande rektor pa Glémstaskolan.



