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Inledning

Skolinspektionen har med stéd i 26 kap. 19 § skollagen (2010:800) genomfért en
kvalitetsgranskning av grundskolans arbete for att utbildningen ska vila pa vetenskaplig
grund och beprévad erfarenhet. Syftet &r att granska kvaliteten i rektorns och
huvudmannens arbete med att, utifran identifierade behov, skapa forutsattningar for att
utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet.

De 6vergripande fragestallningarna ar:

1. I vilken utstrackning skapar rektorn férutsattningar och arbetar for att utbildningen
i skolenheten, utifran identifierade behov, ska vila pa vetenskaplig grund och
beprovad erfarenhet?

2. lvilken utstrackning skapar huvudmannen férutsattningar och arbetar for att
utbildningen i grundskolan, utifran identifierade behov, ska vila pa vetenskaplig
grund och beprévad erfarenhet?

Granskningen utgr fran féljande definitioner av begreppen vetenskaplig grund och
beprovad erfarenhet:

Vetenskaplig grund — att skolorna saval ska anvanda kunskap som harrér fran
vetenskapliga studier som att praktisera ett systematiskt utforskande for att kritiskt kunna
granska, préva och sitta resultat i ett ssmmanhang.

Beprovad erfarenhet — erfarenhet som &r prévad, dokumenterad och genererad under
ldngre tidsperiod och av manga.

Granskningen genomfors i 30 skolenheter och deras respektive huvudman. | urvalet ingar
savil enskilda som kommunala huvudman. Kullstaskolan och Ragunda kommun, som &r
huvudman for skolan, ingar i denna granskning.

Skolinspektionen besokte Kullstaskolan och Ragunda kommun den 5 och 6 november
2018. Besoket och intervjuerna genomférdes av Mirzet Tursunovic och Magnus Jonasson.
Intervjuer med lirare, rektor och tjansteman hos huvudmannen har genomférts.

Nir kvalitetsgranskningen &r avslutad i sin helhet redovisas de samlade resultaten fran de
granskade skolorna och huvudménnen i en évergripande kvalitetsgranskningsrapport.

| detta beslut ger Skolinspektionen sin bedémning av det granskade omradet. Dérefter
foljer en motivering till det utvecklingsomrade som Skolinspektionen har identifierat inom
ramen for granskningen.

Bakgrundsfakta

Ragunda kommun dr beldgen i Jamtlands lan och har cirka 5 400 invanare. Kommunen
erbjuder utbildning vid fyra grundskolor. Tva av skolorna har drskurserna F-3, varav
Kullstaskolan ir en av dem. En skola har arskurserna F-9 och en har arskurserna 4-9. Pa
Kullstaskolan finns férskoleklass, arskurs 1-3 samt fritidshem. Vid bestket har Kullstaskolan
121 elever i férskoleklass och arskurs 1-3.

Samtliga huvudmén och rektorer vid de skolor som besékts i samband med
kvalitetsgranskningen har ombetts att limna en verksamhetsredogérelse till
Skolinspektionen. | den beskrivs det mest omfattande utvecklingsarbetet som pdagar.
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Utvecklingsarbete Kullstaskolan:

Skolan deltar i Skolverkets utbildningssatsning ”Laslyftet”. Utéver att delta i Skolverkets
utbildningssatsning bedriver Kullstaskolan féljande utvecklingsarbeten: Coachande
férhallningssatt och coachande samtal, inkludering och formativ bedémning.

Utvecklingsarbete Ragunda kommun:

Kommunen deltar gemensamt i Skolverkets utbildning om Nyanlédndas larande. Ragunda
kommun deltar dven i Skolverkets satsning ”Skola och arbetsliv”. Utéver att delta i dessa
utbildningar bedriver kommunen ocksd ett kommungemensamt utvecklingsarbete rérande
det systematiska kvalitetsarbetet i samarbete med Mittuniversitetet.

Skolinspektionens beddmning

Kullstaskolan

Det finns en tydlig ansvarsférdelning pa Kullstaskolan i arbetet med att utveckla
utbildningen s& att den vilar pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet. Av Intervjuer
med lararna framkommer att dessa arbetar aktivt med att utbildningen ska vila pa
vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet. Forstelararna vid Kullstaskolan dr val
orienterade i relevant forskning inom skolvarlden som de presenterar for personalen pa
skolan. Vid Kullstaskolan ansvarar rektorn i ndra samarbete med bitrddande rektorn,
forstelararna, skolcoacherna och lararna for att utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund
och beprévad erfarenhet. Vid Kullstaskolan finns tva forsteldrare, en vars huvudsakliga
uppdrag ar att driva utvecklingsarbete kring inkludering. Den andra férsteldraren ansvarar
for att driva utvecklingsarbete rérande kollegialt larande och coachning som
huvuduppdrag. Forsteldrarnas uppdrag bestdr i att bland annat handleda ldrarna, ansvara
for det kollegiala ldrande i arbetslaget tillsammans med rektor och driva pedagogiska
fragor.

Rektorn och ldrarna vid Kullstaskolan kartlagger och prioriterar systematiskt utbildningens
behov och utvecklingsinsatser. Rektorn uppger att det finns ett av huvudmannen uppbyggt
system som skolorna anvander sig av i sitt arbete med att félja upp, utvdrdera och utveckla
utbildningen, ”Barn- och utbildningsutskottets arshjul”. Arshjulet &r under uppbyggnad och
4r en del i det utvecklingsarbete som bedrivs avseende det systematiska kvalitetsarbetet
p& huvudmannaniva med stéd av Mittuniversitetet. Systematiken i arshjulet har gjort att
det blivit tydligare att se vilka utvecklingsomraden som behéver diskuteras och prioriteras
utifran de behov som framkommer i kartlaggningarna. Maluppfyllelse, olika enkater och
utvecklingssamtal anviands bland annat som underlag till de kartldggningar som gors av
utvecklingsbehoven vid skolan. Uppféljning av de utvecklingsarbeten som bedrivs pa
Kullstaskolan sker savil utifran rutiner i organiserad form som i det vardagliga arbetet. Det
organiserade arbetet sker veckovis i form av olika méten, varav arbetslagsmotet dr en
form. | det dagliga arbetet sker uppféljningar genom informella avstdmningar larare
emellan dir exempelvis arbetssatt inom ramen for utvecklingsarbetet med coachande
forhallningssatt kan vara ndgot som féljs upp och diskuteras efter en lektion.

Av granskningen framkommer att dokumentation tidigare har varit eftersatt men att
skolan nu bedriver ett aktivt arbete med att dokumentera verksamheterna. Som ett stod i
detta arbete anvander sig saval huvudman som rektorer och ldrare av en gemensamt
framtagen mall och analysunderlag. En mall och ett underlag som enligt huvudmannen styr
upp sa att det tittas pa samma fragor och gors jamforbara analyser ute i verksamheterna.
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En faktor som &r med i analysen av utvecklingsbehoven i skolan &r skillnaden mellan pojkar
och flickor, deras férutsattningar och behov.

P3 Kullstaskolan ser rektorn till att kunskap séks och inhdmtas utifran ett vetenskapligt
forhallningssatt i relation till verksamhetens behov. Lararna har forutsattningar att soka
efter och ta del av vetenskaplig kunskap genom den struktur fér méten som finns pa
skolan. Forsteldrarna och huvudmannens utvecklingsgrupp dar rektorerna for
grundskolorna i kommunen ingdr héller sig uppdaterade om hur aktuell forskning ser ut pa
skolomradet. Denna forskning delges sedan ldrarna kontinuerligt vid olika méten pa
Kullstaskolan. Férstelararna och ldrarna ar vl insatta i forskning och tar aktivt del av ny
forskning via olika informationskanaler pa nétet sasom exempelvis &mnesportaler,
Skolverkets material, Skolinspektionen, diskussionsgrupper och facktidskrifter. Rektorn
uppger vidare att saval hon som lararna annars generellt sett férhaller sig granskande och
kritiskt till vad som kan uppfattas som trender. Som exempel anges att nagra av ldrarna har
valt att testa att arbeta med “grej of the day” medan andra ldrare forhallit sig mer
avvaktande med att prova tills arbetet utvarderats.

Rektorn ser till att valda utvecklingsinsatser anpassas och integreras vid Kullstaskolan.
Lirarna ar delaktiga saval under kartldggning som infér beslut om utvecklingsomraden och
de val av insatser som gors pa Kullstaskolan. Saval utvecklingsomraden som insatser ar
dirmed forankrade hos ldrarna innan de bérjar prévas och genomféras i utbildningen.

Lirarna upptackte inledningsvis i utvecklingsarbetet med coachande férhallningssatt att
det i olika utstrackning var svart att arbeta med de reflekterande delarna dd det kan finnas
olika behov i en och samma elevgrupp. Insatserna i arbetet differentieras och anpassas
darfor efter elevgruppens férutsattningar och behov. Ett resultat av arbetet med
coachande forhallningssatt har blivit att gransen for extra anpassningar har forskjutits.
Numera erbjuds eleverna ett varierat och stort utbud med generella anpassningar redan
fran borjan.

Skolinspektionen konstaterar att det finns strukturer pa Kullstaskolan som majliggor att
erfarenheter kan utvecklas till beprévad erfarenhet. Rektorn, forsteldrarna och lararna
traffas kontinuerligt i organiserade former for att félja upp utvecklingsinsatserna och delge
varandra de erfarenheter som gérs i arbetet. Ddrmed omfattas alla ldrare av arbetet.
Kompetensutvecklings- och fortbildningsinsatser som genomférs delger rektorn,
bitradande rektorn, forsteldrarna och lirarna varandra kontinuerligt varje vecka i samband
med arbetslagsmoten.

Huvudmannen och rektorerna samverkar for att systematiskt kartlagga utvecklingsbehov
ute pa grundskolorna. Som tidigare framkommit har huvudmannen ett uppbyggt system
for att kartlagga de behov som finns p& huvudmannens grundskolor, “Barn- och
utbildningsutskottets arshjul”. Detta anvinds for att systematisk identifiera behov av
utvecklingsarbete och i uppféljning och utvardering av de insatser som sétts in som en foljd
av de identifierade behoven p& skolorna. Resultat av kartlaggningar, uppféljningar och
utvirderingar utifran arshjulet diskuteras vid regelbundna dialoger som férs mellan
utskott, férvaltning, rektorer och larare. Arshjulet har enligt huvudmannen gjort att det
blivit tydligt vilka fragor som ska prioriteras och diskuteras ute pa skolenheterna.
Huvudmannen uppger att forsteldrarna framéver pa uppdrag av huvudmannen och
rektorn regelbundet ska presentera de pdgdende utvecklingsarbetena vid skolorna for
barn- och utbildningsutskottet, hur dessa fortskrider och vilken effekt de far pa elevernas
utbildning.
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Ragunda kommun

Pa huvudmannaniva har huvudmannen valt att anvinda sig av socioekonomiska faktorer
som en del i analysen av skolornas resultat pa de for skolorna gemensamma
utvecklingsarbetena. Huvudmannen har en god insikt i skolenheternas olika
utvecklingsbehov och &r vl insatt i och kan redogéra for Kullstaskolans behov och
forutsattningar och var skolan befinner sig i sitt utvecklingsarbete.

Utifran kartlaggningarna tas fram savél centrala utvecklingsomraden som ar gemensamma
for alla skolor som utvecklingsomréden som &r specifika for de olika skolorna.
Huvudmannen fattar i samverkan med rektorerna beslut om vilka utvecklingsomraden som
ska prioriteras. Nyanlandas ldrande och coachande forhallningssatt &r tva exempel pa for
skolorna gemensamma utvecklingsomraden. Specialpedagogik for larande genomfors
specifikt vid en skola utifrdn de behov som framkommit dér. Arbetet med coachande
forhaliningssatt syftar till att oka maluppfyllelsen, uppmuntra elevernas ansvar for sitt
larande, oka trivseln i grupperna samt att 6ka eleverna sjalvkannedom.

Skolinspektionen konstaterar att det finns strukturer pa huvudmannaniva for att arbetet
med utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund i Ragunda kommun. | kommunen finns en
utvecklingsgrupp pa huvudmannaniva dar féretradare fér huvudmannen, férskolechef och
grundskolerektorer i kommunen ingdr. Gruppen traffas veckovis och en staende punkt pa
dagordningen &r att gruppen ska hélla sig uppdaterade och diskutera aktuell forskning pa
skolomradet utifran ett kritiskt vetenskapligt férhallningssatt. Denna forskning delges
sedan saval forstelarare som ldrare kontinuerligt ute pa skolorna.

Ragunda kommun har ett etablerat samarbete med Mittuniversitetet som stottar
huvudmannen i arbetet med skolutveckling och bidrar ddrigenom dven med att stka efter
och presentera aktuell forskning.

Aven om det framkommer att rektor och huvudmannen i flera avseende skapar
forutsattningar for, och arbetar for, att utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund och
beprévad erfarenhet visar granskningen att det finns del i verksamheten som behdver
utvecklas.

Identifierat utvecklingsomrdade

| syfte att hoja verksamhetens kvalitet bedémer Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete
i forsta hand behéver inledas inom féljande omrade.

e Huvudmannen behéver se till att de strukturer som finns inom Ragunda kommun
utvecklas s3 att de mojliggor att larares erfarenheter kan utvecklas till beprévad
erfarenhet.

Skolinspektionen bedémer att Ragunda kommun har tydliga strukturer pa huvudmanna-
niva for att arbetet med utbildningen ska vila p& vetenskaplig grund. Daremot saknas
strukturer pa huvudmannaniva som majliggér att larares erfarenheter kan utvecklas till
beprévad erfarenhet.

Som tidigare framkommit finns det strukturer pé skolorna, daribland Kullstaskolan som
majliggdr att erfarenheter kan utvecklas till beprévad erfarenhet. Motsvarande strukturer
ir i dagslaget inte d4nnu pa plats pa huvudmannaniva i Ragunda kommun.

Av Skolverkets definition av beprévad erfarenhet framgar att erfarenheter fran
undervisning behéver vara prévade, dokumenterade och genererade av ménga, och under
en langre tid, for att de ska kunna anses vara beprovade erfarenheter.
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For att erfarenheter ska kunna utvecklas till beprévad erfarenhet kravs att dessa delas av
manga. Ragunda kommun har f& skolenheter varfér Skolinspektionen dven
rekommenderar Ragunda kommun att inleda ett erfarenhetsutbyte med andra kommuner
i arbetet med att utbildningen ska vila p& beprévad erfarenhet. Erfarenheterna och utfallet
av hur vil olika praktiserade metoder fungerat behéver ocksa systematiseras och
dokumenteras s3 att de kan spridas och prévas av manga.

Detta innebdr att Ragunda kommun pa huvudmannaniva behover se till att utveckla
motsvarande eller liknande strukturer som finns pa skolorna, daribland Kullstaskolan, och
méjliggora for lararna att systematiskt delge varandra erfarenheter mellan skolorna och
reflektera 6ver om dessa kan vara generaliserbara och kan utgéra en grund for beprévad
erfarenhet.

Uppfdlining

Huvudmannen ska senast den (sex manader efter beslutet) 7 juni 2019 redovisa till
Skolinspektionen vilka atgarder som vidtagits och vilka effekter de gett utifran de
identifierade utvecklingsomradena.

Redogorelsen skickas via e-post, till skolinspektionen.goteborg@skolinspektionen.se, eller
per post, till Skolinspektionen, Box 2320, 403 15 Géteborg. Héanvisa till Skolinspektionens
diarienummer fér granskningen (Dnr 400-2017:10221) i de handlingar som sénds in. Som
stod for redovisningen kan bifogad mall (Bilaga 2) anvandas.

| srendets slutliga handliggning har utredare Mirzet Tursunovic och undervisningsrad Anna
Wide deltagit.

P& Skolinspektionens vagnar

A

Roland Fallgtrom
Enhetschef Magnus Jonasson
Utredare

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
https://www.skolinspektionen.se/sv/Tillsyn--
granskning/Kvalitetsgranskning/Skolinspektionen-granskar-kvaliteten/grundskolans-
arbete-for-att-utbildningen-ska-vila-pa-vetenskaplig-grund-och-beprovad-erfarenhet/




Bilaga 1: Forfattningsstod — Grundskolans arbete for
att utbildningen ska vila pd vetenskaplig grund och
beprovad erfarenhet

Utformningen av utbildningen

Skollagen (2010:800)

Utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet (1 kap. 5 §, tredje
stycket).

Forarbeten

Prop. 2009/10:165 Den nya skollagen — fér kunskap, valfrihet och trygghet s 223 - 224

Innebérden av begreppet vetenskaplig grund finns utvecklad i férarbetena till
hogskolelagen. Regeringen anser att de krav som stélls pa skolan att ge eleverna
forutsattningar att erévra kunskaper blir alltmer omfattande och att det &r nédvandigt att
ta stillning i etiska fragor inom alla kunskapsomré&den. Informationsteknikens utveckling
ger snart sagt obegransad tillgdng till information men denna maste ordnas, granskas,
varderas och omvandlas till kunskaper. Att ta stéllning i politiska och moraliska fragor
kriver ocksa en god kunskapsgrund. De nationella styrdokumenten ger léraren utrymme
att vilja innehall och metoder fér att n& mélen. Detta kraver ett vetenskapligt
forhallningssatt i bemarkelsen att kritiskt granska, att prova och att satta enskilda
faktakunskaper i ett sammanhang. Arbetet i skolan med att vélja innehall och metod och
att virdera resultatet ska darfor préglas av ett vetenskapligt forhallningssatt och kunskaper
som grundar sig pa relevant forskning och beprévad erfarenhet. Utbildningen, och de
lsroplaner och kursplaner som styr den, vilar sjélvklart pa forskningsbaserad grund och
beprévad erfarenhet. Detta bér markeras i lagen. Regeringen foreslar formuleringen att
utbildningen ska “vila pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet”. Bade utbildningens
innehall och den pedagogik som anvinds omfattas av bestimmelsen. Formuleringen
tydliggor ocksa larares ansvar att bedriva en undervisning som vilar pa vetenskaplig grund.
Betraffande formuleringen om att utbildningen ska "vila pa vetenskaplig grund och
beprévad erfarenhet”, sa géller den, som ovan redovisats, utbildningen i vid mening och
utgdr en del av grunden for verksamheternas styrdokument.

Offentliga utredningar
SOU 2018:19. Forska tillsammans — samverkan for larande och forbattring s 25 - 27

Vetenskaplig grund

Begreppet vetenskaplig grund definieras inte i skollagen utan har av Skolverket, i linje med
propositionen Den nya skollagen — fér kunskap, valfrihet och trygghet (prop. 2009/10:165),
preciserats till att arbetet i skolan ska utga frén ett vetenskapligt férhaliningssatt och
kunskaper som grundar sig pa relevanta forskningsresultat och beprévad erfarenhet.
Skolverket ger foljande beskrivning av begreppet: “Vetenskaplig grund innebér att kritiskt
granska, prova och sitta enskilda faktakunskaper i ett sammanhang samt séka efter
forklaringar och orsakssamband i tillgénglig relevant forskning”. Enligt utredningen



beskriver denna tolkning narmast ett férhaliningssatt till vetenskap — ett forskningsbaserat
arbetssatt. Skolforskningsinstitutet sérskiljer begreppen vetenskaplig grund och
vetenskapligt forhaliningssatt. Man understryker att det &r undervisningen som bedrivs
som baseras pa resultat fran vetenskapliga studier, bade avseende innehall och hur man
undervisar. Ett vetenskapligt, eller kritiskt, férhallningssétt &r daremot nagot man sjalv
utvecklar. Ett vetenskapligt eller kritiskt férhallningssétt bor enligt Skolforskningsinstitutet
alla ha i alla sammanhang dar man planerar, genomfér eller utvarderar sin undervisning.
Vad galler skollagen &r det utbildningen som ska vila pa vetenskaplig grund. | 1 kap. 3 &
skollagen definieras utbildning som den verksamhet inom vilken undervisning sker utifran
bestiamda mal. Undervisning definieras som sddana malstyrda processer som under
ledning av larare eller férskolldrare syftar till utveckling och larande genom inhdmtande
och utvecklande av kunskaper och varden.

Beprévad erfarenhet

Beprévad erfarenhet &r ett begrepp som ar sarskilt kopplat till yrkesgrupper inom
omradena halso- och sjukvard och skola. Aven om uttrycket i sig &r komplext sa har det
tillkommit for att omfamna dimensioner av kompetenser som &r av vikt i praktikens
utévning till gagn for patienter, elever och studenter (och dven anhériga). Beprévad
erfarenhet framstills ibland som att det omfattar allt 6vrigt som inte tacks in av det som ar
vetenskapligt grundat.

Det ar olyckligt fér begreppet far dirmed ett otydligt beréttigande. Manga av de
problemomraden dar den beprévade erfarenheten har bidragit till kunskapsuppbyggande
och professionens kompetensutveckling utgdr ocksa en viktig grund for identifiering och
precisering av forskningsfragor. Beprévad erfarenhet kopplas ofta samman med ldng
erfarenhet men bér mer beskrivas genom de professionella erfarenheter som upprepat
har identifierats, observerats, verifierats och accepterats av professionen. Den beprévade
erfarenheten 4r i forsta hand kontextuell och lokal, ofta kollektiv inom en profession och
tydligt kommunicerad fér att kunna anvandas av flertalet. Skolverkets definition av
beprovad erfarenhet (kunskap som &r genererad vid upprepade tillféllen 6ver tid, som ar
dokumenterad och kvalitetssikrad) ger lite utrymme for att vidareutveckla och framhalla
betydelsen av den erfarenhetsbaserade professionskunskapen. | manga
undervisningssituationer behéver den beprévade erfarenheten vara vagledande i de fall da
vetenskaplig grund inte finns att tillgd. Den beprévade erfarenheten ar en vardefull
komponent i det dagliga utévandet av lirarprofessionen med konsekvenser for ldrande
som behoéver beskrivas, reflekteras och f& acceptans. Den bor ocksa ses som en likvardig
komponent och ett komplement inom praktiknara forskning dar den i sig kan utgéra en
startpunkt for att beforska praktiken.

Staliningstaganden

Skolverket!

Forskningsbaserat arbetsséatt

Att arbeta forskningsbaserat innebér att systematiskt underséka och utveckla den egna
verksamheten utifran vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet. For att gora det

1 https://www.skolverket.se/skolutveckling/forskning-och-utvarderingar/forskningsbaserat-arbetssatt/att-

arbeta-forskningsbaserat




effektivt kravs ett vetenskapligt férhaliningssatt dar man diskuterar, kritiskt granskar,
anvinder och utvirderar relevant forskning pa utbildningsomradet och annan systematiskt
framtagen kunskap.

Forskningsbaserat arbetssatt stiller krav pa en hog grad av systematik,
begreppsmedvetenhet och struktur. Detta arbetssatt ska inte enbart férstds som att
|lsrarlaget sitter ner och diskuterar eller att vi férlitar oss pa den egna uppfattningen eller
magkanslan. Nar det galler att utveckla kvaliteten i undervisningen innebér det att det ska
finnas stod i forskningen for de metoder som skolan anvander och de kunskaper som
skolan lar ut. Ett forskningsbaserat arbetssatt innebér alltsa att medvetet anvénda sig av
bade vetenskapligt grundad kunskap och beprévad erfarenhet som bas fér det egna
kvalitets- och utvecklingsarbetet.

Ett forskningsbaserat arbetssatt innebér att inta ett vetenskapligt forhallningssétt och kan
sammanfattas med att man:

e|dentifierar, formulerar och |6ser problem
Verkar for att bygga kunskap och transparens
eKritiskt granskar resultat

| det vetenskapliga forhallningsattet ar transparens av vikt vilket innebdr att vara 6ppen
med metoden man anvint for att andra ska kunna férstd och utvardera hur man kommit
fram till resultaten.

Systematiskt kvalitetsarbete och forskningsbaserat arbetssétt — inte samma sak

Grunden for det forskningsbaserade arbetssittet har likheter med det som i skollagen
benidmns systematiskt kvalitetsarbete. Ofta &r det inom ramarna fér skolans systematiska
kvalitetsarbete som ett forskningsbaserat arbetssétt kan appliceras. Skollagens krav pa
systematiskt kvalitetsarbete innebar att huvudman, férskole- och skolenheter systematiskt
och kontinuerligt ska félja upp verksamheten, analysera resultaten i férhéllande till de
nationella malen och utifran det planera och utveckla utbildningen.

Verksamhetens resultat behdver dessutom féljas upp, analyseras och bedémas i
forhallande till vad vetenskap och beprévad erfarenhet lyfter fram som betydelsefullt.
Aven vid planering och prioritering av utvecklingsinsatser ar det viktigt att ta hénsyn till
aktuell forskning.

En viktig skillnad ar dock att kvalitetsarbetets syfte &r att utveckla verksamheten for att de
nationella malen fér utbildningen ska uppfyllas, medan syftet med det forskningsbaserade
arbetssattet t.ex. kan vara att oka kunskapen inom ett for skolan eller férskolan relevant
arbetsomrade. Systematiskt kvalitetsarbete &r en kontinuerlig form for arbetet med
skolutveckling medan forskningsbaserat arbetssatt &r mer av en ansats fér att undersoka
och utveckla. En viktig skillnad ar ocks& att det forskningsbaserade arbetssattet bygger pa
en begreppsapparat dar begrepp som knyter an till den vetenskapliga metoden &r viktiga
inslag.



Skolverket (2012). Promemoria om vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet,
Dnr 2012:1700, s. 1 och 4.

Vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet

Bestammelsen om vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet riktar sig bade till dem
som utformar styrdokumenten, dvs. riksdag, regering och Skolverket och till enskilda
larare.

Bade utbildningens amnesinnehall och metod/pedagogik ska vila pa vetenskaplig grund
och beprévad erfarenhet.

Lé&rarens ansvar och férutsattningar

Enskilda larare har ansvar for att I6pande hélla sig orienterade inom sitt @mnesomrade.

Bestammelsen reglerar indirekt rektorers, forskolechefers och huvudmans ansvar att
starka larares forutsattningar att bedriva undervisning som vilar pa vetenskaplig grund och
beprévad erfarenhet.

Lirarutbildningen har ett ansvar fér att utveckla blivande larares formaga att bedriva
undervisning utifran vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet. Nyutexaminerad larares
vetenskapliga forhaliningssatt kan dock inte férvédntas vara fardigutvecklat. Som
yrkesverksam bor larare ges stéd och végledning fran saval mer erfarna kolleger som fran
relevant forskning.

Skollagen (2010:800)

Utbildning och undervisning

| denna lag avses med

- undervisning: sddana malstyrda processer som under ledning av larare eller férskollarare
syftar till utveckling och larande genom inhdmtande och utvecklande av kunskaper och
varden, och

- utbildning: den verksamhet inom vilken undervisning sker utifrdn bestdamda mal (1 kap. 3
§ skollagen).

Huvudmannens ansvar for utbildningen

Huvudmannen ansvarar for att utbildningen genomférs i enlighet med bestdammelserna i
denna lag, foreskrifter som har meddelats med stéd av lagen och de bestdmmelser for
utbildningen som kan finnas i andra férfattningar (2 kap. 8 § skollagen).

Ledningen av utbildningen

Rektor
Det pedagogiska arbetet vid en skolenhet ska ledas och samordnas av en rektor. Dessa ska
sarskilt verka for att utbildningen utvecklas.

En stallforetradare far utses fér en rektor (2 kap. 9 § skollagen).

Uppfélining och utveckling av utbildningen

Varje huvudman inom skolvasendet ska p4 huvudmannaniva systematiskt och kontinuerligt
planera, folja upp och utveckla utbildningen (4 kap. 3 § skollagen).



Sadan planering, uppféljning och utveckling av utbildningen som anges i 4 kap. 3 §
skollagen ska genomféras dven pa férskole- och skolenhetsniva. (4 kap. 4 § skollagen).

Skolverkets allménna rad med kommentarer, Systematiskt kvalitetsarbete — for
skolvédsendet (SKOLFS 2012:98)

Uppfélining och utveckling av utbildningen

Verksamhetens resultat behéver dessutom féljas upp, analyseras och bedémas i
forhallande till vad vetenskap och beprévad erfarenhet lyfter fram som betydelsefullt i
genomfarandet. Aven vid planering och prioritering av utvecklingsinsatser &r det viktigt att
ta hansyn till aktuell forskning (s 11).



Bilaga 2: Mall fér huvudmannens redovisning fill
Skolinspektionen

\Utvecklingsomrade 1:

Redovisa vilka atgarder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet:

Beskriv de effekter som eventuellt férvantas pa langre sikt:

Beskriv eventuella ytterligare atgédrder som planeras:
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