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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 § skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning pa Ytterbyskolan avseende verksamhetens kvalitet i forhallande till

mal och andra riktlinjer. En kvalitetsgranskning ska belysa hur val skolorna klarar sitt
uppdrag att ge varje elev forutsattningar att na de nationella malen. Malen och rikt-
linjerna framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner eller motsvarande styr-
dokument som galler for utbildningen.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedomer skolans arbetssatt inom fyra omraden. Pa varje omrade
beddms om skolan uppfyller framtagna kvalitetskriterier i hog utstrackning, i flera
delar eller i lag utstrackning. Om en skola bedoms uppfylla kvalitetskriterierna i lag
utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att utvecklingsarbeten behover
inledas och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begars ocksa av
skolan. Om en skola bedoms uppfylla kriterierna i hog utstrackning begar inte
Skolinspektionen motsvarande redovisning men lamnar framatsyftande kommentarer.

Beslut:

Skolinspektionen bedomer att framtagna kvalitetskriterier uppfylls vid
Ytterbyskolan i foljande utstrackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling av undervisningen, men
utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

. Att rektors beslut om och genomférandet av utvecklingsatgarder i hogre
utstrackning ar behovsanpassade for skolans verksamhet.

Undervisning

Undervisningen framjar i flera delar elevernas majligheter att na laroplanens mal
avseende kunskaper och varden, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

° Att rektor utvecklar arbetet med att ge eleverna strategier for sitt egna
larande.
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Trygghet och studiero

Skolan arbetar i flera delar for att utbildningen ska praglas av trygghet och studiero
sa att eleverna kan &dgna sig at skolarbete, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

. Att rektor utvecklar skolans samlade arbete med att skapa en skolmiljé som
praglas av studiero.

Bedémning och betygssdttning

Forutsattningar for att sakerstalla likvardigheten i beddmning och betyg ges i flera
delar, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behéver inledas inom féljande del:

. Att rektor utvecklar arbetet med att alla larare pa skolan ges samma
forutsattningar att fora samtal kring bedomning i syfte att verka for
likvardighet.

Uppféljning

Huvudmannen ska senast den 30 augusti 2019 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena.

Redogorelsen skickas via e-post, till skolinspektionen@skolinspektionen.se, eller per
post till, Skolinspektionen, Box 23069, 104 35 Stockholm. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer fér granskningen (dnr 405- 2018:6411) i de
handlingar som sdnds in.
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Skolinspektionens bedomningar

Nedan redovisas Skolinspektionens bedomningar for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1 kap.5 §, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen
Forordningen (SKOLFS 2010:37) om laroplan for grundskolan, forskoleklassen och

fritidshemmet (Lgr 11), 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning,
Kunskaper och larande, Varje skolas utveckling, 2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer foljande: Rektor leder och styr i flera delar skolans utveck-
ling av undervisningen, men utvecklingsomraden finns.

Skalen till bedomningen ar att rektor genomfor en uppféljning av hur skolan fungerar
men att rektors beslut om och genomférandet av utvecklingsatgarder behover utveck-
las. Granskningen visar dessutom att rektor inte bedriver ett strategiskt jamstalldhets-
arbete i syfte att se till att bade flickor och pojkar har likvardiga forutsattningar att na
sa langt som mojligt i sin utveckling. Granskningen visar dven att rektor till viss del
leder och organiserar det pedagogiska arbetet samt ger lararna forutsattningar att
dela med sig av sina kunskaper till varandra. Nedan féljer Skolinspektionens narmare
motivering till bedomningen kopplat till den dokumentation som Skolinspektionen
tagit del av samt de iakttagelser som myndigheten gjort under besoket.

Rektor féljer till viss del upp, analyserar och utvecklar verksamheten

Granskningen visar att rektor genomfor en uppféljning av hur skolan fungerar men att
beslut om och genomférandet av utvecklingsatgarder i hogre utstrackning behéver
vara behovsanpassade for skolans verksamhet. Rektor uppger att hon foljer upp
elevernas kunskapsresultat i alla @mnen och alla arskurser, resultat av nationella prov
samt resultatet av arbetet med trygghet och trivsel. Hon féljer dven upp undervisning-
ens genomférande genom klassrumsobservationer. Rektor har ocksa foljt upp hur
lararna arbetar med struktur och syfte med undervisningen. Av skolans analys av
kunskapsresultaten, som rektor, ldrare och elevhalsa deltar i, framkommer bl.a. att det
i arskurs tre fanns flera elever som inte nadde kunskapskraven i matematik och
svenska. Utifran denna analys har specialldraren fatt i uppdrag att jobba med ldsning i
den arskursen. Rektor har dven konstaterat att resultaten i ett visst amne férsamrats
och har darféor kommunicerat med aktuella ldrare och organiserat om undervisningen.
Vidare har rektor genom att analysera resultat av skolans trivselenkat utvecklat
arbetet med incidentrapportering av krankande behandling. For att 6ka elevernas
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trygghet har flera insatser gjorts. Exempelvis jobbar eleverna i basgrupper, dar lararen
bestammer grupperna. Vid intervju har rektor dock ocksa uppgett att hen vid analys av
kunskapsresultaten inte sett nagot ménster och att inga speciella forbattringsatgarder
gjorts och att nagra utvecklingsomraden dnnu inte startats upp. Larare sager att de lyft
behovet av att utveckla undervisningen men de upplever att tiden inte racker till
detta. Vidare sager larare att de kommungemensamma utvecklingsomradena tar
mycket tid att arbeta med, att det hanger mycket pa lararna sjalva att utveckla
undervisningen och att de saknar direktiv for hur detta ska ske. Av utredningen
framkommer att rektor och larare inte arbetat med hur vardegrundsuppdraget ska
integreras i undervisningen men genom medarbetarsamtal anser rektor att hon far
kdannedom om hur arbetet bedrivs.

Rektor ger begrénsad ledning och styrning kring fragor som rér skolans jamstdlld-
hetsarbete

Granskningen visar att rektor inte bedriver ett strategiskt jamstalldhetsarbete i syfte
att se till att bade flickor och pojkar har likvardiga forutsattningar att na sa langt som
mojligt i sin utveckling. Av utredningen framkommer att skolan inte har nagot strate-
giskt arbete kring jamstalldhet och att lararna inte heller tagit del av ndgon kompe-
tensutveckling inom detta omrade. Av utredningen framkommer att lararna konsta-
terat skillnader mellan pojkar och flickor vid uppféljningen av kunskapsresultaten men
att den slutsatsen inte foranlett nagot beslut om utvecklingsatgarder. Vid intervju med
larare ges exempel pa hur de bemoter pojkar och flickor och samtalar om kénsmaons-
ter men det framkommer ocksa att det inte finns ett systematiskt arbete som gors for
att uppmarksamma och félja upp kdnsmonster. Det enda exemplet rektor ger ar att
lararna arbetar med att fordela ordet i klassrummet.

Rektor leder och organiserar till viss del Iérarnas ldrande for att utveckla undervis-
ningens kvalitet

Granskningen visar att rektorn till viss del leder och organiserar det pedagogiska
arbetet samt ger lararna forutsattningar att dela med sig av sina kunskaper till
varandra. Rektor sager att hon till stor del delegerat det pedagogiska utvecklings-
arbetet till specialldrarna. En larare sager att det finns tid till pedagogiska diskussioner
men att lararna efterfragat strukturer kring till exempel pedagogisk utveckling. Rektor
sager att lararna vill ha mer amnesfokus och majlighet till erfarenhetsutbyte med
larare i andra @mnen for att kunna utveckla undervisningen. Granskningen visar att
lararna ges forutsattningar att samverka varje vecka. Det framkommer dock att manga
praktiska saker kommer emellan som t.ex. som organisering av scheman och undervis-
ning vilket lararna uppfattar som ett hinder for utveckling av undervisningen. Det
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framkommer dven att lararna ges forutsattningar att samverka med elevhalsan for att
utveckla undervisningen for enskilda elever. Granskningen visar ocksa att rektor
tydliggor skolans arbets- och forhaliningssatt pa personalméten.

Vid granskningen har rektor ocksad uppgett att strukturer for att introducera nya larare
finns men att alla [arare inte foljer de strukturer som utvecklats. En obehorig larare
sager att hen i borjan av sin anstéllning kunde fraga en kollega om hur hen skulle géra
men att hen nu hittar andra vagar. Av utredningen framkommer att av skolans 43
larare ar det tre som inte har legitimation och att nio ldarare undervisar i amnen de inte
har behorighet i.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom foljande del:

° Att rektorns beslut om och genomférandet av utvecklingsatgarder i hogre
utstrackning ar behovsanpassade for skolans verksamhet.

Skolinspektionens granskning visar att rektor behover utveckla arbetet med analys av
resultat och maluppfyllelse samt genomférandet av nédvandiga utvecklingsatgarder.
Granskningen visar att rektor har en kinnedom om skolans resultat men att rektor
inte alltid bryter ner resultaten och studerar skillnader och variationer mellan olika
elevgrupper och klasser. Rektors analys inkluderar inte heller alltid mojliga orsaker till
lag maluppfyllelse hos eleverna eller vad problem i undervisningen kan bero pa. Av
granskningen framkommer ocksa att de beslut om utvecklingsatgarder som fattats av
huvudmannen tar mycket av skolans resurser i ansprak vilket framkommer i intervju
med larare. Av skolans dokumenterade kvalitetsarbete framkommer ocksa att ett av
de utvecklingsomraden som rektor identifierat ar att analyskompetensen hos skolans
personal ska utvecklas.

Av 4 kap. 3-4 §§ skollagen foljer att varje skolenhet systematiskt och kontinuerligt ska
planera, folja upp och utveckla utbildningen. Kvalitetsarbetet pa enhetsniva ska
genomfoéras under medverkan av larare, ovrig personal och elever. Rektorn ansvarar
for att kvalitetsarbetet vid enheten genomférs. Enligt laroplan fér grundskolan, for-
skoleklassen och fritidshemmet foljer bland annat att rektorn som pedagogisk ledare
och chef for lararna har det 6vergripande ansvaret for att verksamheten som helhet
inriktas mot de nationella malen. Rektorn ansvarar for att skolans resultat f6ljs upp
och utvarderas i forhallande till de nationella malen och kunskapskraven. Enligt
Skolverkets allmanna rad framgar att det ar viktigt att rektorn foljer upp hur arbetssatt
och metoder i undervisningen paverkar elevers ldrande och utveckling. Utgangs-
punkten ar de nationella mal och de omraden som man har valt att fokusera pa i
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utvecklingsarbetet.! | de allmanna raden anges ocksa att det ar viktigt for rektor att
analysera orsaken till skillnader i maluppfyllelse mellan olika grupper och klasser eller
mellan olika @mnen och malomraden i laroplanerna. Tillsammans med personalen kan
olika forklaringar till enhetens resultat diskuteras och analyseras i forhallande till de
nationella malen. Aspekter som da kan belysas ar vilken betydelse olika arbetsformer
och arbetssatt har for maluppfyllelsen, hur utnyttjas undervisningstiden, hur paverkar
personalens kompetens, varderingar, forhallningssatt och arbetssatt barnens utveck-
ling och larande eller elevernas majligheter att na kunskapsmalen och har personalen
tillracklig kompetens for sitt uppdrag?: Av Skolinspektionens rapport om rektors
ledarskap framkommer att personalens méjlighet att diskutera och analysera hur
larmiljoer eller larprocesser paverkar maluppfyllelsen har stor betydelse fér utveck-
lingen av skolans verksamhet.

Skolinspektionen rekommenderar darfor rektor att utveckla arbetet med analys av
skolans resultat. De uppgifter om undervisningens genomfdrande, elevernas resultat
och forutsattningar fér genomférande som inhdmtats i uppféljningen maste analy-
seras. Vid analysen bor rektor och skolans personal bryta ner och analysera resultat
och studera skillnader och variationer mellan olika elevgrupper och klasser, amnen
och malomraden. De bor da ocksa forsdka identifiera mojliga orsaker till vad lag mal-
uppfyllelse hos eleverna eller problem i undervisningens genomférande beror pa.
Resultaten av analysen ska sedan anvandas av rektor for att planera for utvecklings-
atgarder och ligga till grund for fordelning av resurser. Ett satt for rektor att genom-
fora det har arbetet ar genom att ge deltagarna forutsattningar att diskutera och
analysera hur larmiljoer och larprocesser paverkar maluppfyllelsen. Det ar da viktigt
att rektor ser till att de som deltar har tid och verktyg till detta. For t.ex. ldrare behovs
det da tid for att gemensamt kunna reflektera 6ver och analysera vad som fungerar
bra eller mindre bra i undervisningen. De beslut om utvecklingsatgarder som fattas ska

1 Skolverket (2012). Systematiskt kvalitetsarbete — fér skolvdsendet, Skolverkets allmanna rad. Stockholm: Fritzes. s. 28

2 1bid, s. 32

3 Skolinspektionen (2012) Rektors ledarskap, med ansvar for den pedagogiska verksamheten, Stockholm:
Skolinspektionen.
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utga fran Ytterbyskolans behov och i de fall kommunen fattar beslut om kommun-
gemensamma utvecklingsatgarder maste det dnda finnas utrymme fér rektor att leda
och styra skolans utveckling utifran de behov som identifierats pa enhetsniva.

Undervisning
Forfattningsstod
1 kap. 4§, 3 kap. 3 och 5a §§, 4 kap. 9 § skollagen
5 kap. 2 § skolférordningen (2011:185)
Lgr 11, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper,
2.3 Elevernas ansvar och inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden 5. Kursplaner med
kunskapskrav

Skolinspektionen bedémer féljande: Undervisningen framjar i flera delar elevernas
mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden, men utvecklings-
omraden finns.

Skalen till bedomningen ar att det skiljer sig mellan olika larare om undervisningen ar
varierande och stimulerande for eleverna. Granskningen visar dven att det varierar
mellan larare hur de lyckas skapa en strukturerad undervisning. Granskningen visar att
lararna arbetar med att starka elevernas sjalvfértroende och motivation att lara.
Undervisningen ar till viss del ar anpassad till den aktuella elevgruppens behov och
forutsattningar. Att eleverna ges strategier for sitt eget larande behdver dock utveck-
las for att sakerstalla att elevernas mojligheter till att ta eget ansvar for sitt egna
larande, inte begransas. Av granskningen framkommer slutligen ocksa att lararna bara
till viss del har metoder for att planera och utvardera undervisningen med eleverna.
Nedan féljer Skolinspektionens ndrmare motivering till bedémningen kopplat till den
dokumentation som Skolinspektionen tagit del av samt de iakttagelser som myndig-
heten har gjort under besoket.

Undervisningen dr till viss del mélfokuserad, varierad och innehdller ett aktivt ldrarstéd

Granskningen visar att det skiljer sig mellan olika larare om undervisningen ar varie-
rande och stimulerande for eleverna. Av Skolinspektionens intervjuer framkommer att
elever har delade meningar om huruvida undervisningen ar varierad, flera elever sager
att undervisningen ar varierad, att de ibland har genomgangar och ibland far de titta
pa film och en elev sager att det ar olika hur lararna gor for att entusiasmera men att
de hjalper eleverna att komma igang nér de ser att eleverna behover stottning. En elev
sager t.ex. att "lararna gor sitt jobb” och en elev skakar pa huvudet nar
Skolinspektionen fragar om lararna gor lektionerna intressanta. Rektor och larare ger
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flera exempel pa hur de arbetar for att undervisningen ska vara varierad och stimu-
lerande, t.ex. sager en larare att hen anvander sig av bilder och av kroppen som ett
redskap att engagera, en annan larare framhaller att det handlar om att bygga
relationer. Av Skolinspektionens enkat, som genomfdrdes i davarande arskurs 5
hostterminen 2017, framkommer att skolans elever i lag grad upplever att skolarbetet
ar roligt och att skolarbetet gor eleverna sa nyfikna att de far lust att lara sig mer.+
Detta bekraftas av Skolinspektionens klassrumsobservationer som visar att det
varierar mellan olika larare hur de lyckas skapa en undervisning som ar varierad och
stimulerande. Av observationerna framgar aven att flertalet av lararna stravar efter att
bygga goda relationer till eleverna och ge dem ett aktivt lararstod.

Granskningen visar dven att det varierar mellan lararna hur de lyckas skapa en struktu-
rerad undervisning. Vid intervjuer med rektor, elevhalsa och elever framkommer att
skolan har en gemensam struktur fér hur undervisningen ska bedrivas. En larare upp-
ger t.ex. att skolledningen bestdamt att alla larare i borjan av varje lektion ska skriva pa
whiteboarden vad lektionen har for mal och vilket material lektionen kréver och en
annan larare sager att lararna startar upp lektionen genom att koppla tillbaka till vad
som gjorts dagen innan. Rektor uppger ocksa att ett av syftena med att undervisning-
en ar tydligt strukturerad ar att vacka elevernas intresse. Av Skolinspektionens
lektionsbesok framgar dock att det varierar mellan lararna hur de lyckas skapa en
strukturerad undervisning. Vid flertalet lektioner ar det tydligt vad lektionen ska inne-
halla, leda till och vad som férvéntas av eleverna, medan undervisningen vid andra
tillfallen inte ar lika strukturerad.

Undervisningen stimulerar och utmanar eleverna utifrdn varje enskild individs behov
och férutsdttningar

Granskningen visar att lararna arbetar med att starka elevernas sjalvfértroende och
motivation att lara. Av intervjuer med larare framkommer att lararna arbetar pa olika
satt for att starka elevernas sjalvfortroende och med att motivera eleverna. Det
handlar t.ex. om att skapa relationer till eleverna och lararna har fatt rad och tips kring

4 Skolenkaten hosten 2017, enkatresultat for elever i arskurs 5, s. 6. Ett hogt index indikerar en positiv uppfattning, pa
en indexskala fran 0 till 10. https://www.skolinspektionen.se/sv/Beslut-och-rapporter/
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detta av resursteamet. Vidare framkommer att lararna tycker att det ar viktigt att lyfta
goda exempel, bekrafta eleverna eller att titta pa elevernas arbeten nagon gang i
veckan och ”skriva nagonting positivt” till eleverna. Ytterligare exempel som ges &r att
lararna visar forvantningar pa eleverna genom att i borjan av en lektion tydliggora vad
eleverna kan. En larare uppger att det inte finns ndgot gemensamt arbete kring hur
aterkoppling till eleverna ska ske. Lararna sager att det &r svart.

Granskningen visar att undervisningen till viss del ar anpassad till den aktuella elev-
gruppens behov och férutsattningar. Lararna sager att det finns flera elever som
kommit valdigt langt och da far eleverna jobba med extrauppgifter eller extrahifte.
Dessa elever kan ocksa fa visa andra elever hur man ska gora och da beféster de sina
kunskaper. Alla elever behdver inte trana pa samma saker samtidigt, sédger en larare.
Specialldraren sager att hen handleder lararna kring hur eleverna behéver motas. Hen
sager ocksa att larare har handletts kring hur man kan férdjupa och bredda uppgifter-
na for att stimulera de elever som behdver mer utmaningar. Elevhalsorepresentanter-
na ger ocksa exempel pa elever som fatt lektioner pa hogstadieskolan. En av represen-
tanterna sager att i engelska ar det lattare att ge eleverna utmaningar genom att de
kan ldsa svarare bocker. Elevhalsorepresentanterna tycker att det ar enkelt att ge
eleverna extra utmaningar. De sager att det ar svarare att anpassa undervisningen till
de elever som har svart att nd malen. Representanten sager att inkludering kraver att
lararna maste géra mycket anpassningar. En elev sager att det i hens klassrum finns
svarare uppgifter fér dem som tycker att det blir for 1att men att detta bara finns i
amnet matematik. Vid Skolinspektionens lektionsobservationer bekraftas det vid flera
tillfallen att det finns svarare uppgifter i matematik for eleverna att tillgd men detta
har inte observerats i ndgra andra dmnen.

Undervisningen genomfdrs till viss del sd att eleverna gérs delaktiga i sitt eget Idrande

Granskningen visar att eleverna bara till viss del ges strategier for sitt eget larande
vilket kan fa till foljd att elevernas mojligheter att ta eget ansvar for sitt egna larande
begransas. Lararna beréattar att eleverna reflekterat 6ver sitt larande vid tillfallen da
foradldrarna varit i skolan, bland annat vid utvecklingssamtalet. En larare sager att det
géller att hitta stunder dar eleverna sjalva blir medvetna om “vad de sysslar med”.
Lararna ger exempel pa att de anvdnder delade dokument, dar ldararen kommenterar
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vad eleven behdver utveckla och att de anvander exit ticketss for att reflektera dver
vad de lart sig. Tva larare beréattar vidare att de later eleverna skriva loggbok och mejl
och att de harigenom kan reflektera kring vad de lart sig och vad som &r svart. En
larare uppger att det ar svart att fa eleverna att reflektera 6ver sitt eget larande och
att hen inte haft sd manga sadana diskussioner med sina elever. En larare uppger att
hen inte alls har 1atit eleverna fa prova olika strategier for att |6sa en uppgift. Elever
uppger att de endast i ett fatal amnen far reflektera 6ver hur de tanker.

Av granskningen framkommer att [ararna bara till viss del anvander metoder for att
planera och utvardera undervisningen med eleverna. Lararna berattar att eleverna kan
fa bestamma vad de ska gora efter att de gjort uppgiften som lararen bestamt och att
de kan fa vélja vilket material de ska jobba med samt att de anpassar sig efter vad som
kommer upp pa klassraden. Lararna ger dven exempel pa satt att utvardera undervis-
ningen, exempelvis genom att skriva pa whiteboarden, post it-lappar, exit tickets och
Google-formular. Flera larare har dven storre utvarderingar efter att ett arbetsomrade
har avslutats. En larare sager att hen fragar eleverna vad de vet och vad de vill veta
mer om nar ett nytt amnesomrade startas. Lararna uppger att eleverna pa klassraden
ges mojlighet att utvardera undervisningen. Lararna berattar att de utvarderar
undervisningen i slutet av terminen men att det inte dr nagot som ledningen har
bestamt. Eleverna berattar att i de fall de far vara med och ha synpunkter pa hur lek-
tionen varit handlar det i manga fall om arbetsron. | vissa dmnen hander det dven att
lararna fragar hur det exempelvis kandes under ett prov. Endast vid en lektion av de
elva som Skolinspektionen observerade gjorde ldrarna en muntlig utvardering. Av
Skolinspektionens enkat till elever i arskurs 5, som genomférdes pa skolan under host-
terminen 2017, framkommer att manga elever pa skolan upplever att de inte far vara
med och paverka pa vilket satt de ska arbeta med olika skoluppgifter.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

5 En ”utgangsbiljett” for att lararen ska se hur och vad eleverna har tagit till sig av undervisningen

6 Skolenkaten hosten 2017, enkatresultat for elever i arskurs 5, s. 8. Ett hogt index indikerar en positiv uppfattning, pa
en indexskala fran 0 till 10. https://www.skolinspektionen.se/sv/Beslut-och-rapporter/
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. Att rektor utvecklar arbetet med att ge eleverna strategier for sitt egna
larande.

Skolinspektionens granskning visar att eleverna bara till viss del ges strategier for sitt
eget larande vilket kan fa till foljd att elevernas mojligheter att ta ansvar for sitt egna
larande begrénsas. Granskningen visar att det finns tillfdllen da eleverna uppmuntrats
att reflektera kring sitt larande i samband med exempelvis utvecklingssamtal och
lararna ger exempel pa olika verktyg som de anvéander for att se vad eleverna lart sig.
Granskningen visar emellertid att lararna skulle kunna arbeta med detta i hogre
utstrackning.

| 3 kap. 3 § skollagen anges att alla barn och elever ska ges den ledning och stimulans
som de behover i sitt ldrande och sin personliga utveckling for att de utifran sina egna
forutsattningar ska kunna utvecklas sa langt som majligt enligt utbildningens mal.

Av laroplanen for grundskolan, forskoleklassen och fritidshemmet framgar att lararen
ska utga fran att eleverna kan och vill ta ett personligt ansvar for sin inlarning och for
sitt arbete i skolan. Forskningen visar att det finns en koppling mellan att ha tilltro till
elevernas formaga att ta ansvar och att elever upplever att de "ager” sitt eget larande.
Studier visar att i klasser med larare med hoga forvantningar pa eleverna arbetar
eleverna mer samarbetsinriktat med sina kamrater, samtidigt som det etableras
valdefinierade kunskapsmal av larare och elever tillsammans, vilket dven det kan leda
till inre snarare an yttre motivation. | klassrum som praglas av hoga forvantningar fran
lararen far eleverna tat aterkoppling pa sitt larande, utmaningar i sitt tinkande genom
olika typer av fragestéllningar och i huvudsak positiva korrigeringar pa sitt beteende.”
Kvalitativt god undervisning férutsatter en forstaelse for elevernas utvecklingsbehov.
Undervisning utifran varierande, utmanande och inspirerande ansatser, och under-
visning som uppmuntrar eleverna att bli sjalvstandiga larande subjekt, underlattar
ocksa larande och stimulerar elevernas kreativitet och fantasi.s

Skolinspektionen rekommenderar darfor rektor att utveckla arbetet med att ge elev-
erna strategier for sitt eget larande och ta ansvar for sitt egna larande. Detta kan ske

7 Hakansson, J. & Sundberg, D., (2012). Utmdrkt undervisning. Framgdngsfaktorer i svensk och internationell belysning.
Natur & Kultur, Stockholm.

81bids. 73
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genom att lararen i sin ledning av undervisningen sakerstéller att eleverna forstar
syftet med de aktiviteter som ska ske i undervisningen. Det maste vara tydligt for
eleven pa vilket satt aktiviteterna i undervisningen ska ge dem mojlighet att utveckla
sina formagor, och det ar lararens ansvar att tydliggéra pa vilket satt olika moment i
undervisningen ar kopplade till de férmagor som eleverna ska ges majlighet att
utveckla. Detta forutsatter att lararen har god kunskap om var varje enskild elev
befinner sig i sin utveckling. For att folja och stddja elevernas kunskapsutveckling
behover bedomningen vara en integrerad del i undervisningen dar den enskilda eleven
kontinuerligt kan fa aterkoppling pa vad hen hittills har utvecklat och behover utveck-
la. Lararen behover darfor skapa en struktur i undervisningen, bland annat genom att
med jamna mellanrum se tillbaka och sammanfatta det som pagar. Elevernas arbete
och larande blir da synligt och kan utgora ett underlag for en dialog mellan larare och
elever och mellan elever om det som sker i undervisningen och undervisningens inne-
hall. Elevernas majlighet att utova inflytande i sitt eget larande &r en central utgangs-
punkt for att eleven ska erhalla en kansla av att “&ga sitt ldrande”. Utover att lararen
behover ha god kunskap om varje enskild individs kunskapsutveckling ar det darfor
nodvandigt att lararen stravar efter att skapa goda relationer med sina elever.

Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap.3§, 5 kap. 3 och 5§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr 11, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundldggande varden, Forstaelse och

medmansklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande.

Skolinspektionen bedomer foljande: Utbildningen praglas i flera delar av trygghet och
studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete, men utvecklingsomraden finns.

Skalen till bedomningen ar att det till viss del finns ett samlat arbete pa skolan for att
skapa en skolmiljo som praglas av studiero. Granskningen visar att det arbete som
bedrivs pa skolan for att skapa studiero inte ar tillrackligt sammanhallande och fére-
byggande. Mot den bakgrunden anser Skolinspektionen att arbetet med att skapa en
skolmiljé som praglas av studiero behover utvecklas. Granskningen visar slutligen att
skolan bedriver ett valfungerande arbete for att sdkerstalla tryggheten pa skolan.
Nedan féljer Skolinspektionens ndrmare motivering till bedémningen kopplat till den
dokumentation som Skolinspektionen tagit del av samt de iakttagelser som myndig-
heten gjort under besoket.
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Skolan arbetar bara till viss del samlat for att skapa studiero

Skolan arbetar bara till viss del samlat for att skapa en skolmiljé som praglas av
studiero. Av utredningen framkommer att det arbete som bedrivs pa skolan for att
skapa studiero inte ar tillrackligt sammanhallande och forebyggande. Skolan har
ordningsregler som ar kanda for alla men alla larare har inte ett gemensamt forhall-
ningssatt kring arbetet med att skapa studiero i klassrummet. Rektor sager att de
"behover ta ett omtag” géllande att fa en samsyn kring studieron. Hon sager att de
funnit en bra bas i Specialpedagogiska skolmyndighetens (SPSM) varderingsverktyg
men sedan inforandet av det har manga i personalen slutat. Rektorn séger att de
under hosten aterupptar arbetet kring boken ”Lektionen ar helig” som skolan anvant
sig av for tre ar sedan. Denna bok anvander skolan i fortbildningssyfte for att skapa ett
lugn i klassrummet och maximera undervisningstiden. Tva ldrare sager att de inte har
nagot gemensamt och systematiskt arbete att skapa och uppratthalla studiero. En
representant for elevhalsan sager att hen tror att det finns en samsyn kring hur
studiero ska skapas, personalen har diskuterat olika forhallningssatt, exempelvis for
att mota ovardat sprak, men att det inte finns ndgon gemensam metod. Lararna sager
att de har efterfragat pedagogiska diskussioner och att de behover verktyg for att
mota utatagerande elever. Eleverna sager i intervju att det skiljer sig fran lektion till
lektion om det rader arbetsro eller inte. De uppger att lararna sager till de elever som
stor men att vissa inte sager till sa tydligt. Skolinspektionens klassrumsobservationer
bekraftar att studieron skiljer sig at i de olika klasserna. Observationerna visar att olika
larare har olika toleransniva for hur pratigt det far bli innan de sager till. Det skiljer sig
dven at i hur de sager till och vilken effekt det far pa eleverna. Av Skolinspektionens
enkat till elever i arskurs 5, som genomférdes pa skolan under héstterminen 2017,
framkommer att elevernas uppfattning om studieron inte skiljer sig fran 6vriga del-
tagande skolenheter fér insamlingsomgangen.s

Det finns ett medvetet arbete kring att skapa en trygg skola

Granskningen visar att Ytterbyskolan bedriver ett valfungerande arbete for att saker-
stalla tryggheten pa skolan. | intervju med rektor, elevhialsa, larare och elever fram-
kommer att skolan genomfor trygghetsenkater som bearbetas och analyseras pa olika

9 Skolenkaten hosten 2017, enkatresultat for elever i arskurs 5, s. 9. Ett hogt index indikerar en positiv uppfattning, pa
en indexskala fran 0 till 10. https://www.skolinspektionen.se/sv/Beslut-och-rapporter/
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nivaer. Rektor berattar att det exempelvis i enkdtsvaren framkommit att eleverna inte
tyckte att de vuxna brydde sig om det hdnde nagot, att det fanns vuxna som inte
stannade och hjalpte till vid incidenter. Utifran detta bestamde rektor bland annat
tydligare rutiner kring incidentrapporter. Rektor har ocksa tillsammans med skolans
kurator varit runt i alla klasser och pratat om krankningar och hur skolan agerar vid
krankningar. Lararna berattar att det i borjan av terminerna ar ett intensivt arbete
med vardegrunden dar det ar olika teman for varje dag. Att vardegrunden ar val
forankrad bekraftas dven av eleverna. Eleverna vet hur konsekvenstrappan ser ut och
vad den innebar. Eleverna uppger att det finns vuxna att ga till om man upplever sig
krankt och de vet vad trygghetsgruppen har for arbetsuppgifter. Eleverna uppger att
lararna tar tag i saker som hander pa exempelvis raster. De sager att man pa klassrad
diskuterar hur man ska vara mot varandra och hur skolans regler ska féljas. De
berattar ocksa att det finns en lada dar eleverna kan skriva anonyma lappar med sina
synpunkter.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom foljande del:

. Att rektor utvecklar skolans samlade arbete med att skapa en skolmiljo som
praglas av studiero.

Skolinspektionens granskning visar att rektor behdver utveckla skolans samlade arbete
med att skapa en skolmiljé som praglas av studiero. Granskningen visar att det bara till
viss del arbetas samlat pa skolan for att skapa studiero vilket visar sig genom att det
finns elever som inte kan koncentrera sig nar de utfor sina arbetsuppgifter.
Granskningen visar dven att studieron varierar mellan olika klasser och att det inte
finns ett gemensamt férhallningssatt kring detta arbete. Att studieron varierar
bekraftas av Skolinspektionens lektionsobservationer.

Av 5 kap. 3 § skollagen framgar att utbildningen ska utformas pa ett sddant satt att alla
elever tillforsakras en skolmiljé som praglas av studiero. Forskning visar att lararna
behdver ha ett tydligt ledarskap i klassrummet och se till att eleverna dgnar sig at
skolarbete under lektionerna. | detta kan inga konkreta saker som att ta ansvar for hur
eleverna ar placerade i klassrummet eller hur rummet dr moblerat. Det kan ocksa
handla om bemétandefragor som att uttrycka tydliga forvantningar, vara en god fore-
bild och genom att uppmarksamma det 6nskvarda beteendet hos eleverna. Det fére-
byggande arbetet handlar ocksa om att lararna behover tanka pa att deras férmaga att
planera, genomféra och utvardera undervisningen spelar en avgorande roll for under-
visningens genomférande och vad eleverna lar sig. Elever som inte blir tankemassigt
utmanade och stimulerade pa lektionerna riskerar att bli omotiverade, uttrakade och
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ibland stdkiga. Av Skolinspektionens kvalitetsgranskning om studiero framgar att det i
rektors ansvar ingar att sakerstalla att skolans processer, 6verenskommelser och
rutiner ar tydliga for lararna och att det finns val fungerande forum for lararna att
diskutera och komma 6verens om viktiga gemensamma strategier och forhallningssatt.
For rektor ar lararnas upplevelser av hur detta fungerar en viktig utgangspunkt for
reflektion och omprévning. Det handlar ytterst om att fanga och forsta den skolkultur
som rader.n

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektor ger lararna forutsattningar att
diskutera och komma 6verens om gemensamma strategier och forhallningssatt.
Skolinspektionen vill betona att skolledningen bor prioritera arbetet med att skapa val
fungerande forum for lararna for dessa diskussioner. Det gemensamma forhallnings-
sattet kan t.ex. innefatta att lararna har samma uppfattning om vilken ljudniva eller
vilka storande aktiviteter som inte ar tilldtna i klassrummen, hur lararna ska agera
atgardande vid ordningsproblem, hur ldrarna ska bemota utatagerande elever eller
hur undervisningens genomforande paverkar studieron.

Beddmning och betygssattning
Forfattningsstod
1 kap. 9§, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20a § skollagen
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen
Lgr 11, 2.2 Kunskaper, 2.7 Bedomning och betyg

Skolinspektionen bedémer foljande: Férutsattningar for att sakerstalla likvardigheten i
beddmning och betyg ges i flera delar, men utvecklingsomraden finns.

Skalen till bedomningen &ar att rektor har analyserat avvikelser i lararnas omdomen
och betyg i syfte att upptacka om det sker en likvardig betygséattning. Dock visar
granskningen att rektor behéver utveckla arbetet med att alla larare pa skolan ges
samma forutsattningar att fora samtal kring bedémning i syfte att verka for
likvardighet. Nedan foljer Skolinspektionens ndarmare motivering till bedomningen

10 Skolinspektionen 2014. St6d och stimulans i klassrummet — rétten att utvecklas s@ Iangt som méjligt. Stockholm:
Skolinspektionen, s. 3
1bids. 18
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kopplat till den dokumentation som Skolinspektionen tagit del av samt de iakttagelser
som myndigheten gjort under besdket.

Rektor ger i begrénsad utstrdckning Idrarna férutsdttningar att ge likvdrdiga
omddmen och sdtta likvirdiga betyg

Granskningen visar att rektor har analyserat avvikelser i lararnas omddémen och betyg i
syfte att upptacka om det sker en likvardig betygsattning. Dock visar granskningen att
rektor behover utveckla arbetet med att alla larare pa skolan ges samma forutsatt-
ningar att féra samtal kring beddmning i syfte att verka for likvardighet. Rektor sager i
intervju att hon analyserar maluppfyllelsedokumentet (MUD) for att ta reda pa om
lararna gor en allsidig och likvardig bedémning. Rektor har inte sett nagra monster i
analysen av resultaten och darfor har inga speciella atgarder gjorts. Rektor uppger att
hon behover titta mer pa vad hon kan gora for att lararna ska kunna géra en allsidig
och likvardig beddomning i de @mnen som inte har nationella prov. Rektor sager att hon
inte varit involverad i att diskutera kunskapskraven och att hon i for liten utstrackning
ar med i samtalen kring variationen i bedomningarna. Lararna uppger att de vill ha
mer stod och diskussioner med ledningen men att rektor inte diskuterat med dem om
beddmning. En larare sdger att de pratar mer om en rattvis bedomning an en likvardig
bedomning med rektor. Lararna sager att det saknas rutiner, att inga diskussioner fors
med skolledning kring hur bedémningen ska bli likvardig och att de inte arbetar till-
sammans med nagra andra skolor kring bedémning och betygsattning. En larare sager
att de pratar om en rattvis beddmning men att det inte férekommer nagot uttalat
arbete for att fa bedémningen likvardig. En larare sager att hen lyft fragan till
ledningen kring hur lararna ska diskutera och tolka kunskapskraven for att anvanda i
beddmning men att svar har uteblivit. En larare sager att det inte sker nagon sam-
beddmning, att hen inte pratar med nagon annan om den bedémning hen gor. Andra
larare som har samma amne eller arskurs uppger att de sambeddmer. Rektor sager att
lararna har mojlighet att styra 6ver en konferenstid i veckan. Hon uppger dock att det
kan ha varit otydligt for lararna att de har tid for att arbeta med den gemensamma
beddmningen vid dessa tillfdllen. Rektor sdger ocksa att vissa larare i de praktiska
dmnena kan traffa andra larare fran Nasbydalsskolan men att arbetet behover vidgas
till att omfatta fler larare.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:
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. Att rektor utvecklar arbetet med att alla ldrare pa skolan ges samma
forutsattningar att fora samtal kring bedémning i syfte att verka for
likvardighet.

Granskningen visar att alla larare pa skolan inte har samma forutsattningar att fora
samtal kring bedémning i syfte att verka for likvardighet. Granskningen visar att
lararna vill ha mer stéd och diskussioner med ledningen i dessa fragor. Granskningen
visar ocksa att rektor sjalv har identifierat att hon behover titta mer pa vad hon kan
gora for att lararna ska kunna gora en allsidig och likvardig bedomning i de amnen som
inte har nationella prov.

Av 3 kap. 14 § skollagen framgar att rektorn ansvarar for att betygen satts i enlighet
med lag och andra forfattningar. | Skolverkets allmanna rad anges att ldrares samsyn
har stor betydelse fér arbetet med rattvisande och likvardiga betyg. Samsyn kring
betygsattning ar en forutsattning for att skolan ska kunna ge eleverna enhetlig
information om betyg och betygsattning. Att larare ocksd har en samsyn kring de
kunskaper som ar vasentliga i ett amne &r en utgangspunkt for amnesdidaktiska
valgrundade val. Detta underlattar lararnas mojlighet att lasa och tolka kunskaps-
kraven i relation till amnets eller kursens syfte, centrala innehall och den undervisning
som har bedrivits. Det starker dven larares samsyn kring hur underlag fran bedom-
ningssituationer kan utvarderas allsidigt vid betygssattningen. Larare kan utveckla en
sadan samsyn genom att diskutera hur man kan ldsa och tolka kunskapskraven och
vad som vager tyngre vid betygssattningen, sarskilt for att avgéra om ett kunskapskrav
ar uppfyllt "till dvervagande del”. Rektor har en betydelsefull roll for att underlatta
larares arbete med rattvisande och likvardiga betyg. Det innebar att se till att larare far
tid och majlighet att tillsammans med kollegor diskutera hur de allsidigt kan utvardera
elevernas kunskaper vid betygsattningen, hur de kan utforma dndamalsenliga bedom-
ningssituationer och hur de kan bedéma olika elevprestationer. Det kan dven innebéra
att pa skolenheten enas om former fér dokumentation. Vid behov kan huvudmannen
behodva bista med att organisera arbetet mellan skolenheter, exempelvis om larare
saknar amneskollegor inom skolenheten.:

12 Skolverket (2018). Betyg och betygssdttning. Skolverkets allmanna rad. Stockholm: Fritzes. s. 21-24
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Skolinspektionen rekommenderar darfor att alla larare pa skolan ges samma forut-
sattningar att fora samtal kring bedomning i syfte att verka for likvardighet. | arbetet
med att avgéra om den egna bedémningen ar likvardig kan larare anvanda olika verk-
tyg, exempelvis sambedémning av prov och elevarbeten i hogre grad samt anvanda
avidentifierade prov. Skolinspektionen anser vidare att ett samarbete kring sambe-
démning inom kommunen skulle kunna héja kvaliteten i likvardigheten, framfoérallt i
dmnen dar det endast finns en larare pa skolan.

Pa Skolinspektionens vagnar

X Madelen Kling X Terese Westin
Madelen Kling Terese Westin
Beslutsfattare Foredragande
Signerat av: Madelen Kling Signerat av: Terese Westin

X X

Beslutsfattare Foredragande
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Bilaga 1: Underlag for beddmning regelbunden
kvalitetsgranskning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som utvecklings-
omraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

e 14 |ektionsobservationer

e 3 gruppintervjuer med elever

e 3 gruppintervjuer med larare

e En gruppintervju med skolans elevhalsa

e Enintervju med rektor

e Dokumentstudier. Dels de dokument som har begérts in frdn huvudmannen
och skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella
skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedémningarna har Skolinspektionens utredare anvant sig av
bedémningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprévad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska vardera
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i bedémningsomrad-
en. Respektive bedémningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal indikatorer. Dessa
indikatorer beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera var skolans
styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomraden
Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Bedomningsomrade 1: | vilken utstrackning leder rektorn lararnas utveckling av
undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett kons-
tillhorighet? Inom detta omrade granskas hur rektor arbetar med uppféljning och
analys, hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Bedomningsomrade 2: | vilken utstrdckning far eleverna en undervisning som framjar
deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och virden? | detta
omrade granskas om undervisningen dr malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
lararstod, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
och forutsattningar, samt om eleverna goérs delaktiga i undervisningen och i sitt eget
larande.
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Bedomningsomrade 3: | vilken utstrdackning praglas utbildningen av trygghet och
studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete? | detta omrade granskas hur
skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader studiero.

Bedomningsomrade 4: | vilken utstrdckning ges lararna forutsattningar att sdkerstélla
likvardighet vid bedémning och betygssattning? | detta omrade granskas hur skolan
arbetar med diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med omdémen och
betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se


http://www.skolinspektionen.se/

Skolinspektionen

22 (22)

Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter om verksamheten

Skolinspektionen bestkte skolenheten mellan den 2 oktober 2018 och den 4 oktober
2018. Besoket genomfordes av Terese Westin och Johan Westerling Kalla.

Ytterbyskolan ar en kommunal grundskola beldgen i Taby kommun. Verksamheten
omfattar forskoleklass, arskurserna 1-6 samt fritidshem. Huvudman for skolan ar Taby
kommun. Lasaret 2018/19 ar 310 elever inskrivna vid skolan.



