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Beslut

efter kvalitetsgranskning av grundskolans arbete for
att utbildningen vid Mariebergsskolan 7-9 i Motala
kommun ska vila p& vetenskaplig grund och
beprovad erfarenhet
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Inledning

Skolinspektionen har med st&éd i 26 kap. 19 § skollagen (2010:800) genomfért en
kvalitetsgranskning av grundskolans arbete for att utbildningen ska vila pa vetenskaplig
grund och beprévad erfarenhet. Syftet r att granska kvaliteten i rektorns och
huvudmannens arbete med att, utifran identifierade behov, skapa forutsattningar for att
utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet.

De dvergripande fragestallningarna ar:

1. I vilken utstrackning skapar rektorn férutsattningar och arbetar fér att utbildningen
i skolenheten, utifran identifierade behov, ska vila pa vetenskaplig grund och
beprévad erfarenhet?

2. Ivilken utstrackning skapar huvudmannen férutsattningar och arbetar for att
utbildningen i grundskolan, utifran identifierade behov, ska vila pa vetenskaplig
grund och beprévad erfarenhet?

Granskningen utgar fran féljande definitioner av begreppen vetenskaplig grund och
beprévad erfarenhet:

Vetenskaplig grund — att skolorna savél ska anvanda kunskap som harrér fran
vetenskapliga studier som att praktisera ett systematiskt utforskande for att kritiskt kunna
granska, prova och sitta resultat i ett sammanhang.

Beprévad erfarenhet — erfarenhet som ar prévad, dokumenterad och genererad under
l&ngre tidsperiod och av manga.

Granskningen genomférs i 30 skolenheter och deras respektive huvudman. | urvalet ingdr
savil enskilda som kommunala huvudman. Mariebergsskolan 7-9 och Motala kommun,
som ar huvudman for skolan, ingar i denna granskning.

Skolinspektionen besokte Mariebergsskolan 7-9 och Motala kommun den 23-24 oktober
2018. Besoket innehdll intervjuer med larare och annan personal vid skolan, rektor samt
tjansteman i kommunens bildningsférvaltning. Intervjuerna genomférdes av Oskar
Cliffordson och Daniel Talje.

Nar kvalitetsgranskningen &r avslutad i sin helhet redovisas de samlade resultaten fran de
granskade skolorna och huvudménnen i en 6vergripande kvalitetsgranskningsrapport.

| detta beslut ger Skolinspektionen sin bedémning av det granskade omradet. Ddrefter
foljer en motivering till de utvecklingsomraden som Skolinspektionen har identifierat inom
ramen for granskningen.

Bakgrundsfakta

| Motala kommun ir det bildningsndmnden och bildningsférvaltningen som har ansvar fér
kommunens verksamhet i grundskolan. Verksamheten ar organiserad i 20 skolenheter,
varav fem ar hogstadieskolor. | kommunen finns ocksa tva fristdende grundskolor, som
bada har verksamhet i férskoleklass och arskurserna 1-9.

Mariebergsskolan 7-9 ar en kommunal skolenhet for elever i grundskolans arskurser 7-9.
Skolenheten har 176 elever vid tiden for granskningen.
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Verksamheten vid Mariebergsskolan 7-9 &r, vid tiden fér granskningen, forlagd i tillfélliga
lokaler vid Rassnisskolan. Vid arsskiftet 2018/19 ska verksamheten flytta in i en nybyggd
skola tillsammans med tre andra skolenheter.

Samtliga huvudmén och rektorer vid de skolor som besékts i samband med
kvalitetsgranskningen har ombetts att limna en verksamhetsredogérelse till
Skolinspektionen. | den beskrivs det mest omfattande utvecklingsarbetet som pagar.

Utvecklingsarbete skolenhet:

Skolenheten deltar, tillsammans med tre andra enheter, i ett omfattande projekt fér att
forma ”Nya Mariebergsskolan”. De fyra enheterna ska, vid arsskiftet 2018/19, flytta in i
gemensamma nybyggda lokaler.

Utvecklingsarbete huvudman:

Under hostterminen 2018 pagér inget gemensamt utvecklingsprojekt i kommunens
grundskolor, som &r styrt fran huvudmannen.

Skolinspektionens beddmning

Mariebergsskolan 7-9

Rektorns arbete med att, utifran identifierade behov, skapa férutsattningar for att
utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet fungerar val inom
vissa omraden.

Rektorn arbetar systematiskt, i samverkan med ldrare, for att kartlagga utbildningens
behov och utifrén det prioritera utvecklingsinsatser. Det visar sig bland annat i hur rektorn
har gatt tillviga i arbetet med att férbereda den omfattande omorganisation som skolan
star infor. De berdrda rektorerna genomférde ett systematiskt arbete for att, tillsammans
med all personal, identifiera verksamhetens behov infér omorganisationen. De
identifierade behoven kategoriserades och rektorerna skapade ett antal arbetsgrupper
med definierade utvecklingsuppdrag i férhallande till behoven. Rektorerna har,
tillsammans med personalen, identifierat atta kategorier i det utvecklingsarbete som ska
genomforas for att bland annat skapa sammanhalining och gemensamma férhallningssatt.
Arbetet bedrivs i atta tvargrupper med personal fran de fyra enheterna. | varje grupp ingdr
en forsteldrare som fungerar som en lank mellan skolledning och personal och som bland
annat ansvarar for att arbetet dokumenteras.

Rektorn skapar ocksa forutsattningar for ldrarna att séka och inhamta ny kunskap i relation
till det pagaende utvecklingsarbetet. All personal laser gemensam litteratur som rektorn
forvantar sig ska ge avtryck i de olika arbetsgruppernas arbete infér omorganisationen.
Larare berittar att rektorn har hoga férvantningar pa att deras arbete ar i linje med
forskning och beprévad erfarenhet. Rektorn foljer ocksa upp detta genom att géra
lektionsbesdk och genom att delta i ldrarnas analyser av till exempel arbetssétt och
metoder fér beddmning av elevernas utveckling. Larare har tillgang till olika kéllor med ny
kunskap — bland annat genom facktidskrifter, &mnesinriktade grupper i sociala medier och
Skolverkets hemsida — men berattar att de skulle behdva mer tid for detta.

Rektorn och lrarna antar ocksa ett kritiskt férhaliningssitt i samband med att de tar till sig
ny kunskap. Rektorn ndmner som exempel pé detta att personalen har ett kritiskt
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forhaliningssétt till laromedel och den gemensamma litteratur de Iaser i arbetet infor
omorganisationen, och att personalen har férmaga att vaga for- och nackdelar mot
varandra s3 att de tar till sig det som de uppfattar som det basta ur olika
forskningsresultat. Larare beskriver att de har skolledningens fortroende i arbetet med att
ta till sig ny kunskap. Ibland upplever de dock att det saknas nagon att vénda sig till for att
fora en kritisk diskussion kring exempelvis en ny arbetsmodell. De sager ocksa att de skulle
behova mer tid fér sddana diskussioner bland annat rérande skolans @mnesarbetslag.

Larare ger exempel pa att de anpassar fardiga modeller for utveckling sa att de kan
integreras i verksamheten. | skolans tidigare arbete med Skolverkets “Ldslyft” och
"Matematiklyft” hade ldrarna aterkommande diskussioner om hur arbetet skulle
genomfdras. Utifran de reflektioner som diskussionerna gav upphouv till modifierades
metoderna.

Skolan har fér narvarande inte nagot etablerat samarbete med forskare, men har kontakt
med olika lirositen genom andra kanaler. En av skolans larare undervisar dven pa
universitetet. En annan lirare deltar i ett ldrosates arbete med att utveckla kravnivaer i
nationella &mnesprov. Skolan tar ocksd emot lirarstudenter i deras verksamhetsférlagda
utbildning.

Motala kommun

Motala kommuns arbete med att, utifran identifierade behov, skapa forutsattningar for att
utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet fungerar val inom
vissa omraden.

Huvudmannen arbetar systematiskt, i samverkan med rektorerna, for att stodja arbetet
med att kartldgga behov av utveckling i kommunens grundskolor. Det sker bland annat
genom att huvudmannen sammanstiller och analyserar skolornas maluppfyllelse som en
grund for att fatta beslut om utvecklingsomraden. For rektorerna finns olika végar att
formedla verksamhetens behov till huvudmannen. Ett exempel pa detta &r systematiska
kvalitetsdialoger mellan rektorer och huvudmannen. Rektorn beréattar att huvudmannens
beslut om utvecklingsinsatser 6verlag bygger pé en kunskap om skolornas behov.
Tjansteman med utvecklingsuppdrag beréttar att huvudmannen arbetar for att framja en
gemensam forstaelse for syftet med det utvecklingsarbete som huvudmannen bedriver.

Huvudmannen sikerstiller ocksa att det finns strukturer pd huvudmannaniva for att stodja
arbetet med att utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund. | férvaltningens organisation
finns en utvecklingschef som arbetar med 6vergripande utvecklingsfragor, en
utvecklingsstrateg for grundskolan och en IT-strateg. Férvaltningschefen beréattar att
huvudmannen féljer upp strategernas arbete, bland annat genom att de redogér for sina
insatser vid moten i den ansvariga namnden. Tjanstemannen med utvecklingsuppdrag ger
exempel p4 att de, med hjalp av vetenskapligt underbyggd kunskap, ger stéd till bade
namnden och rektorer i deras arbete med att mota verksamhetens behov.

Forvaltningschefen beskriver att huvudmannen staller krav pa och féljer upp att
verksamheterna har behérig personal, och att det &r ett satt for huvudmannen att skapa
férutsattningar for en utbildning som vilar pa vetenskaplig grund och beprdvad erfarenhet.
Huvudmannen har ocksa haft en aktiv roll i tillsdttningen av forsteldrare och har slagit fast
att deras arbete ska bidra till en hogre méaluppfyllelse — utifran behoven vid respektive
skola. Huvudmannen har skapat natverk fér forsteldrna med syfte att underldtta
samordning och erfarenhetsutbyte. Vidare féljer huvudmannen upp forsteldrarnas arbete
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genom att bland annat lata dem traffa ndmnden for att berétta vad de gér och vad det har
resulterat i.

Huvudmannen har — utifran de behov som har identifierats i verksamheterna — tagit
kontakt med forskare for att fa kunskap om hur en utvecklingsinriktad samverkan mellan
praktik och forskning kan skapas. Fokus har varit pa matematikdidaktik och utveckling av
det specialpedagogiska arbetet.

Aven om det framkommer att rektor och huvudmannen i flera avseende skapar
férutsattningar for, och arbetar for, att utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund och
beprévad erfarenhet visar granskningen att det finns delar i verksamheten som behéver
utvecklas.

Identifierade utvecklingsomraden

| syfte att hoja verksamhetens kvalitet bedémer Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete
i forsta hand behdver inledas inom féljande omraden.

o Rektor behéver sikerstilla att det finns en ansvarsférdelning pa skolenheten som
stodjer ett brett arbete med att utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund och
beprévad erfarenhet.

Skolinspektionen bed&mer att det inte ar tydligt for lararna vem som har ansvar, utrymme
och mandat fér att arbeta med utveckling av utbildningen i relation till forskning och
beprévad erfarenhet. Det r inte heller tydligt hur alla berérda delar av skolans verksamhet
ska omfattas av arbetet for att utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet.

Larare berittar att de tror att det ingar i forsteldrarnas uppdrag att ta till sig och férmedla
ny kunskap till kollegiet, men att det inte &r tydligt att det ar s&. De berattar vidare att det
inte finns ndgon pa skolan som har ett utpekat ansvar att driva arbetet med att
utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet. Det ligger istéllet pa
den enskilde lararen att halla sig uppdaterad i sddana fragor.

Personal med utvecklingsuppdrag, bland annat férsteldrare, bekraftar att de inte har nagot
uttalat uppdrag att ta till sig och sprida vetenskaplig kunskap och beprovad erfarenhet i
kollegiet. De berattar att de &nda gor ett visst sddant arbete inom sina dmnen och
professioner, men att rektorn inte har foljt upp att de involverar den 6vriga personalen i
arbetet med att ta till sig aktuell forskning och annan ny kunskap. | den man det sker ett
sadant arbete stannar det vid information och tas inte vidare fran det till diskussion.

Rektorn beréttar att det vid tiden for granskningen &r mest efterfragat att anvanda skolans
forstelsrare till att utveckla skolans inre arbete infér den kommande omorganisationen.
Detta arbete har, tillsammans med andra projekt, gjort att det inte har funnits tid till de
pedagogiska diskussioner som bade rektorn och personalen efterfragar.

Detta innebir att rektorn —i den nya organisationen — behdver tydliggéra vem eller vilka
som har ansvar fér att driva arbetet med att utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund
och beprévad erfarenhet, och skapa férutséttningar for att det arbetet ska omfatta hela
skolans verksamhet. Rektorn behéver ocksa félja upp att all berérd personal dr delaktig i
ett sadant arbete.
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e Rektorn och huvudmannen behéver sikerstilla att det finns strukturer for att
mojliggora att erfarenheter kan utvecklas till beprévad erfarenhet.

Skolinspektionen bedémer att personalen inte far tillrackliga méjligheter att pa ett
strukturerat sitt utveckla sina erfarenheter — inom skolan och mellan skolor —sa att de i
forlangningen kan bli beprévade. Huvudmannen arbetar inte heller tillrackligt for att ta
tillvara erfarenheter sa att de kan dokumenteras, prévas och utvecklas i ett bredare
sammanhang.

Granskningen visar att det i den nuvarande situationen inte finns tillrackligt med tid fér det
kollegiala arbetssatt som en sddan prévning av erfarenheter férutsatter. Den typen av
arbete har fallit bort under den senaste terminen da fokus har legat pa att férbereda den
kommande omorganisationen.

Larare ger exempel pa att olika l4rare — istéllet for att ldra av varandra — har “uppfunnit
hjulet” vid flera tillfillen nar det galler hur de praktiskt ska undervisa i sina @mnen. De ger
ocksa exempel pa att utbyte av erfarenheter mellan lérare inom skolan har resulterat i
dokumenterade beskrivningar av vad som fungerar i undervisningen. Dessa erfarenheter
far dock inte spridning utanfér den egna skolan. En orsak till detta &r, enligt ldrarna, att det
inte finns fungerande natverk dér larare i samma @mnen regelbundet kan utbyta
erfarenheter mellan skolor.

Rektorn berittar att det ofta finns tva ur personalen i samma klassrum, och att det ger
majlighet att diskutera erfarenheter. Det &r dock ingenting som dokumenteras. Vid méten
i smnesarbetslagen fors protokoll, men de innehaller inte dokumentation av konkreta
erfarenheter fran till exempel metoder i undervisningen. Rektorn kanner inte till nagra
initiativ fran huvudmannen fér att sprida erfarenheter mellan skolor i olika kommuner.

Tjansteman med utvecklingsansvar p& huvudmannaniva beréttar att arbetet med att
utbyta erfarenheter snarare sker inom skolor &n i de natverk som finns fér utbyte mellan
skolor, och att det inte dokumenterats hur vissa arbetsmetoder praktiserats och fungerat i
kommunens skolor. Huvudmannen har uppmuntrat arbete i olika natverk mellan skolor,
men har inte gjort fler insatser fér att mojliggora for lararna att sprida erfarenheter. Det
finns inte heller nagra strukturer fér att sprida lérares erfarenheter mellan kommunens
skolor och verksamheten hos andra huvudman.

Detta innebir att bade rektorn och huvudmannen behdéver skapa forutsattningar fér
personalen att dela, préva och dokumentera erfarenheter sa att de i férlangningen kan
utvecklas till beprévade erfarenheter.

Uppfolining

Huvudmannen ska senast den 10 juni 2019 redovisa till Skolinspektionen vilka atgarder
som vidtagits och vilka effekter de gett utifran de identifierade utvecklingsomradena.

Redogorelsen skickas via e-post, till skolinspektionen.goteborg@skolinspektionen.se, eller
per post, till Skolinspektionen, Box 2320, 403 15 Géteborg. Hénvisa till Skolinspektionens

diarienummer for granskningen (Dnr 400-2017:10221) i de handlingar som sands in. Som
stod for redovisningen kan bifogad mall (Bilaga 2) anvandas.

| srendets slutliga handlaggning har utredare Daniel Talje, jurist Magnus Jonasson och
undervisningsrad Anna Wide deltagit.
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Bilaga 1: Forfattningsstod — Grundskolans arbete for
att utbildningen ska vila pé vetenskaplig grund och
beprévad erfarenhet

Utformningen av utbildningen

Skollagen (2010:800)

Utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet (1 kap. 5 §, tredje
stycket).

Férarbeten

Prop. 2009/10:165 Den nya skollagen — fér kunskap, valfrihet och trygghet s 223 - 224

Innebérden av begreppet vetenskaplig grund finns utvecklad i férarbetena till
hogskolelagen. Regeringen anser att de krav som stalls pa skolan att ge eleverna
forutsattningar att erdvra kunskaper blir alltmer omfattande och att det dr nédvandigt att
ta stélining i etiska fragor inom alla kunskapsomraden. Informationsteknikens utveckling
ger snart sagt obegransad tillgang till information men denna maste ordnas, granskas,
varderas och omvandlas till kunskaper. Att ta stillning i politiska och moraliska fragor
kraver ocksa en god kunskapsgrund. De nationella styrdokumenten ger lararen utrymme
att vilja innehall och metoder fér att nd malen. Detta kraver ett vetenskapligt
forhaliningssatt i bemarkelsen att kritiskt granska, att prova och att satta enskilda
faktakunskaper i ett sammanhang. Arbetet i skolan med att valja innehall och metod och
att virdera resultatet ska darfor praglas av ett vetenskapligt férhallningssatt och kunskaper
som grundar sig pa relevant forskning och beprévad erfarenhet. Utbildningen, och de
lsroplaner och kursplaner som styr den, vilar sjélvklart pa forskningsbaserad grund och
beprovad erfarenhet. Detta bér markeras i lagen. Regeringen foresldr formuleringen att
utbildningen ska "vila pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet”. Bade utbildningens
innehall och den pedagogik som anvinds omfattas av bestammelsen. Formuleringen
tydliggor ocksa larares ansvar att bedriva en undervisning som vilar pd vetenskaplig grund.
Betriffande formuleringen om att utbildningen ska “vila pa vetenskaplig grund och
beprévad erfarenhet”, sa géller den, som ovan redovisats, utbildningen i vid mening och
utgdr en del av grunden for verksamheternas styrdokument.

Offentliga utredningar
SOU 2018:19. Forska tillsammans — samverkan for larande och forbattring s 25 - 27

Vetenskaplig grund

Begreppet vetenskaplig grund definieras inte i skollagen utan har av Skolverket, i linje med
propositionen Den nya skollagen — fér kunskap, valfrihet och trygghet (prop. 2009/10:165),
preciserats till att arbetet i skolan ska utgé fran ett vetenskapligt férhaliningssatt och
kunskaper som grundar sig pa relevanta forskningsresultat och beprovad erfarenhet.
Skolverket ger foljande beskrivning av begreppet: "Vetenskaplig grund innebdr att kritiskt
granska, prova och sitta enskilda faktakunskaper i ett sammanhang samt s6ka efter
forklaringar och orsakssamband i tillgénglig relevant forskning”. Enligt utredningen



beskriver denna tolkning narmast ett forhallningsstt till vetenskap — ett forskningsbaserat
arbetssitt. Skolforskningsinstitutet sarskiljer begreppen vetenskaplig grund och
vetenskapligt férhallningssatt. Man understryker att det ar undervisningen som bedrivs
som baseras pa resultat fran vetenskapliga studier, bade avseende innehall och hur man
undervisar. Ett vetenskapligt, eller kritiskt, férhallningssétt &r ddremot nagot man sjalv
utvecklar. Ett vetenskapligt eller kritiskt férhallningssétt bor enligt Skolforskningsinstitutet
alla ha i alla sammanhang dar man planerar, genomfér eller utvéarderar sin undervisning.
Vad giller skollagen &r det utbildningen som ska vila pa vetenskaplig grund. I 1 kap. 3 §
skollagen definieras utbildning som den verksamhet inom vilken undervisning sker utifran
bestamda mal. Undervisning definieras som s&dana malstyrda processer som under
ledning av larare eller forskollarare syftar till utveckling och larande genom inhdmtande
och utvecklande av kunskaper och varden.

Beprévad erfarenhet

Beprovad erfarenhet &r ett begrepp som ar sarskilt kopplat till yrkesgrupper inom
omradena hilso- och sjukvard och skola. Aven om uttrycket i sig ar komplext s& har det
tillkommit fér att omfamna dimensioner av kompetenser som ar av vikt i praktikens
utévning till gagn for patienter, elever och studenter (och dven anhériga). Beprévad
erfarenhet framstills ibland som att det omfattar allt 6vrigt som inte técks in av det som ar
vetenskapligt grundat.

Det #r olyckligt for begreppet far ddrmed ett otydligt berattigande. Manga av de
problemomraden dir den beprévade erfarenheten har bidragit till kunskapsuppbyggande
och professionens kompetensutveckling utgér ocksa en viktig grund for identifiering och
precisering av forskningsfragor. Beprovad erfarenhet kopplas ofta samman med ldng
erfarenhet men bér mer beskrivas genom de professionella erfarenheter som upprepat
har identifierats, observerats, verifierats och accepterats av professionen. Den beprévade
erfarenheten ir i férsta hand kontextuell och lokal, ofta kollektiv inom en profession och
tydligt kommunicerad fér att kunna anvéndas av flertalet. Skolverkets definition av
beprovad erfarenhet (kunskap som &r genererad vid upprepade tillfdllen &ver tid, som ar
dokumenterad och kvalitetssikrad) ger lite utrymme for att vidareutveckla och framhalla
betydelsen av den erfarenhetsbaserade professionskunskapen. | manga
undervisningssituationer behéver den beprévade erfarenheten vara véagledande i de fall da
vetenskaplig grund inte finns att tillgd. Den beprévade erfarenheten &r en vardefull
komponent i det dagliga utévandet av lararprofessionen med konsekvenser for ldrande
som behoéver beskrivas, reflekteras och f& acceptans. Den bér ocksa ses som en likvérdig
komponent och ett komplement inom praktiknéra forskning dédr den i sig kan utgora en
startpunkt for att beforska praktiken.



Stallningstaganden
Skolverket!

Forskningsbhaserat arbetssétt

Att arbeta forskningsbaserat innebar att systematiskt undersoka och utveckla den egna
verksamheten utifran vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet. For att géra det
effektivt krévs ett vetenskapligt férhaliningssatt dar man diskuterar, kritiskt granskar,
anvander och utvirderar relevant forskning pa utbildningsomradet och annan systematiskt
framtagen kunskap.

Forskningsbaserat arbetssitt stéller krav pa en hog grad av systematik,
begreppsmedvetenhet och struktur. Detta arbetssatt ska inte enbart férstds som att
lararlaget sitter ner och diskuterar eller att vi férlitar oss pa den egna uppfattningen eller
magkinslan. Nar det galler att utveckla kvaliteten i undervisningen innebér det att det ska
finnas stod i forskningen fér de metoder som skolan anvander och de kunskaper som
skolan lar ut. Ett forskningsbaserat arbetssatt innebér alltsd att medvetet anvdnda sig av
bade vetenskapligt grundad kunskap och beprévad erfarenhet som bas fér det egna
kvalitets- och utvecklingsarbetet.

Ett forskningsbaserat arbetssatt innebdr att inta ett vetenskapligt forhallningssétt och kan
sammanfattas med att man:

e|dentifierar, formulerar och |6ser problem
eVerkar for att bygga kunskap och transparens
eKritiskt granskar resultat

| det vetenskapliga forhaliningsattet &r transparens av vikt vilket innebdr att vara 6ppen
med metoden man anvint for att andra ska kunna férsta och utvdrdera hur man kommit
fram till resultaten.

Systematiskt kvalitetsarbete och forskningsbaserat arbetssétt — inte samma sak

Grunden fér det forskningsbaserade arbetssittet har likheter med det som i skollagen
benimns systematiskt kvalitetsarbete. Ofta &r det inom ramarna for skolans systematiska
kvalitetsarbete som ett forskningsbaserat arbetssétt kan appliceras. Skollagens krav pa
systematiskt kvalitetsarbete innebdr att huvudman, forskole- och skolenheter systematiskt
och kontinuerligt ska folja upp verksamheten, analysera resultaten i forhallande till de
nationella malen och utifran det planera och utveckla utbildningen.

Verksamhetens resultat behover dessutom féljas upp, analyseras och bedémas i
forhallande till vad vetenskap och beprévad erfarenhet lyfter fram som betydelsefullt.
Aven vid planering och prioritering av utvecklingsinsatser ar det viktigt att ta hansyn till
aktuell forskning.

! https://www.skolverket.se/skolutveckling/forskning-och-
utvarderingar/forskningsbaserat-arbetssatt/att-arbeta-forskningsbaserat




En viktig skillnad &r dock att kvalitetsarbetets syfte &r att utveckla verksamheten for att de
nationella malen fér utbildningen ska uppfyllas, medan syftet med det forskningsbaserade
arbetssittet t.ex. kan vara att &ka kunskapen inom ett fér skolan eller férskolan relevant
arbetsomrade. Systematiskt kvalitetsarbete ar en kontinuerlig form for arbetet med
skolutveckling medan forskningsbaserat arbetssétt dr mer av en ansats for att undersoka
och utveckla. En viktig skillnad ar ocksa att det forskningsbaserade arbetssattet bygger pa
en begreppsapparat dar begrepp som knyter an till den vetenskapliga metoden &r viktiga
inslag.

Skolverket (2012). Promemoria om vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet,
Dnr2012:1700, s. 1 och 4.

Vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet

Bestammelsen om vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet riktar sig bade till dem
som utformar styrdokumenten, dvs. riksdag, regering och Skolverket och till enskilda
larare.

Bade utbildningens dmnesinnehall och metod/pedagogik ska vila pa vetenskaplig grund
och beprévad erfarenhet.

L&rarens ansvar och forutséattningar

Enskilda larare har ansvar for att I6pande halla sig orienterade inom sitt amnesomrade.

Bestammelsen reglerar indirekt rektorers, forskolechefers och huvudmans ansvar att
stirka lirares férutsattningar att bedriva undervisning som vilar pa vetenskaplig grund och
beprévad erfarenhet.

Lararutbildningen har ett ansvar for att utveckla blivande larares férmaga att bedriva
undervisning utifran vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet. Nyutexaminerad larares
vetenskapliga forhallningssatt kan dock inte férvéntas vara fardigutvecklat. Som
yrkesverksam bor larare ges stdd och végledning fran sévdl mer erfarna kolleger som fran
relevant forskning.

Skollagen (2010:800)

Utbildning och undervisning

| denna lag avses med

- undervisning: sddana malstyrda processer som under ledning av lérare eller férskollarare
syftar till utveckling och larande genom inhdmtande och utvecklande av kunskaper och
varden, och

- utbildning: den verksamhet inom vilken undervisning sker utifran bestdmda mal (1 kap. 3
§ skollagen).

Huvudmannens ansvar for utbildningen

Huvudmannen ansvarar for att utbildningen genomférs i enlighet med bestammelserna i
denna lag, foreskrifter som har meddelats med stod av lagen och de bestémmelser for
utbildningen som kan finnas i andra férfattningar (2 kap. 8 § skollagen).



Ledningen av utbildningen

Rektor

Det pedagogiska arbetet vid en skolenhet ska ledas och samordnas av en rektor. Dessa ska
sarskilt verka for att utbildningen utvecklas.

En stallforetradare far utses for en rektor (2 kap. 9 § skollagen).

Uppfoljning och utveckling av utbildningen

Varje huvudman inom skolvisendet ska pd huvudmannaniva systematiskt och kontinuerligt
planera, félja upp och utveckla utbildningen (4 kap. 3 § skollagen).

S&dan planering, uppféljning och utveckling av utbildningen som anges i 4 kap. 3 §
skollagen ska genomféras dven pa forskole- och skolenhetsniva. (4 kap. 4 § skollagen).

Skolverkets allmdnna rad med kommentarer, Systematiskt kvalitetsarbete — fér
skolvéasendet (SKOLFS 2012:98)

Uppféljining och utveckling av utbildningen

Verksamhetens resultat behéver dessutom féljas upp, analyseras och bedémas i
forhallande till vad vetenskap och beprévad erfarenhet lyfter fram som betydelsefullt i
genomférandet. Aven vid planering och prioritering av utvecklingsinsatser dr det viktigt att
ta hansyn till aktuell forskning (s 11).



Bilaga 2: Mall fér huvudmannens redovisning till
Skolinspektionen

'Utvecklingsomrade 1: Rektor behéver sakerstalla att det finns en ansvarsférdelning pa ;
skolenheten som stédjer ett brett arbete med att utbildningen ska vila pa vetenskaplig
grund och beprévad erfarenhet.

Redovisa vilka atgarder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet:

Beskriv de effekter som eventuellt forvdntas pa langre sikt:

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:

Utvecklingsomrade 2: Rektorn och huvudmannen behéver sakerstilla att det finns
strukturer for att méjliggéra att erfarenheter kan utvecklas till beprévad erfarenhet.

Redovisa vilka atgidrder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet:

Beskriv de effekter som eventuellt forvantas pa langre sikt:

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:
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