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Uppfdljning av tillsyn i Landskrona School of
Sports

Skolinspektionen genomforde tillsyn av Landskrona School of Sports AB
(org.nr. 556720-6239) under hosten 2017. Skolinspektionen fattade den 2
februari 2018 beslut efter tillsyn fér Landskrona School of Sports i vilket
Skolinspektionen forelade Landskrona School of Sports AB med stod av 26 kap.
10 och 27 §§ skollagen (2010:800) att vid vite av 300 000 kr senast den 14 maj
2018 vidta atgarder for att avhjdlpa patalade brister (dnr 44-2017:5735).
Skolinspektionen har nu gjort en uppfoljning av de brister som framkom i detta
beslut. Uppfdljningen bygger pa en redovisning av vidtagna atgarder som
Landskrona School of Sports AB inkom med den 14 maj 2018, uppfoljnings-
besdk den 17 och 23 maj, 13 juni, 25 och 27 september 2018 samt dvriga
skriftliga kompletteringar som huvudmannen har inkommit med efter den 14
maj 2018.

Vid uppfoljning av tidigare beslut konstaterar Skolinspektionen att
huvudmannen har avhjalpt patalade brister.

Sammanfattning av avhjalpta brister

Typ av

Arbetsomrade L
ingripande

2. Extra anpassningar och sarskilt stod

Ansvariga pa skolan utreder elevens behov av sarskilt | Brist avhjalpt
stod skyndsamt, om det visar sig att det stod som
getts i form av extra anpassningar inte ar tillrackligt
for att eleven ska ha mojlighet att na de kunskapskrav
som minst ska uppnas. Detsamma galler om det finns
sarskilda skal att anta att sddana anpassningar inte
skulle vara tillrackliga.

Visar utredningen att en elev ar i behov av sarskilt Brist avhjalpt
stod ges eleven sadant stod pa det sitt och i den
omfattning som behdovs, for att eleven ska ha
mojlighet att na de kunskapskrav som minst ska
uppnas.

Skolinspektionen
Box 23069, 104 35 Stockholm



Beslut

2018-12-13
3(11)
Dnr 44-2017:5735

4. Trygghet, studiero och atgarder mot krankande
behandling

Utbildningen utformas sa att alla elever tillforsakras
en skolmiljé som praglas av trygghet och studiero.

Brist avhjalpt

Vid skolenheten bedrivs ett malinriktat arbete for att
motverka krankande behandling av elever.

Brist avhjalpt

5. Forutsattningar for larande och trygghet

Elevhélsan anvéands framst forebyggande och
hélsofrdmjande, for att stodja elevernas utveckling
mot utbildningens mal.

Brist avhjalpt

6. Styrning och utveckling av verksamheten

Rektorn foljer upp skolenhetens resultat samt
trygghet och studiero. Uppfoljningen genomfors i
relation till de nationella malen och dokumenteras.

Brist avhjalpt

Utifran en analys av det som framkommer i
uppfoljningen beslutar rektorn om nodvandiga
utvecklingsatgarder, och dokumenterar de beslutade
atgarderna.

Brist avhjalpt

Rektorn planerar for genomforandet av
utvecklingsatgéarder och genomfor dessa. Planeringen
och atgarderna dokumenteras.

Brist avhjalpt

7. Forutsattningar for utbildningen vid skolenheterna

Huvudmannen ser till att det pa grundskoleenheterna
finns tillgang till elevhélsa for eleverna i forskoleklass
och grundskola, sa att den kan anvandas framst
forebyggande och halsoframjande for att stodja
elevernas utveckling mot malen.

Brist avhjalpt

Huvudmannen ser till att det pa grundskoleenheterna
finns tillgang till skolbibliotek, som kan anvandas for
att stodja elevernas larande och utveckling.

Brist avhjalpt

8. Utveckling av utbildningen vid skolenheterna

Huvudmannen f6ljer upp resultat inom utbildningen,

Brist avhjalpt
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och dokumenterar denna uppfdljning.

Utifrdn en analys av det som framkommer i Brist avhjalpt
uppfoljningen beslutar huvudmannen om
nodvandiga utvecklingsatgarder, och dokumenterar
de beslutade atgéarderna.

Huvudmannen planerar for genomforandet av Brist avhjalpt
utvecklingsatgarder och genomfor dessa. Planeringen
och atgarderna dokumenteras.

Ytterligare brist A

Elevens val erbjuds i enlighet med forfattningarna. (9 | Brist avhjalpt
kap. 8 § skolférordningen)

Ytterligare brist B

Eleverna i grundskolan far sin garanterade Brist avhjalpt
undervisningstid i varje dmne utifran timplanen for
grundskolan. (7 kap. 17 § skollagen, 10 kap. 5 §
skollagen och timplan f6r grundskolan, bilaga 1 till
skollagen)

Skolinspektionens beslut

Skolinspektionens avslutar tillsynen av Landskrona School of Sports.

Avhjélpta brister i verksamheten

Extra anpassningar och sarskilt stéd

Skolans ldrmiljoer mdste anpassas sd att de elever som riskerar att inte nd de kunskapskrav som
minst ska uppnds fir stéd i form av extra anpassningar eller séirskilt stod. Skolan ska utveckla
metoder for att stimulera och stodja tills dtgirderna fir effekt genom att situationen for den
enskilda eleven eller en grupp elever forbittras.

Niir skolans arbetssiitt och arbetsformer inte dr tillrickliga for att mota elevens behov ska en
analys genomforas av hur skolan kan anpassa lirmiljoerna eller undervisningens innehdll och
genomforande. Skolans svdrigheter att mota elevens behov kan framkomma till exempel i
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undervisningen, genom resultat pd nationella prov eller genom uppgift frin eleven och dess
virdnadshavare. Lirare och elevhilsa ska oftast samrdida for att kunna avgéra limpliga insatser.
Eleven och vdrdnadshavaren ska vara delaktiga i detta. Det kan ocksd handla om att skolan
behéver forbittra sitt arbete med att hjilpa en elev med att planera och strukturera sina studier,
firdighetstrining, specialpedagogiska insatser under en kortare tid, sirskilda hjilpmedel eller
utrustning och digital teknik med anpassade programvaror eller mer ldngvariga insatser sdsom
studiehandledning pd modersmil eller regelbundna specialpedagogiska insatser sdsom
regelbunden kontakt med en speciallirare. Huvudregeln dr att sdrskilt stod ska ges i elevens
ordinarie grupp om inte detta visats vara olimpligt utifrin elevens behov. Insatserna ska
utvirderas och korrigeras om de inte haft avsedd effekt.

Beddmning av brist

Skolinspektionen konstaterade i tidigare beslut att Landskrona School of Sports
AB inte uppfyllde forfattningskraven avseende att:

e Ansvariga pa skolan utreder elevens behov av sarskilt stod skyndsamt,
om det visar sig att det stod som getts i form av extra anpassningar inte
ar tillrackligt for att eleven ska ha mdjlighet att na de kunskapskrav som
minst ska uppnas. Detsamma géller om det finns sarskilda skal att anta
att sddana anpassningar inte skulle vara tillrackliga. (3 kap. 8 §
skollagen)

e Visar utredningen att en elev &r i behov av sarskilt stod ges eleven
sadant stod pa det sdtt och i den omfattning som behovs, for att eleven
ska ha mojlighet att na de kunskapskrav som minst ska uppnas. (3 kap.
8-12 §§ skollagen; Lgr 11, 2 Overgripande mal och riktlinjer, 2.8 Rektorns
ansvar)

Motivering

Det har vid uppfoljningen av tillsynen inte framkommit annat &n att
huvudmannen har avhjilpt dessa brister. Bedomningen gors mot bakgrund av
det som framkommit av huvudmannens skriftliga redovisning samt av
intervjuer i samband med Skolinspektionens tillsynsbesok.

Skolinspektionen har i samband med uppfoljningen begart in atgardsprogram
med tillhérande utredningar. Sadana atgardsprogram och utredningar har
overlamnats till enheten for anmalningséarende for enskild hantering.

Trygghet, studiero och atgarder mot krankande behandling

Skolan ska, i det dagliga arbetet, arbeta for att elevernas lirmiljé ska priglas av trygghet och
studiero och dr fri frin krinkande behandling. Skolan ska se till att eleverna kan bedriva sina
studier i en lugn miljo dir de exempelvis inte stirs, hotas eller kiinner sig otrygga av andra
elever. Denna miljé bor inte begrinsas till enbart lektionssalar, utan dven gilla 6vriga
studieutrymmen pd skolan som exempelvis skolbibliotek, grupprum. Vidare ska skolan
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genomfora dtgirder for att forebygga och forhindra krinkande behandling av elever vid skolan.
Om en enskild elev upplever sig krinkt ska omstindigheterna utredas, och i forekommande fall
dtgirdas for att forhindra krinkande behandling i framtiden.

Beddmning av brist

Skolinspektionen konstaterade i tidigare beslut att Landskrona School of Sports
AB inte uppfyllde forfattningskraven avseende att:

e Utbildningen utformas sa att alla elever tillf6rsakras en skolmiljé som
préglas av trygghet och studiero. (5 kap. 3 § skollagen)

e Vid skolenheten bedrivs ett malinriktat arbete f6r att motverka
krankande behandling av elever. (6 kap. 6-10 §§ skollagen)

Motivering

Det har vid uppféljningen av tillsynen inte framkommit annat &n att
huvudmannen har avhjilpt denna brist. Bedomningen gors mot bakgrund av
det som framkommit av huvudmannens skriftliga redovisning samt av
intervjuer i samband med Skolinspektionens uppfdljningsbesok. Mot bakgrund
av att det vid tillsynen framkommer att elever fortfarande upplever att det
forekommer krankningar pa skolan forutsatter Skolinspektionen att
huvudmannen Landskrona School of Sports AB fortsatter att arbeta for att
forebygga och forhindra att krankningar sker utifran de behov som finns pa
skolan.

Mot bakgrund av att det i drendet framkommer uppgifter om att skolan samlar
in elevers mobiltelefoner vill Skolinspektionen darutover informera om att ett
insamlande av mobiltelefoner endast far ske pa frivillig vag eller med stod av
bestimmelserna i 5 kap. 22 § skollagen. Enligt 5 kap 22 § skollagen far foremal
endast omhandertas om de anvands pa ett sdtt som ar storande for
utbildningen eller pa ett siatt som kan utgora en fara for sakerheten i denna. Ett
omhandertagande av foremal med stod av skollagens bestimmelser far vidtas
endast om atgédrden stér i rimlig proportion till sitt syfte och 6vriga
omstandigheter.

Forutsattningar for larande och trygghet

Skolan ska se till att viktiga forutsittningar for elevernas ldrande och trygghet dr uppfyllda pd
skolan. Rektorn ska i ett tidigt skede uppmirksamma elever som av ogiltiga skil inte deltar i
skolarbetet, si att eleven si snart som mdjligt deltar. Skolan ska bedriva ett aktivt
virdegrundsarbete, som innebir att exempelvis grundliggande demokratiska virderingar och
ménskliga rittigheter kommer till uttryck i praktisk handling.

Vidare ska ldrarna ha kompetens och samverka med varandra, for att genom till exempel
erfarenhetsutbyte utveckla skolans undervisning. Centrala stodfunktioner som skolbibliotek,
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elevhilsa och studie- och yrkesvigledning anvinds aktivt i utbildningen, for att stodja och
frimja elevernas utveckling mot de nationella milen. Skolan ska sdledes inte bara ha tillging till
dessa funktioner, utan de ska kontinuerligt anvindas i undervisning och 6vrig skolverksamhet.

Beddmning av brist

Skolinspektionen konstaterade i tidigare beslut att Landskrona School of Sports
AB inte uppfyllde forfattningskraven avseende att:

e Elevhilsan anvands framst forebyggande och halsoframjande, for att
stodja elevernas utveckling mot utbildningens mal. (2 kap. 25§
skollagen)

Motivering

Det har vid uppfoljningen av tillsynen inte framkommit annat &n att
huvudmannen har avhjilpt denna brist. Bedomningen gors mot bakgrund av
det som framkommit av huvudmannens skriftliga redovisning samt av
intervjuer i samband med Skolinspektionens uppfdljningsbesok.

Styrning och utveckling av verksamheten

Rektor ska, genom ett aktivt ledarskap, styra och utveckla verksamheten vid skolan sd att alla
elever ges en likvirdig utbildning av god kvalitet i en trygg miljo. Dérfor ska rektor,
tillsammans med elever och personal, ha ett langsiktigt arbete for att nd detta syfte. Arbetet sker
genom att utifrdn en analys av nuliget identifiera verksamhetens utvecklingsbehov och med
grund i denna analys sedan vidta nodvindiga forbittringsdtgirder. Detta innebir exempelvis
att personalen ges kompetensutveckling som motsvarar de behov som framkommit genom analys
av verksamhetens forbittringsomrdden. Det innebdr ocksd att rektor fordelar verksamhetens
resurser pd ett sitt som svarar mot elevernas behov, si att alla elever ges forutsitiningar att nd
milen for utbildningen.

Beddmning av brist

Skolinspektionen konstaterade i tidigare beslut att Landskrona School of Sports
AB inte uppfyllde forfattningskraven avseende att:

e Rektorn foljer upp skolenhetens resultat samt trygghet och studiero.
Uppfoljningen genomfors i relation till de nationella malen och
dokumenteras. (1 kap. 4 §, 4 kap. 4-6 §§ och 5 kap. 3 § skollagen; Lgr 11, 2
Overgripande mal och riktlinjer, 2.8 Rektorns ansvar)

e Utifran en analys av det som framkommer i uppféljningen beslutar
rektorn om ndédvandiga utvecklingsatgarder, och dokumenterar de
beslutade atgérderna. (4 kap. 4-7 §§ skollagen; Lgr 11, 2. Overgripande
mal och riktlinjer, 2.8 Rektorns ansvar)

Skolinspektionen
Box 23069, 104 35 Stockholm



Beslut

2018-12-13
8 (11)
Dnr 44-2017:5735

e Rektorn planerar for genomférandet av utvecklingsatgéarder och
genomfor dessa. Planeringen och atgarderna dokumenteras. (4 kap. 4-7
§§ skollagen; Lgr 11, 2 Overgripande mal och riktlinjer, 2.8 Rektorns
ansvar)

Motivering

Det har vid uppfoljningen av tillsynen inte framkommit annat &n att
huvudmannen har avhjalpt dessa brister. Bedomningen gors mot bakgrund av
det som framkommit av huvudmannens skriftliga redovisning samt av
intervjuer i samband med Skolinspektionens uppfdljningsbesok.
Skolinspektionen vill i ssmmanhanget poangtera vikten av att elevers
kunskapsresultat f6ljs upp i samtliga &mnen i samtliga arskurser i syfte att
forbattra maluppfyllelsen.

Forutsattningar for utbildningen vid skolenheterna

Huvudmannen ska ge rektorn och 6vrig personal vid skolenheterna forutsitiningar, sd att
utbildningen dr likvirdig och av hog kvalitet. I detta arbete ingdr att huvudmannen ser till att
de forutsittningar for att bedriva en utbildning av hog kvalitet (i form av till exempel en stabil
elevprognos och budget) som denne hade vid godkinnandet som huvudman fortfarande giller. I
arbetet med att skapa nédvindiga forutsittningar ingdr bland annat ocksd att sikerstilla att de
rektorer som dr anstillda att leda verksamheten har den behorighet och kompetens
skolforfattningarna kriver. I arbetet ingdr ocksd att forse skolenheterna med nodvindiga
materiella och personalmdssiga resurser, sd att mdlen for utbildningen kan nds. Dessa resurser
mdste ocksd organiseras pd ett indamalsenligt sitt, sd att skolenheterna kan anvinda dem for det
syfte de dr avsedda for. Den enskilda huvudmannen har ocksd ett fungerande system for att ta
emot anmilningar om krinkande behandling av elever. I de fallen utreds krinkningarna och
dtgirdas vid behov.

Beddmning av brist

Skolinspektionen konstaterade i tidigare beslut att Landskrona School of Sports
AB inte uppfyllde forfattningskraven avseende att:

e Huvudmannen ser till att det pa grundskoleenheterna finns tillgang till
elevhalsa for eleverna i forskoleklass och grundskola, sa att den kan
anvandas framst forebyggande och halsofrdmjande for att stodja
elevernas utveckling mot malen. (2 kap. 25 § skollagen; Lgr 11, 2
Overgripande mal och riktlinjer, 2.8 Rektorns ansvar)

¢ Huvudmannen ser till att det pa grundskoleenheterna finns tillgang till
skolbibliotek, som kan anvandas for att stodja elevernas larande och
utveckling. (2 kap. 36 § skollagen; Lgr 11, 2 Overgripande mal och
riktlinjer, 2.8 Rektorns ansvar)
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Motivering

Det har vid uppfoljningen av tillsynen inte framkommit annat &n att
huvudmannen har avhjalpt dessa brister. Bedomningen gors mot bakgrund av
det som framkommit av huvudmannens skriftliga redovisning samt av
intervjuer i samband med Skolinspektionens uppfdljningsbesok.

Utveckling av utbildningen vid skolenheterna

Huvudmannen ska arbeta kontinuerligt och lingsiktigt for att utveckla och forbittra
utbildningen i inom visentliga omrdden, i syfte att sikerstilla likvirdighet och kvalitet. I detta
arbete ingdr att huvudmannen skaffar sig kunskap om nuliget vid skolenheterna. Denna
nuligesbild ska bland annat innefatta resultat som knyter till det syfte som utbildningen har
enligt nationella styrdokumenten. I arbetet ingdr ocksd att folja upp de centrala forutsittningar
som huvudmannen ger skolenheterna, for att de ska kunna ge eleverna en god utbildning.
Huvudmannen analyserar sedan orsakerna till bristande mdluppfyllelse, resultat och
forutsittningar, vilka forbittringsitgdrder som behdvs, samt vidtar dessa dtgirder.

Nir huvudmannen formulerar nuligesbilden ska denna bygga pd uppgifter som rektorerna tagit
fram i sitt eget kvalitetsarbete vid skolenheterna, men ocksd pd uppgifter huvudmannen sjilv
samlat in (exempelvis nationell statistik, tillsyns- och granskningsrapporter, anmilningar om
krinkande behandling, etc). Det ska dirfor finnas en koppling mellan huvudmannens
kovalitetsarbete, och det kvalitetsarbete som rektorn tillsammans med lirare, 6vrig personal och
elever genomfor vid skolenheterna.

Beddmning av brist

Skolinspektionen konstaterade i tidigare beslut att Landskrona School of Sports
AB inte uppfyllde forfattningskraven avseende att:

¢ Huvudmannen féljer upp resultat inom utbildningen, och dokumenterar
denna uppfoljning. (4 kap. 3 och 6 §§ skollagen)

e Utifrdn en analys av det som framkommer i uppfoljningen beslutar
huvudmannen om ndédvandiga utvecklingsatgarder, och dokumenterar
de beslutade atgarderna. (4 kap. 3 och 6 §§ skollagen)

¢ Huvudmannen planerar f6r genomforandet av utvecklingsatgarder och
genomfor dessa. Planeringen och atgarderna dokumenteras. (4 kap. 3
och 6-7 §§ skollagen)

Motivering

Det har vid uppfoljningen av tillsynen inte framkommit annat an att
huvudmannen har vidtagit sdidana atgarder att bristen dr avhjalpt.
Beddmningen gors mot bakgrund av det som framkommit av huvudmannens
skriftliga redovisning samt av intervjuer i samband med Skolinspektionens
uppfoljningsbesok.
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Ytterligare brist A

Beddmning av brist

Skolinspektionen konstaterade i tidigare beslut att Landskrona School of Sports
AB inte uppfyllde forfattningskraven avseende att:

e Elevens val erbjuds i enlighet med forfattningarna. (9 kap. 8 §
skolforordningen) (9 kap. 8 § skolférordningen)

Motivering

Det har vid uppfoljningen av tillsynen inte framkommit annat &n att
huvudmannen har avhjalpt bristen. Bedomningen gors mot bakgrund av det
som framkommit av huvudmannens skriftliga redovisning samt av intervjuer i
samband med Skolinspektionens uppfoljningsbesok.

Ytterligare brist B

Beddmning av brist

Skolinspektionen konstaterade i tidigare beslut att Landskrona School of Sports
AB inte uppfyllde forfattningskraven avseende att:

e Elevernai grundskolan far sin garanterade undervisningstid i varje
amne utifran timplanen for grundskolan. (7 kap. 17 § skollagen, 10 kap. 5
§ skollagen och timplan for grundskolan, bilaga 1 till skollagen) (7 kap.
17 § skollagen 10 kap. 5 § skollagen och timplan for grundskolan, bilaga
1 till skollagen)

Motivering

Det har vid uppfoljningen av tillsynen inte framkommit annat &n att
huvudmannen har avhjilpt dessa brister. Bedomningen gors mot bakgrund av
det som framkommit av huvudmannens skriftliga redovisning samt av
intervjuer i samband med Skolinspektionens uppfdljningsbesok.
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Pa Skolinspektionens vignar

X Bjorn Persson

Avdelningschef
Signerat av: Bjorn Persson

X Mats Lundqvist

Féredragande
Signerat av: Mats Lundqvist
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