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Inledning

Skolinspektionen har med stéd i 26 kap. 19 § skollagen (2010:800) genomfért en kvalitets-
granskning av grundskolans arbete for att utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund och
beprévad erfarenhet. Syftet 4r att granska kvaliteten i rektorns och huvudmannens arbete
med att, utifran identifierade behov, skapa férutsattningar for att utbildningen ska vila pa
vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet.

De 6vergripande fragestéllningarna ar:

1. |vilken utstrickning skapar rektorn férutsattningar och arbetar for att utbildningen
i skolenheten, utifran identifierade behov, ska vila pa vetenskaplig grund och
beprévad erfarenhet?

2. lvilken utstrackning skapar huvudmannen férutsattningar och arbetar for att
utbildningen i grundskolan, utifran identifierade behov, ska vila pa vetenskaplig
grund och beprévad erfarenhet?

Granskningen utgér fran féljande definitioner av begreppen vetenskaplig grund och
beprovad erfarenhet:

Vetenskaplig grund — att skolorna saval ska anvanda kunskap som harrér fran vetenskap-
liga studier som att praktisera ett systematiskt utforskande for att kritiskt kunna granska,
prova och satta resultat i ett sammanhang.

Beprévad erfarenhet — erfarenhet som ar prévad, dokumenterad och genererad under
ldngre tidsperiod och av manga.

Granskningen genomférs i 30 skolenheter och deras respektive huvudman. | urvalet ingar
saval enskilda som kommunala huvudmain. Tingvallaskolan L och S&ffle kommun, som &r
huvudman for skolan, ingar i denna granskning.

Skolinspektionen besokte Tingvallaskolan L och S&ffle kommun den 27 och den 28 novem-
ber 2018. Besdket och intervjuerna genomférdes av Magnus Jonasson och Mirzet Tursuno-
vic. Intervjuer med larare, rektor och tjansteman hos huvudmannen har genomforts.

Nar kvalitetsgranskningen &r avslutad i sin helhet redovisas de samlade resultaten fran de
granskade skolorna och huvudmaénnen i en 6vergripande kvalitetsgranskningsrapport.

| detta beslut ger Skolinspektionen sin bedémning av det granskade omradet. Darefter folj-
er en motivering till det utvecklingsomradet som Skolinspektionen har identifierat inom
ramen for granskningen.

Bakgrundsfakta

S&ffle kommun ar beldgen i Varmlands lén. Det bor drygt 15 000 invanare i kommunen var-
av cirka 9 500 i tatorten Siffle. | kommunen finns nio grundskolor som kommunens 1 200
grundskoleelever kan vilja pa. Tva av grundskolorna i kommunen har fristdende huvud-
man. Tre av grundskolorna finns i tatorten Saffle varav Tingvallaskolan dr den ena och ingar
i det 6stra skolomradet. Tingvallaskolan ar Saffles storsta skola for F-6 elever. Vid bestket
har skolan 420 elever vid tva skolenheter; Tingvallaskolan L och Tingvallaskolan M. 240
elever gar i Tingvallaskolan L som &r en F-3 skolenhet och som ingar i granskningen.
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Samtliga huvudmdn och rektorer vid de skolor som besékts i samband med kvalitetsgransk-
ningen har ombetts att limna en verksamhetsredogérelse till Skolinspektionen. | den besk-
rivs det mest omfattande utvecklingsarbetet som pagadr.

Utvecklingsarbete Tingvallaskolan:

Vid Tingvallaskolan ansvarar rektorerna i néra samarbete med varandra och férsteldrarna
for att utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet. Vid Tingvalla-
skolans bada skolenheter pagar tva utvecklingsarbeten som innefattar all personal. Det ena
handlar om tillgangliga larmiljoer och det andra, mest omfattande, om sprakstarkande
arbete utifran Skolverkets riktade insatser.

Utvecklingsarbete Saffle kommun:

Riktade insatser fér nyanlandas larande &r det mest omfattande utvecklingsarbetet som
pagar for att utveckla utbildningen i grundskolan. Insatsen bottnar i det faktum att kom-
munen tagit emot relativt sett manga nyanldnda.

Skolinspektionens beddmning

Tingvallaskolan L

Granskningen visar att det ar tydligt fér lararna vilka som har ansvar, utrymme och mandat
fran rektorn for att arbeta med utveckling av utbildningen i relation till vetenskaplig grund
och beprovad erfarenhet. Rektorn har som mél att all personal pé skolan ska omfattas av
och arbeta aktivt med att utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad erfa-
renhet. Intervjuer med lararna bekraftar detta.

Forsteldrarnas uppdrag bestar i att bland annat handleda lrarna, ansvara fér det kollegiala
lirandet i arbetslaget tillsammans med rektorerna och driva pedagogiska fragor vid skolan.
Forstelararna och fem andra larare fungerar dven som larledare och har ansvaret for
arbetslagstraffar dar relevant litteratur rérande skolutveckling diskuteras. | varje largrupp
finns det sju-atta larare fran olika skolor i dstra skolomradet. De tre forsteldrarna pa Ting-
vallaskolan #r vil orienterade i relevant forskning inom skolvarlden som de presenterar fér
ovrig personal pa skolan. Tva av forsteldrarna har ett inarbetat och etablerat uppdrag och
dirigenom ett mandat i arbetslaget. Den tredje forsteldraren har precis paborjat sitt
uppdrag och bedriver ett arbete tillsammans med en specialpedagog fér att kartldgga hur
larmiljon ser ut for att komma fram vad skolan behéver arbeta med for att utveckla till-
gangliga larmiljoer.

Tingvallakolan har under en lingre tid haft en stabil och homogen elevgrupp men den
socioekonomiska strukturen i upptagningsomradet haller pa att foérandras. Det har inte
bedrivits nagot systematiskt kartldggande arbete utifran detta men lararna kan se hur det
slar igenom hos eleverna och att deras férutsattningar och behov har férandrats éver tid.
Lirarna uppger att de har haft vardefull hjalp av elevhalsoteamet, som beskrivs som
kunniga och duktiga pa att &terkoppla, félja upp och stotta bade elever och larare.

Granskningen visar att det finns ett av huvudmannen uppbyggt system, som &r kant av la-
rarna, som skolorna anvander sig av i sitt arbete med att félja upp, utvardera och utveckla
utbildningen. Huvudmannen efterfragar en behovskartlaggning fran skolenheterna for att i
dialog med framforallt rektorerna diskutera utvecklingsomraden for skolan. Rektorn efter-
fragar underlag om olika parametrar sdsom betygsstatistik, resultat pa nationella dmnes-
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prov. Lirarna genomfor och lamnar till rektorerna arskursvisa utvarderingar och de ge-
nomfor klasskonferenser tva ganger per termin dar man gar igenom behoven hos eleverna
och i verksamheten i stort.

Ett utvecklingsarbete som genomférs vid Tingvallaskolan i samverkan med Karlstads uni-
versitet och Skolverket handlar om nyanlidndas larande. Kommunen och skolan fick ett
relativt sett stort antal nyanlédnda elever pa kort tid. En konsekvens av detta var att skol-
personalen i kommunen behévde mer kunskap i att bemota och vagleda nyanlanda elever.
Den sprakliga forstaelsen sjonk hos elever med svenska som modersmal och att pdgaende
satsning férvédntas dven stirka dessa elever. All personal ldser litteratur om nyanlandas lar-
ande som diskuteras och reflekteras gemensamt i olika konstellationer bland annat inom
arbetslag, &mneslag och ledningsgrupp, mellan studiehandledare i modersmalet och
mellan fritidspedagoger. Darefter sker kollegiala samtal och gemensamma aktiviteter som
reflekteras gemensamt i olika konstellationer som exempelvis @mneslag, arbetslag,
ledningsgrupp, elevhilsa, studiehandledare i modersmalet, fritidspedagoger.

Ett annat skolutvecklingsarbete ror tillgdngliga larmiljéer och NPF-anpassning av skolan.
Arbetet syftar i férsta hand till att genom att redan fran bérjan erbjuda eleverna en mer
varierad undervisning med olika arbetssatt och metoder minska behovet av extra anpass-
ningar och sarskilt stéd hos eleverna. Ett annat syfte ar att astadkomma ytterligare trygg-
het for eleverna i en redan trygg skolmiljé. All personal deltar i arbetet men det &r
skolpsykolog och skollogoped som driver arbetet.

Granskningen visar att ldrarna har forutsattningar att soka efter och ta del av vetenskaplig
kunskap genom bland annat den struktur fér méten som finns pa skolan. Rektorerna,
forsteldrarna och larledarna haller sig uppdaterade om hur aktuell forskning pa skolomra-
det ser ut. Denna forskning delges sedan lararna kontinuerligt vid olika méten pa skolan.
Lararna anvander olika informationskanaler for att hitta relevant forskning, exempelvis via
olika facktidskrifter, skolmyndigheter, genom férstelarare och universitet. Lararna uppger
att rektorerna ar bra pé att halla sig uppdaterade med vetenskapliga nyheter och halla
lararna uppdaterade.

Det finns ett samarbete mellan Tingvallaskolan och Karlstads universitet bland annat i form
av att larledarna samarbetar med universitetet inom ramen for sprakutvecklande arbets-
sitt i Skolverkets utbildning om nyanléndas lidrande. Forsteldrarna och larledarna beskrivs
av lararna som duktiga pa att delge lararna erfarenheter och kunskaper som de inhamtar.

Rektorn for Tingvallaskolan L uppger att det ar likvérdigt i hela kommunen néar det géller

avsatt inldsningstid for lararnas medverkan i de olika utvecklingsarbeten som bedrivs vid

skolorna. Rektorn uppger vidare att lararna generellt sett forhaller sig kritiskt granskande
till vad som kan uppfattas som trender och att dessa allra helst ska ha prévats i verksam-
heter innan.

Granskningen visar att det finns en larandekultur pa skolan genom den ansvarsférdelning
for utvecklingsarbetet i form av métesstrukturer och auskulteringar dér lararna aterkopp-
lar till varandra. Lararna auskulterar hos varandra en gang per termin, oftast under en
timme. De ar delaktiga sdval under kartlaggning som infor beslut om utvecklingsomraden
och de val av insatser som genomfors pa skolan. Saval utvecklingsomradden som insatser ar
inférstadda hos ldrarna innan de borjar préovas och genomférs i utbildningen.

Rektorn fér Tingvallaskolan L beskriver vagen for insatser som ar valda och beslutade om
fran huvudmannen; fran namnd till férvaltning och rektorer fér operationalisering och vid-
are ut till forsteldrare och larare for att integreras pa skolorna. Vid det omvénda, att det
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initieras pa skolniv, sker det via forsteldrare och larare och sedan vidare till rektorn som
fattar beslut om insats eventuellt fér det vidare upp till férvaltning och ndmnd som fattar
beslut om insatsen.

Granskningen visar att det vid Tingvallaskolan finns fungerande strukturer som mojliggor
att erfarenheter kan utvecklas till beprévad erfarenhet. Rektorerna, forsteldrarna, larled-
arna och lararna traffas kontinuerligt i organiserade former bade inom skolan och inom det
stra skolomradet. De féljer upp genomférda insatser och delger ocksa varandra sina erfa-
renheter. Darmed omfattas alla larare av arbetet som mojliggor att erfarenheter forst
utvecklas till prévad erfarenhet och déarefter till beprévad erfarenhet.

Lirarna auskulterar hos varandra pa skolan. Det férekommer dven att vissa larare auskulte-
rar pa andra skolor i och utanfér kommunen och diskuterar nér delade och prévade erfa-
renheter dvergar till beprévad erfarenhet. Utifran Skolverkets definition av beprévad erfa-
renhet, upplever ldrarna att de i dagslaget befinner sig pa en niva som kan sdgas utgéra
provad erfarenhet inom flera omraden. Lararna tar upp projekt dar de deltagit som de

“betraktar har utvecklats till beprévad erfarenhet, exempelvis ett matematikprojekt dar

flera skolor deltagit och dir man testade arbetssétt som bygger pa beprévad erfarenhet.
Saffle kommun

Som tidigare konstaterats i beslutet har S&ffle kommun uppbyggda arbetsformer for att
kartlagga de utvecklingsbehov som finns pa huvudmannens grundskolor. Dessa anvénds
for att systematisk identifiera behov av utvecklingsarbete och i uppféljning och utvardering
av de insatser som satts in som en féljd av de identifierade behoven pa skolorna. Resultat
av kartlaggningar, uppféljningar och utvérderingar diskuteras regelbundet i olika konstella-
tioner, mellan ndmnd, férvaltning, rektorer, forsteldrare och larare.

Pa huvudmannaniva anvander Saffle kommun sig av socioekonomiska faktorer och konstill-
horighet som en del i analysen av skolornas resultat. Huvudmannen har god insikt i skolen-
heternas olika utvecklingsbehov och &r vél insatt i och kan redogora for Tingvallaskolans
behov och foérutsattningar samt var skolan befinner sig i sitt utvecklingsarbete.

Granskningen visar att huvudmannen har gett ldrarna tva dagar per termin sa att de ska
kunna ldsa in, forbereda sig infor att de ska tréffas i de pagaende utvecklingsarbeten, till-
gangliga larmiljoer och sprakstarkande arbetssitt. Dessa insatser beskrivs som genomténk-
ta och med en bra struktur. Rektorerna traffar, pa uppdrag fran huvudmannen, larledarna
for att folja upp vilka resultat de olika insatserna ger. Huvudmannen fattar i samverkan
med rektorerna beslut om vilka utvecklingsomraden som ska prioriteras.

Saffle kommun har ett etablerat samarbete med Karlstads universitet som pa olika satt
stéttar huvudmannen i arbetet med skolutvecklingsfragor. Pa huvudmannaniva ar det
forvaltningschef och bitrddande férvaltningschef som vid tillféllet fér granskningen utgor
den organisationen pa huvudmannaniva som stédjer skolenheterna i deras arbete med att
utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet. Férvaltningschef och
bitradande forvaltningschef traffar regelbundet samtliga rektorer for att diskutera och félja
upp skolutvecklingsinsatser pa skolenheterna.

Granskningen visar att huvudmannen arbetar med att skapa strukturer sa att de erfaren-
heter som gors ska kunna spridas mer systematiskt till samtliga skolor i kommunen. Fér det
syftet har huvudmannen bland annat skapat gemensamma konferenstider for att kunna
underlitta att moten kommer till. Darutéver finns det ett kommungemensamt elevhalso-
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team ocksa som gor att kunskap och erfarenheter utifrdn bland annat de utvecklingsin-
satser som stts in sprids ut till skolorna. Likasa har huvudmannen ett intresse for och ett
uttalat krav pa att de insatser skolorna ska satsa pa utgar fran vetenskaplig grund och
beprovad erfarenhet.

Aven om det framkommer att rektor och huvudmannen i flera avseende skapar férutsatt-
ningar fér, och arbetar fér, att utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet visar granskningen att det finns delar i verksamheten som behover utvecklas.

Identifierat utvecklingsomrade

| syfte att hoja verksamhetens kvalitet bedémer Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete
i forsta hand behéver inledas inom féljande omrade.

e Huvudmannen behéver se till att de strukturer som finns inom Saffle kommun
utvecklas sa att de mojliggor att ldrares erfarenheter kan utvecklas till beprévad
erfarenhet.

Saffle kommun har, som tidigare konstaterats i beslutet, paborjat ett arbete for att skapa
strukturer for att larares erfarenheter kan utvecklas till beprévad erfarenhet. Skolinspek-
tionen beddmer att huvudmannen vid tidpunkten fér granskningen delvis saknar struktu-
rer p& huvudmannaniva som méjliggor att de erfarenheter som gérs pa olika skolenheter
ska kunna spridas mer systematiskt till samtliga skolor i kommunen. Som tidigare fram-
kommit finns det strukturer pa skolorna, daribland Tingvallaskolan som méjliggor att
erfarenheter kan utvecklas till beprévad erfarenhet.

Av Skolverkets definition av beprévad erfarenhet framgar att erfarenheter fran undervis-
ning behéver vara prévade, dokumenterade och genererade av manga, och under en léng-
re tid, for att de ska kunna anses vara beprévade erfarenheter. Saffle kommun har for-
hallandevis f& skolor varfér Skolinspektionen rekommenderar kommunen att intensifiera
ett erfarenhetsutbyte med andra kommuner i arbetet med att méjliggéra att ldrares
erfarenheter delas av manga och ddrmed kan utvecklas till beprévad erfarenhet.

Aven om den granskade skolan har visst utbyte med andra skolor behéver arbetet kring
erfarenheterna och utfallet av hur vil olika praktiserade metoder fungerat systematiseras,
dokumenteras och stédjas av huvudmannen. Detta sa att de kan spridas och prévas av
manga.

Detta innebdr att Séffle kommun pa huvudmannaniva darfor behover utveckla motsva-
rande eller liknande strukturer som finns pa bland andra Tingvallaskolan, och méjliggora
for lararna att systematiskt delge varandra erfarenheter mellan skolorna och reflektera
dver om dessa kan vara generaliserbara och utgéra en grund for beprévad erfarenhet.

Uppfolining

Huvudmannen ska senast den 13 juni 2019 redovisa till Skolinspektionen vilka atgarder
som vidtagits och vilka effekter de gett utifran de identifierade utvecklingsomradena.

Redogérelsen skickas via e-post, till skolinspektionen.goteborg@skolinspektionen.se, eller
per post, till Skolinspektionen, Box 2320, 403 15 Géteborg. Hanvisa till Skolinspektionens

diarienummer for granskningen (Dnr 400-2017:10221) i de handlingar som sdnds in. Som
stdd for redovisningen kan bifogad mall (Bilaga 2) anvéndas.
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| srendets slutliga handlaggning har utredare Magnus Jonasson och undervisningsrad Anna
Wide deltagit.

N\

P& Skolinspektionens vagnar

Roland Fallstrg |
Enhetschef/Beslutsfattare Mirzet Trsdnovic
Utredare/Foredragande

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
https://www.skolinspektionen.se/sv/Tillsyn--
granskning/Kvalitetsgranskning/Skolinspektionen-granskar-kvaliteten/grundskolans-
arbete-for-att-utbildningen-ska-vila-pa-vetenskaplig-grund-och-beprovad-erfarenhet/




Bilaga 1: Forfattningsstéd — Grundskolans arbete for
att utbildningen ska vila p& vetenskaplig grund och
beprévad erfarenhet

Utformningen av utbildningen

Skollagen (2010:800)

Utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet (1 kap. 5 §, tredje
stycket).

Férarbeten

Prop. 2009/10:165 Den nya skollagen — fér kunskap, valfrihet och trygghet s 223 - 224

Innebdrden av begreppet vetenskaplig grund finns utvecklad i férarbetena till hégskol-
elagen. Regeringen anser att de krav som stlls pa skolan att ge eleverna férutsattningar
att erévra kunskaper blir alltmer omfattande och att det &r nédvandigt att ta stallning i
etiska fragor inom alla kunskapsomraden. Informationsteknikens utveckling ger snart sagt
obegransad tillgang till information men denna méste ordnas, granskas, varderas och
omvandlas till kunskaper. Att ta stillning i politiska och moraliska fragor kréver ocksa en
god kunskapsgrund. De nationella styrdokumenten ger lararen utrymme att vélja innehall
och metoder for att nd malen. Detta kréver ett vetenskapligt férhallningssatt i bemarkelsen
att kritiskt granska, att préva och att sitta enskilda faktakunskaper i ett sammanhang.
Arbetet i skolan med att vélja inneh3ll och metod och att vérdera resultatet ska darfor
praglas av ett vetenskapligt férhalliningssétt och kunskaper som grundar sig pa relevant
forskning och beprévad erfarenhet. Utbildningen, och de laroplaner och kursplaner som
styr den, vilar sjalvklart pa forskningsbaserad grund och beprévad erfarenhet. Detta bér
markeras i lagen. Regeringen féreslar formuleringen att utbildningen ska “vila pa vetens-
kaplig grund och beprévad erfarenhet”. Bade utbildningens innehall och den pedagogik
som anvinds omfattas av bestimmelsen. Formuleringen tydliggor ocksa larares ansvar att
bedriva en undervisning som vilar pa vetenskaplig grund. Betraffande formuleringen om
att utbildningen ska ”vila pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet”, sa géller den,
som ovan redovisats, utbildningen i vid mening och utgér en del av grunden for verksam-
heternas styrdokument.

Offentliga utredningar
SOU 2018:19. Forska tillsammans — samverkan for larande och férbattring s 25 - 27

Vetenskaplig grund

Begreppet vetenskaplig grund definieras inte i skollagen utan har av Skolverket, i linje med
propositionen Den nya skollagen — fér kunskap, valfrihet och trygghet (prop. 2009/10:165),
preciserats till att arbetet i skolan ska utgd fran ett vetenskapligt férhaliningssdtt och kuns-
kaper som grundar sig p4 relevanta forskningsresultat och beprévad erfarenhet. Skolverket
ger foljande beskrivning av begreppet: ”Vetenskaplig grund innebar att kritiskt granska,
prova och satta enskilda faktakunskaper i ett sammanhang samt soka efter forklaringar och
orsakssamband i tillganglig relevant forskning”. Enligt utredningen beskriver denna tolk-
ning narmast ett férhaliningssatt till vetenskap — ett forskningsbaserat arbetssatt.



Skolforskningsinstitutet sarskiljer begreppen vetenskaplig grund och vetenskapligt fér-
hallningssatt. Man understryker att det &r undervisningen som bedrivs som baseras pa
resultat fran vetenskapliga studier, bade avseende innehéll och hur man undervisar. Ett
vetenskapligt, eller kritiskt, férhallningssatt ar daremot nagot man sjalv utvecklar. Ett
vetenskapligt eller kritiskt forhaliningssatt bor enligt Skolforskningsinstitutet alla ha i alla
sammanhang dar man planerar, genomfér eller utvarderar sin undervisning. Vad galler
skollagen ar det utbildningen som ska vila pa vetenskaplig grund. | 1 kap. 3 § skollagen
definieras utbildning som den verksamhet inom vilken undervisning sker utifran bestémda
mal. Undervisning definieras som sddana malstyrda processer som under ledning av larare
eller forskollarare syftar till utveckling och ldrande genom inhdmtande och utvecklande av
kunskaper och vérden.

Beprévad erfarenhet

Beprovad erfarenhet ar ett begrepp som ér sérskilt kopplat till yrkesgrupper inom omra-
dena hilso- och sjukvard och skola. Aven om uttrycket i sig ar komplext s& har det tillkom-
mit for att omfamna dimensioner av kompetenser som &r av vikt i praktikens utévning till
gagn for patienter, elever och studenter (och &ven anhériga). Beprévad erfarenhet fram-
stills ibland som att det omfattar allt &vrigt som inte técks in av det som &r vetenskapligt
grundat.

Det 4r olyckligt for begreppet far dirmed ett otydligt berattigande. Manga av de problem-
omraden dir den beprévade erfarenheten har bidragit till kunskapsuppbyggande och
professionens kompetensutveckling utgdr ocksa en viktig grund for identifiering och
precisering av forskningsfragor. Beprévad erfarenhet kopplas ofta samman med lang
erfarenhet men bér mer beskrivas genom de professionella erfarenheter som upprepat
har identifierats, observerats, verifierats och accepterats av professionen. Den beprévade
erfarenheten ar i forsta hand kontextuell och lokal, ofta kollektiv inom en profession och
tydligt kommunicerad fér att kunna anvindas av flertalet. Skolverkets definition av bepré-
vad erfarenhet (kunskap som &r genererad vid upprepade tillfallen éver tid, som ar
dokumenterad och kvalitetssakrad) ger lite utrymme for att vidareutveckla och framhalla
betydelsen av den erfarenhetsbaserade professionskunskapen. | ménga undervisnings-
situationer behdver den beprévade erfarenheten vara vagledande i de fall da vetenskaplig
grund inte finns att tillgd. Den beprévade erfarenheten dr en vardefull komponent i det
dagliga utévandet av lararprofessionen med konsekvenser for larande som behéver
beskrivas, reflekteras och f& acceptans. Den bér ocksa ses som en likvardig komponent och
ett komplement inom praktiknira forskning dar den i sig kan utgéra en startpunkt for att
beforska praktiken.

Stallningstaganden
Skolverket!

Forskningsbaserat arbetssétt

Att arbeta forskningsbaserat innebdr att systematiskt understéka och utveckla den egna
verksamheten utifran vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet. For att gora det
effektivt kravs ett vetenskapligt férhallningssatt dar man diskuterar, kritiskt granskar,

1 https://www.skolverket.se/skolutveckling/forskning-och-utvarderingar/forskningsbaserat-arbetssatt/att-

arbeta-forskningsbaserat




anvinder och utvarderar relevant forskning pa utbildningsomradet och annan systematiskt
framtagen kunskap.

Forskningsbaserat arbetssétt stéller krav pa en hog grad av systematik, begreppsmedve-
tenhet och struktur. Detta arbetssatt ska inte enbart forstas som att |ararlaget sitter ner
och diskuterar eller att vi férlitar oss pa den egna uppfattningen eller magkanslan. Nar det
géller att utveckla kvaliteten i undervisningen innebér det att det ska finnas stod i forsk-
ningen fér de metoder som skolan anvéander och de kunskaper som skolan lar ut. Ett
forskningsbaserat arbetssatt innebar alltsé att medvetet anvanda sig av bade vetenskapligt
grundad kunskap och beprévad erfarenhet som bas for det egna kvalitets- och utvecklings-
arbetet.

Ett forskningsbaserat arbetssitt innebr att inta ett vetenskapligt forhallningssatt och kan
sammanfattas med att man:

e|dentifierar, formulerar och léser problem
eVerkar for att bygga kunskap och transparens
eKritiskt granskar resultat

| det vetenskapliga férhallningsattet ar transparens av vikt vilket innebdr att vara 6ppen
med metoden man anvant for att andra ska kunna férstd och utvardera hur man kommit
fram till resultaten.

Systematiskt kvalitetsarbete och forskningsbaserat arbetssétt — inte samma sak

Grunden for det forskningsbaserade arbetssattet har likheter med det som i skollagen
bendmns systematiskt kvalitetsarbete. Ofta &r det inom ramarna for skolans systematiska
kvalitetsarbete som ett forskningsbaserat arbetssatt kan appliceras. Skollagens krav pa
systematiskt kvalitetsarbete innebér att huvudman, férskole- och skolenheter systematiskt
och kontinuerligt ska félja upp verksamheten, analysera resultaten i férhallande till de
nationella mélen och utifrén det planera och utveckla utbildningen.

Verksamhetens resultat behéver dessutom féljas upp, analyseras och bedémas i for-
hallande till vad vetenskap och beprovad erfarenhet lyfter fram som betydelsefullt. Aven
vid planering och prioritering av utvecklingsinsatser ar det viktigt att ta hansyn till aktuell
forskning.

En viktig skillnad &r dock att kvalitetsarbetets syfte ar att utveckla verksamheten for att de
nationella malen for utbildningen ska uppfyllas, medan syftet med det forskningsbaserade
arbetsséttet t.ex. kan vara att 6ka kunskapen inom ett for skolan eller férskolan relevant
arbetsomrade. Systematiskt kvalitetsarbete &r en kontinuerlig form fér arbetet med skol-
utveckling medan forskningsbaserat arbetssitt & mer av en ansats for att undersoka och
utveckla. En viktig skillnad &r ocksa att det forskningsbaserade arbetssattet bygger pd en
begreppsapparat dir begrepp som knyter an till den vetenskapliga metoden dr viktiga
inslag.



Skolverket (2012). Promemoria om vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet,
Dnr2012:1700, s. 1 och 4.

Vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet

Bestiammelsen om vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet riktar sig bade till dem
som utformar styrdokumenten, dvs. riksdag, regering och Skolverket och till enskilda
ldrare.

Bade utbildningens amnesinnehall och metod/pedagogik ska vila pa vetenskaplig grund
och beproévad erfarenhet.

L&rarens ansvar och férutséattningar

Enskilda lirare har ansvar for att [6pande halla sig orienterade inom sitt @mnesomrade.

Bestimmelsen reglerar indirekt rektorers, forskolechefers och huvudmans ansvar att
starka larares forutsattningar att bedriva undervisning som vilar pa vetenskaplig grund och
beprévad erfarenhet.

Lararutbildningen har ett ansvar for att utveckla blivande larares férmaga att bedriva
undervisning utifran vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet. Nyutexaminerad larares
vetenskapliga forhallningssatt kan dock inte forvantas vara fardigutvecklat. Som yrkesverk-
sam bor larare ges stod och vagledning frén saval mer erfarna kolleger som fran relevant
forskning.

Skollagen (2010:800)

Utbildning och undervisning

| denna lag avses med

— undervisning: sddana malstyrda processer som under ledning av larare eller férskolldrare
syftar till utveckling och ldrande genom inhdmtande och utvecklande av kunskaper och
varden, och

- utbildning: den verksamhet inom vilken undervisning sker utifran bestdmda mal (1 kap. 3
§ skollagen).

Huvudmannens ansvar fér utbildningen

Huvudmannen ansvarar for att utbildningen genomférs i enlighet med bestdmmelserna i
denna lag, foreskrifter som har meddelats med stéd av lagen och de bestdmmelser for
utbildningen som kan finnas i andra férfattningar (2 kap. 8 § skollagen).

Ledningen av utbildningen

Rektor
Det pedagogiska arbetet vid en skolenhet ska ledas och samordnas av en rektor. Dessa ska
sarskilt verka fér att utbildningen utvecklas.

En stillforetradare far utses for en rektor (2 kap. 9 § skollagen).

Uppféljning och utveckling av utbildningen

Varje huvudman inom skolvdsendet ska pd huvudmannaniva systematiskt och kontinuerligt
planera, félja upp och utveckla utbildningen (4 kap. 3 § skollagen).



Sadan planering, uppféljning och utveckling av utbildningen som anges i 4 kap. 3 § skol-
lagen ska genomféras dven pa férskole- och skolenhetsniva. (4 kap. 4 § skollagen).

Skolverkets allmédnna rad med kommentarer, Systematiskt kvalitetsarbete — for
skolvésendet (SKOLFS 2012:98)

Uppféljning och utveckling av utbildningen

Verksamhetens resultat behéver dessutom féljas upp, analyseras och bedémas i forhall-
ande till vad vetenskap och beprévad erfarenhet lyfter fram som betydelsefullt i genom-
férandet. Aven vid planering och prioritering av utvecklingsinsatser dr det viktigt att ta
hansyn till aktuell forskning (s 11).



Bilaga 2: Mall fér huvudmannens redovisning fill
Skolinspektionen

‘e Utvecklingsomrade 1: Huvudmannen behdéver se till att de strukturer som finns|
inom Séffle kommun utvecklas sa att de mojliggor att ldrares erfarenheter kan
utvecklas till beprévad erfarenhet.

Redovisa vilka atgarder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet:

Beskriv de effekter som eventuellt férvantas pa langre sikt:

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:
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