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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 § skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning pa Tolg skola avseende verksamhetens kvalitet i forhallande till

mal och andra riktlinjer. En kvalitetsgranskning ska belysa hur val skolorna klarar sitt
uppdrag att ge varje elev forutsattningar att na de nationella malen. Malen och
riktlinjerna framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner eller motsvarande
styrdokument som géller for utbildningen.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedomer skolans arbetssatt inom fyra omraden. Pa varje omrade
beddms om skolan uppfyller framtagna kvalitetskriterier i hog utstrackning, i flera
delar eller i lag utstrackning. Om en skola bedoms uppfylla kvalitetskriterierna i lag
utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete
behover inledas och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begars
ocksa av skolan. Om en skola bedéms uppfylla kriterierna i hog utstrackning begar inte
Skolinspektionen motsvarande redovisning men kan lamna framatsyftande
kommentarer.

Beslut:

Skolinspektionen beddmer att framtagna kvalitetskriterier uppfylls vid Tolg skola i
foljande utstrackning:

Rektors ledarskap
Rektorn leder och styr i Iag utstrackning skolans utveckling av undervisningen.
Ett utvecklingsarbete behoéver inledas inom féljande del:

. Att rektorn leder och organiserar det pedagogiska arbetet utifran ett tydligt
fokus pa skolans kunskaps- och vardegrundsuppdrag.

Undervisning

Undervisningen framjar i lag utstrackning elevernas mojligheter att na laroplanens
mal avseende kunskaper och varden.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

. Undervisningen behoéver utvecklas gallande variation och struktur
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. Eleverna behdver stimuleras och utmanas i undervisningen

Trygghet och studiero

Utbildningen préaglas i I1ag utstrackning av trygghet och studiero sa att eleverna kan
dgna sig at skolarbete.

. Ett separat tillsynsbeslut har fattats, se nedan.

Bedbémning och betygssdttning

Forutsattningar for att sakerstalla likvardigheten i bedémning och betyg ges i lag
utstrackning.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

. Att rektorn ser till att lararna kvalitetssdkrar sina omddmen och betyg. | detta
ingar att lararna tillsammans analyserar hur de bedémer och betygssatter
elevernas kunskaper i forhallande till kunskapskraven.

Uppféljning

Huvudmannen ska senast den 20 maj 2019 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena.

Redogorelsen skickas via e-post, till skolinspektionen.lund@skolinspektionen.se

Hanvisa till Skolinspektionens diarienummer for granskningen (dnr—2018:6555) i de
handlingar som sands in.

Ett separat fillsynsbeslut

I samband med kvalitetsgranskningen har sa allvarliga brister i verksamheten
inom omradet trygghet och studiero uppmarksammats att det har foranlett ett
separat tillsynsbeslut, se Tillsynsbeslut 22 oktober 2018, 2018:8011 Av
tillsynsbeslutet foljer dven sarskilt angiven tid for uppfoljning av vidtagna
atgarder.
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Skolinspektionens beddmningar

Nedan redovisas Skolinspektionens kvalitetsbedémningar for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Skolinspektionen bedomer foljande: Rektorn leder och styr i 1ag utstrackning skolans
utveckling av undervisningen.

Forfattningsstod for vara kvalitetsbedomningar:

1 kap. 5 §, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen

Forordningen (SKOLFS 2010:37) om laroplan for grundskolan, férskoleklassen och
fritidshemmet (Lgr 11), 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning,
Skolans uppdrag, Varje skolas utveckling. 2 Overgripande mal och riktlinjer, 2.1
Normer och varden, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden,
2.8 Rektorns ansvar

De overgripande skalen for bedomningen ar att granskningen visar att aven om
uppféljning och analys av kunskapsresultat sker behéver rektorn skapa en god grund
for utveckling av undervisningen genom att félja upp och analysera elevernas samtliga
kunskapsresultat och vardegrundsuppdraget i relation till lararnas undervisning.
Rektorn behover tydliggéra och systematisera skolans jamstalldhetsarbete.
Uppfoljning av undervisningens kvalitet behéver ocksa utvecklas sa att rektorn som
pedagogisk ledare forsdkrar sig om att det sker ett kollegialt larande som ger avtryck i
undervisningen. Skolinspektionen har, utifran granskningen, valt att prioritera som
utvecklingsomrade att rektorn leder och organiserar det pedagogiska arbetet utifran
ett tydligt fokus pa skolans kunskaps- och vardegrundsuppdrag. Nedan féljer
Skolinspektionens narmare motivering till bedémningen kopplat till den
dokumentation som Skolinspektionen tagit del av samt de iakttagelser myndigheten
gjort under besoket.

Rektor behéver ta ansvar for att félja upp och utveckla undervisningen

Skolinspektionens granskning visar att rektorn foljer upp kunskapsresultat men
helhetsperspektiv saknas da inte alla @mnen ingar som underlag for resultatanalys.
Rektorn foljer inte heller upp att vardegrundsuppdraget implementeras i
undervisningen.

| intervju med rektor och larare samt i inskickad dokumentation framgar att rektorn
foljer upp och analyserar kunskapsresultat i skolans systematiska kvalitetsarbete vilket
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ar gemensamt med Soéraby skola. Kvalitetsarbetet kommuniceras med huvudmannen.
Det framgar vidare av intervjuer och inskickad dokumentation att grunden for denna
uppfoéljning och analys enbart ar kunskapsresultat i amnena svenska, matematik och
engelska. Aven skolans prioriterade mal som ar trygghet och studiero, viardeskapande
larande och digitalisering f6ljs upp och analyseras. Arbetet med att f6lja upp och
analysera resultat sker enligt rektorn pa en arbetsplatstraff i slutet av terminen déar det
informeras om de av rektorn analyserade resultaten, som sedan laggs ut pa remiss till
lararna. Dock finns det vissa larare som uppger att de inte kdanner till att analys och
resultat diskuteras och som efterfradgar kontinuerliga analyser da de ser att ett behov
finns av sadana. Lararna uppger att undervisningens effekter inte foljs upp i
forhallande till kunskapsresultaten, vilket dven bekraftas av rektorn. Rektorn uppger
att det i analys av kunskapsresultat framkommit att lararna ocksa ar i behov av stod i
samband med beddmning av nationella prov. Av Skolverkets statistik for arskurs 6
ldsaret 2017/18 framgar att den genomsnittliga betygspoangen varierar fran som lagst
11,9 i dmnet engelska, till som hogst 15,8 i amnet musik. Andelen elever som nar
minst betyget E, finns inte att tillga i officiell statistik, pa grund av for fa elever. Skolans
egen statistik for arskurs 6 varterminen 2018 visar ett meritvarde pa 220,6 vilket kan
jamféras med Vaxjo kommuns meritvarde som ligger pa 210,0. Statistiken visar vidare
att varen 2018 uppnar 69,2 procent av eleverna i arskurs 6 kunskapskraven i alla
amnen.

Rektorn uppger att resursfordelningen fran huvudmannen sker utifran elevpeng, som
sen fordelas utifran de behov som finns. | intervjuer med Skolinspektionen sager larare
och rektor att resurser delvis tillforts skolan men att problem fortfarande finns vad
géller behorig personal, lokaler och stodresurser. Rektorn sdger att resurserna inte ar
tillrackliga for de behov som finns.

Lararna uppger att det sker ett vardegrundsarbete i klasserna. Enligt lararna
analyseras och foljs vardegrundsarbetet upp pa arbetslagsméten och via
trygghetsenkat, trygghetsvandring och kommunenkat. | intervjuer med elever
framkommer att ldrarna enbart pratar om hur man ska vara mot varandra i samband
med att det har hdnt nagot, inte annars. Enligt rektorn och lararna sker uppfoljning av
vardegrundsarbetet i samband med att likabehandlingsarbetet revideras. Enligt
lararna tar rektorn dven del av ldrarnas analys av vardegrundsarbetet som sker i
arbetslagen. Lararna sager vidare att de inte vet vad som hander med den analys av
vardegrundsarbetet som de delger rektorn. Rektorn sager att han inte har féljt upp att
vardegrundsarbetet har implementerats i skolans undervisning, forutom det arbetet
som sker i alla klasser i borjan av terminen.
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Rektor styr inte skolans strategiska jimstdlldhetsarbete

Rektorn uppger att han inte féljer upp hur lararna arbetar med jamstalldhetsfragor
eller hur de gor i praktisk handling for att motverka traditionella kénsmonster. Lararna
sager i intervju att de i samband med betygsanalyser har sett skillnader mellan pojkar
och flickor, och att de har diskuterat vad detta kan bero pa. Enligt ldrarna har inte
rektorn under innevarande eller tidigare ar initierat nagra diskussioner om
jamstalldhet. Rektorn sager att han inte har foljt upp undervisningen ur ett
jamstalldhetsperspektiv, enbart noterat skillnader mellan pojkars och flickors resultat
vid analys av betyg. Rektorn sidger dven att eftersom det &r fa elever i varje arskurs ar
det svart att komma fram till nagot utifran statistiken.

Rektors ledning och organisation av det pedagogiska arbetet

Skolinspektionens granskning visar att det finns behov av att utveckla rektorns
ledarskap gallande ledning och organisation av det pedagogiska arbetet, utifran ett
tydligt fokus pa skolans kunskaps- och vardegrundsuppdrag. Av intervjuer med larare
och rektor framgar att det féorekommer att rektorn gor lektionsbesok men att lararna
saknar aterkoppling kring syftet med dessa besok. Det framgar ocksa att det
visserligen finns vissa forum for kollegialt larande men att det saknas fokus pa det
pedagogiska arbetet pa Tolg skola, da dessa forum sker i samverkan med en annan
skola. Det framkommer vidare i intervjuer att det saknas tydlighet i arbetssatt och
forhallningssatt.

Se nedan i avsnittet Utvecklingsomrade.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behodver inledas inom foljande del:

. Att rektorn leder och organiserar det pedagogiska arbetet utifran ett tydligt
fokus pa skolans kunskaps- och vardegrundsuppdrag.
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Enligt 2 kap. 9-10 §§ skollagen ska rektor leda och organisera det pedagogiska arbetet
och enligt laroplanen: ska den dagliga pedagogiska ledningen och lararnas
professionella ansvar vara forutsattningar for att skolan utvecklas kvalitativt. Detta
kraver att verksamheten standigt provas, resultaten foljs upp och utvarderas och att
nya metoder provas och utvecklas. Som pedagogisk ledare och chef 6ver lararna och
ovrig personal i skolan har rektorn det 6vergripande ansvaret for att verksamheten
som helhet inriktas mot de nationella malen. Rektorn har ansvar fér skolans resultat
och har, inom givna ramar ett sarskilt ansvar for att personalen kontinuerligt ges
mojligheter att dela med sig av sin kunskap och lara av varandra for att utveckla
utbildningen.2 Skalen till bedomningen att rektorn behover leda och organisera det
pedagogiska arbetet ar att Skolinspektionens granskning visar att det finns stora behov
pa skolan av 6kad samverkan och tydlig pedagogisk ledning och att det finns behov av
att utveckla rektors ledarskap gallande ledning och organisation av det pedagogiska
arbetet, utifran ett tydligt fokus pa skolans kunskaps- och vardegrundsuppdrag.

Av intervjuer med larare och rektor framgar att rektorn ibland tar del av lararnas
lektionsplaneringar och gor lektionsbesdk. Enligt rektorn kan skolledningen bli battre
pa att tydliggora syftet med lektionsbesoken for lararna samt ge aterkoppling efter
besdken. Enligt rektorn ar tydliggérande av syfte och aterkoppling till lararna ett
utvecklingsomrade.

| intervju uppger rektor, larare och elevhalsa att det finns forum for kollegialt larande,
som exempelvis arbetsplatstraffar (APT) och studiedagar. Dessa traffar sker
tillsammans med ldrarna pa Séraby skola. Enligt lararna behover traffarna fokusera

1 Forordningen (SKOLFS 2010:37) om laroplan for grundskolan, forskoleklassen och fritidshemmet (Lgr 11) 1 Varje
skolas utveckling, 2.8 Rektorns ansvar

2 Férordningen (SKOLFS 2010:37) om laroplan for grundskolan, forskoleklassen och fritidshemmet (Lgr 11) 1 Varje
skolas utveckling, 2.8 Rektorns ansvar

3 Férordningen (SKOLFS 2010:37) om laroplan for grundskolan, férskoleklassen och fritidshemmet (Lgr 11) 1 Varje
skolas utveckling, 2.8 Rektorns ansvar
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mer pa det pedagogiska arbetet pa Tolg skola. Lararna beskriver i intervju att de
arbetar mycket sjdlva, med sin klass, for att fa undervisningen att fungera. Lararna
sager att de aldrig har rast tillsammans och att det inte finns tid till att moétas, utan
samtalen sker i korridoren. Enligt lararna och representanter ur elevhéalsan sa finns det
saledes inte tid for kollegialt larande pa Tolg skola. Lararna sdger ocksa att rektorn inte
foljer upp att det kollegiala larandet sker. Enligt rektorn sa finns en agenda pa
arbetsplatstraffarna som riktar sig till bada skolorna. Rektorn sager sig kdnna till att
lararna pa Tolg skola tycker att det &r for mycket fokus pa Séraby skola. Enligt rektorn
ar det kollegiala larandet inte utvecklat pa Tolg skola, dven om det varierar mellan
arskurs F—-3 och 4-6. Rektorn sager i intervju att de har gjort en lokalmassig forandring
for att framja samarbete mellan férskoleklass och arskurs 1-3 samt inom arskurs 4—6. |
inskickad dokumentation skriver rektorn att Tolg skola ar en liten skola vilket gynnar
samverkan mellan klasser, men pa grund av problematik med trygghet och studiero
har klasserna mer och mer isolerat sig fran varandra.

Nationell statistik visar att ldsaret 2017/2018 var andelen lirare med ldrarlegitimation
och behorighet i minst ett undervisande amne 29,3 procent (heltidstjdnster) pa Tolg
skola. Lasaret innan var andelen 74,0 procent. Larare sager i intervju att de som &r
nyanstallda och dven obehdriga bade kant och kdnner sig ensamma, bland annat kring
arbetssatt och forhallningssatt, men dven kring betyg och bedémning. Lararna berattar
att det finns en parm med information som delges nyanstallda, dock framgar av
intervju att parmen inte ar kand for larare som paborjat anstéllning foregaende och
innevarande ar. Vidare uppger larare att skolans arbetssatt och forhallningssatt inte ar
tydliga och att larare gor pa olika satt och hanterar saker olika. Nagra larare berattar
emellertid att de har fatt kompetensutveckling i [agaffektivt bemétande och att det ar
ett gemensamt forhallningssatt pa skolan. | intervju med larare framkommer dven att
kollegiet gemensamt har bestamt hur de ska ta emot eleverna i klassrummen.

Rektorn uppger i intervju att svarigheten att fa behoriga larare till Tolg skola ar ett
problem, vilket rektorn menar bland annat paverkar tryggheten och studieron pa
skolan samt elevernas larande. | rektorsintervjun uppges att nyanstallda larare har fatt
introduktion innan skolstart och att nyanstallda och obehoriga larare kan fa
handledning om de sager till.

Skolinspektionens rekommendationer

Skolinspektionen rekommenderar att rektorn prioriterar arbetet med att sakerstilla
undervisningens effekter utifran ett tydligt fokus pa skolans kunskaps- och
vardegrundsuppdrag. Framgangsrika skolor, i termer av elevers studieresultat,
karaktariseras av ett skolledarskap dar fokus bland annat ar pa elevers larande (sarskilt
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kunskapsresultat) och uppfoljning av framsteg pa skol-, klassrums- och elevniva. ¢
Rektorn har ett tydligt ansvar for att satta upp och kommunicera tydliga mal och
forvantningar med fokus pa elevers larande och kunskaps- och vardegrundsuppdraget
i fokus.s Aven myndighetens egna granskningar och enkdtundersdkningar visar
betydelsen av att detta sker pa skolan och rektorns agerande for att detta arbete ska
bli framgangsrikt.c Inom forskningen framhalls ocksa att ett framgangsrikt
skolledarskap kannetecknas av att rektorn skapar en funktionell och larande
organisation. 7

4Hakansson, J. & Sundberg, D. (2016) Utmdrkt skolutveckling: Forskning om skolférbdttring och
madluppfyllelse, Stockholm: Natur & Kultur, s. 101; Hattie, J. (2009) Visible learning: A synthesis of over 800
meta-analyses relating to achievement, London: Routledge, s. 83ff.

5Robinson, V. M. J. m. fl. (2008) “The impact of leadership on student outcomes: An analysis of the
differential effects of leadership types”, Educational Administration Quarterly, Vol. 44 (5), s. 659f;
Hallinger, P. m.fl. (2011) “Leadership for learning: Lessons from 40 years of empirical research”, Journal of
Educational Administration, Vol. 49 (1), s. 128ff, 137; Leithwood, K. m.fl. (2008) “Seven strong claims
about successful school leadership”, School leadership & Management, Vol. 28 (1), s. 29ff.

6 Skolinspektionen (2012a) Rektors ledaskap, med ansvar fér den pedagogiska verksamheten, Rapport
2012:1, Stockholm: Skolinspektionen. Resultat fran Skolinspektionens skolenkat visar ocksa att larare som
upplever att rektor tar ansvar for det pedagogiska arbetet pa skolan i storre utstrackning upplever att de
har forutsattningar att hjalpa eleverna, se www.skolinspektionen.se och flikarna ”Statistik” och ”Statistik
fran skolenkaten”.

7 Se till exempel Robinson m.fl. 2008, s. 664; Leithwood m.fl. 2008, s. 29ff; Hallinger m.fl. 2011, s. 128ff,
137.
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Undervisning

Skolinspektionen bedomer féljande: Undervisningen framjar i 1ag utstrackning
elevernas majligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden.

Forfattningsstod for vara kvalitetsbedéomningar:

1 kap. 4 §, 3 kap. 3 och 5a §§, 4 kap. 9 § skollagen

5 kap. 2 § skolférordningen (2011:185)

Lgr 11, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3
Elevernas ansvar och inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden 5. Kursplaner med
kunskapskrav

De overgripande skalen for bedomningen ar att granskningen visar att undervisningen
i huvudsak inte praglas av variation och struktur. Granskningen visar dven att eleverna
i huvudsak inte stimuleras och utmanas i undervisningen. Granskningen visar ocksa att
eleverna inte gors delaktiga i undervisningen och sitt eget larande. Skolinspektionen
har, utifran granskningen som utvecklingsomrade, valt att prioritera att skolan
sdkerstaller att undervisningen ar strukturerad och malfokuserad och att skolan
sakerstaller att alla elever stimuleras och utmanas i undervisningen utifran varje
enskild individs behov och forutsattningar. Nedan féljer Skolinspektionens narmare
motivering till bedomningen kopplat till den dokumentation som Skolinspektionen
tagit del av samt de iakttagelser myndigheten gjort under besoket.

Eleverna dr inte delaktiga i undervisningen och i sitt eget ldrande

Granskningen visar att det inte skapas mdjlighet for eleverna att vara delaktiga i
undervisningen och i sitt eget larande, och att eleverna enbart vid enstaka tillfallen far
vara med och utvardera undervisningen. Intervjuade elever och larare uppger att
elevernas inflytande dver undervisningen handlar om i vilken ordning uppgifterna ska
utforas. Bade elever och larare berattar att eleverna inte ges mojlighet att reflektera
over sitt eget larande. Lararna sager att det enbart ar vid utvecklingssamtalen som
eleverna far reflektera 6ver sitt eget larande, och att detta dr nagot lararna skulle
kunna lata eleverna arbeta mer med. Elever och larare uppger ocksa att eleverna
enbart vid enstaka tillfallen far mojlighet att utvardera undervisningen. Rektorn
uppger att det varierar mellan lararna men att det har framkommit pa elevrad att
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eleverna inte ar delaktiga i undervisningen. Dock uppger rektorn att eleverna gors
delaktiga i det vardeskapande arbetet. Rektorn sager vidare att elevernas inflytande i
undervisningen behover 6ka utifran alder och mognad.

Ldrarnas férvdntningar pd eleverna

Eleverna sager att lararna ar ”lite mitt emellan” pa att visa att de tror pa att eleverna
kan. Larare sager att uppmuntran handlar mycket om kommunikation, och genom att
peppa eleverna sa uppmuntrar de eleverna att komma vidare. Larare berattar att de
har fatt utbildning i Vardeskapande pedagogik, vilket handlar om lustfyllt larande och
motivationsskapande pedagogik, och fortydligar att detta inte dr detsamma som
vardegrundsarbete. Enligt nagra larare sa finns det, hos vissa elever, en ovilja att ga i
skolan. De berattar att det ofta hander att elever pa skoltid gar hem, gémmer sig eller
rymmer, och bestaimmer sig for att de inte behover ga till skolan. Lararna sager att de
behover fa eleverna att inse vardet av att ga i skolan. Rektorn beskriver att de utifran
analys sett ett behov av vardeskapande arbete och berattar att de har haft med
universitetet i detta arbete. Rektorn och lararna beskriver att de inom ramen for
kompetensutbildningen startade ett projekt som heter Tolg och Séraby i tid och rum,
och inom projektet har en klass gjort en turistfilm om Tolg. Rektorn och lararna sager
att de ska fortsatta det vardeskapande arbetet med att koppla samman det med
amnet svenska, eftersom de utifran analys av kunskapsresultat sett ett behov av att
starka eleverna i tal och skrift. Samtidigt sdger rektorn att det ar svart att fa
kontinuitet i arbetet nar det kommer nya larare.

Undervisningen behéver utvecklas gdllande variation och struktur

Granskningen visar att alla elever inte far méta en malfokuserad och varierad
undervisning med ett aktivt lararstdd. Av intervjuer med elever, larare och rektor
framgar att det saknas fokus pa vad syftet ar med lektionerna, att eleverna inte kdnner
till vad de ska lara sig och att det finns ett behov av att strukturera undervisningen sa
att den blir mer malfokuserad. Enligt rektorn saknas lektionsflode i vissa klasser,
exempelvis behover strukturer sdsom hur man startar upp en lektion eller ett
arbetsomrade utvecklas. Rektorn sdger ocksa att det finns larare som behover
utveckla kompetensen att folja upp att eleverna forstar. Detta beskrivs nedan under
avsnittet Utvecklingsomrade.

Eleverna behéver stimuleras och utmanas i undervisningen

Granskningen visar att eleverna i storre utstrackning behover stimuleras och utmanas
utifran varje enskild individs behov och férutsattningar. Av intervjuer med elever,
larare och rektor framgar att arbetet med att stimulera och utmana elevernai
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undervisningen inte uppratthalls eftersom det ar stokigt i klassrummen. Se nedan
under avsnittet Utvecklingsomrade.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom foljande del:

. Undervisningen behdver utvecklas gallande variation och struktur

° Eleverna behover stimuleras och utmanas i undervisningen

Undervisningen behéver utvecklas géllande variation och struktur

Enligt 5 kap. i skolférordningen ska eleverna genom strukturerad undervisning ges ett
kontinuerligt och aktivt lararstod i den omfattning som behovs for att skapa
forutsattningar for att eleverna nar de kunskapskrav som minst ska uppnas och i 6vrigt
utvecklas sa langt som majligt inom ramen for utbildningen.

Granskningen visar att det finns ett behov av att utveckla undervisningens struktur nar
det géller att tydliggdra undervisningens mal i forhallande till Iaroplanen, inklusive
respektive amnes kursplan. Elever berattar i intervju att lararen skriver pa tavlan och
berattar vad de ska gora pa lektionen. Dock sdger de flesta elever i intervju att de inte
vet vad de ska lara sig i de olika @mnena, och att det ar sa i alla @mnen. Nagon elev
sager att lararen berattar vad som star i laroplanen i samband med betygssattning i
arskurs 6. Larare uppger i intervju att de inte har pratat om nagon gemensam
lektionsstruktur pa skolan och att det dr nagot lararna skulle kunna utveckla
tillsammans. Lararna sager att de inte har arbetat med malfokuserat larande
tillsammans. Lararna sager vidare att de inte har haft diskussioner om hur man
beskriver formagor for eleverna. Rektorn sager att det varierar mellan lararna i vilken
utstrackning de har férmaga att halla lektioner som ar strukturerade och
malfokuserade utifran laroplan, inklusive respektive amnes kursplan. Rektorn sager att
nar han pratar om undervisningen med elevradet sa sdger eleverna att de inte kdnner
till malen och syftet med undervisningen. Rektorn sager att han kdnner igen bilden
som eleverna beskriver av att de vet vad de ska géra pa lektionerna, men att de inte
vet syftet med lektionerna. Dock konstaterar rektorn, utifran lararnas planeringar, att
undervisningen bestar mer av aktiviteter an malstyrd verksamhet. Rektorn berattar att
han genom det systematiska kvalitetsarbetet ska sdkerstalla att alla larare arbetar
utifran de nationella malen, och att han ”gér nerslag” vad géller att ta del av ldrarnas
planeringar.
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Skolinspektionens rekommendationer

Skolinspektionen rekommenderar rektorn att prioritera arbetet med att ge lararna
forutsattningar att gemensamt i kollegiet, och med handledning, diskutera och
synliggéra genom konkreta undervisningsexempel hur undervisningens mal kan
klargoras for eleverna. Forslagsvis kan detta arbete ske i kombination med
utvecklingsarbetet inom omradet bedémning och betygsattning sa att
undervisningsprocessen fran planering till bedémning blir tillforlitlig och
konkretiserad. En viktig del i en undervisning som ar valstrukturerad och organiserad
ar att lararen ser till att det finns en struktur pa lektionerna, som innefattar
introduktion, genomférande och en uppfdljande avslutning.s En larares introduktion
under en lektion skiljer sig givetvis beroende pa om lektionen innebér en start av ett
nytt arbetsomrade eller om lektionen befinner sig mitt i ett arbetsomrade. Nagon
form av introduktion infor varje lektionsstart behdvs dock for att tydliggora for
eleverna vad de forvantas lara sig under lektionen samt kan underlatta for dem att bli
motiverade att arbeta under lektionen. Pa motsvarande satt behdver varje lektion en
avslutning. Aven en avslutning kan genomféras péa olika sitt. Syftet med avslutningen
ar att lararen sammanfattar undervisningens olika delar och relaterar eller aterknyter
till syftet med lektionen/arbetsomradet for att innehallet ska uppfattas som
meningsfullt for eleverna och for att eleverna ska vara medvetna om var de befinner
sig i sitt larande.s

Eleverna behéver stimuleras och utmanas i undervisningen

Enligt 3 kap. 3 § skollagen ska alla barn och elever ges den ledning och stimulans som
de behover i sitt larande och sin personliga utveckling for att de utifran sina egna
forutsattningar ska kunna utvecklas sa langt som mojligt enligt utbildningens mal.

Granskningen visar att lararnas arbete med att stimulera och utmana alla elever att na
langre i sin kunskapsutveckling behdver utvecklas. Detta innebér att kunskapsniva,
innehall och arbetsuppgifter ar anpassade sa att de stimulerar och utmanar alla elever

8 William, D. (2013) Att félja ldrande- formativ bedémning i praktiken, Lund: Studentlitteratur; Hakansson, J &
Sundberg, D (2012) Utmarkt undervisning: Framgangsfaktorer i svensk och internationell belysning, Stockholm: Natur &
Kultur.

9 William, 2013; Hakansson & Sundberg 2012.
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oavsett hur Iangt de har kommit i sin kunskapsutveckling. Eleverna sager att det ar
vanligt att alla i klassen far arbeta med en och samma uppgift. Nagra elever sager att
de far anpassade uppgifter i svenska och matematik. Eleverna ger ocksa exempel pa
att de far rdkna ett begransat antal uppgifter i matematik och att de darefter far lasa
tyst medan de invantar de andra eleverna. Det finns ldarare som sager att
individanpassning sker och att eleverna far arbeta pa olika satt. Larare ger exempel pa
anpassningar, sdsom att elever som blir klara snabbt far vidareutveckla sin text och
arbeta med olika uppgifter i boken. Lararna berattar att nar alla elever arbetar med
samma uppgift samtalar de med eleverna for att anpassa uppgiften. Dock sager
lararna att eleverna inte alltid far utmanande uppgifter eftersom det ar svart att hinna
med att anpassa. Representanterna for elevhalsan sager att det varierar bland lararna
om det finns uppgifter for olika kunskapsnivaer i samma grupp, och sager att detta kan
utvecklas. Rektorn uppger att det i samtal med elever framkommer att undervisningen
ar for latt. Rektorn sager att han har fatt signaler denna termin att lararna inte hinner
mota elever utifran behov pa grund av att det ar oroligt i vissa klasser och att det
saknas kompetens for att mota vissa elever. Konsekvenserna av detta blir enligt
rektorn att eleverna inte far den undervisning de ska ha. Lektionsobservationer visar
att det i ldersblandade klasser arbetas med samma uppgifter, vilket bekraftas av
rektorn. Rektorn sager att det ar sa nu, och att de har identifierat att det behovs mer
individanpassning. Enligt rektorn behover kompetensen stirkas om hur man
undervisar dldersintegrerade klasser. Aven gillande nivdanpassning och anpassning av
arbetssatt for eleverna finns en variation mellan ldrare pa skolan, uppger rektorn.
Rektorn sdger emellertid ocksa att ldrarna har diskuterat hur man kan utmana elever.

Skolinspektionens rekommendationer

Skolinspektionen rekommenderar rektorn och huvudmannen att prioritera arbetet
med att ge lararna kompetensutveckling och stod for att kunna ge eleverna stimulans
och utmaning i undervisningen. Lararens uppgift ar att ta fasta pa elevernas
erfarenheter, intressen och forestéallningar och utmana dessa med hjalp av
intressevackande fragestallningar och uppgifter. Rent konkret handlar det om att som
larare erbjuda en storre variation av uppgifter att valja mellan for elever, att extra
uppgifter som erbjuds elever som snabbt blir klara dr av fordjupande karaktar, snarare
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an upprepande.© Skolinspektionens amnesgranskningar visar att undervisningens
svarighetsgrad manga ganger laggs pa en medelniv3, lika for alla elever. For elever
som ar extra intresserade och nyfikna kan det innebara att undervisningen inte blir
tillrackligt utmanande eftersom de tenderar att fa géra mer av samma — skriva mer an
de andra i en uppgift eller arbeta med nagot helt annat nar de véntar in att ovriga
elever i klassen ska bli fardiga.: Forskning visar att eleverna bér utmanas pa en niva
strax ovanfor sin nuvarande formaga for att larande ska dga rum. Detta stéller krav pa
saval tankemassiga utmaningar som pa lararstod under lektionstid. Larande ska ske sa
att det utmanar alla elever oavsett vilken niva de befinner sig pa. Om utmaningarna
blir for fa sker inget larande och eleverna tappar ofta intresse och motivation. Om
kraven istallet blir for hoga och stodet for begransat riskerar eleverna att bli
frustrerade och ge upp.=

Trygghet och studiero
Skolinspektionen bedomer féljande: Skolan har i lag utstrackning ett samlat och
medvetet arbete for att skapa och bibehalla trygghet och studiero.

Forfattningsstod for vara kvalitetsbedémningar:

3 kap.3 §,5kap.3 och 5§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr 11, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundldggande varden, Forstaelse och
medmansklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande

10 Skolinspektionen (2016a) Utmaningar i undervisningen: Mdnga elever behéver mer stimulans och
utmaningar, Tematisk analys, Stockholm: Skolinspektionen, s 6.

11 Skolinspektionen (2017) Undervisning i NO-Gmnen: Att géra naturvetenskapen synlig och relevant fér
varje elev, Tematisk analys, Stockholm: Skolinspektionen, s. 5.

12 Skolinspektionen (2016a) Utmaningar i undervisningen: Mdnga elever behéver mer stimulans och
utmaningar, Tematisk analys, Stockholm
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Vid Skolinspektionens besok pa Tolg skola den 2, 3 och 5 september, inom ramen for
regelbunden kvalitetsgranskning, framkom uppgifter om missférhallanden avseende
trygghet och studiero varfor beslut fattades om att hantera dessa uppgifter inom
ramen for en regelbunden tillsyn. Tillsynen har omfattat omradena trygghet och
studiero samt arbetet for att motverka krankande behandling, se beslut av den 22
oktober 2018 (Dnr 43-2018:8011).

Beddmning och betygssattning
Skolinspektionen bedémer féljande: Forutsattningar for att sakerstalla likvardigheten i
beddmning och betyg ges i lag utstrackning.

Forfattningsstod for vara kvalitetsbedomningar:

1 kap. 9§, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen
Lgr 11, 2.2 Kunskaper, 2.7 Bedomning och betyg

De overgripande skalen for beddmningen ar att granskningen visar att rektor behover
folja upp att lararnas bedémning och betygsattning ar likvardig, analysera eventuella
avvikelser samt se till att lararna ges forutsattningar att kvalitetssdkra sina omdémen
och betyg. Utifran vad som framkommit i granskningen har skolinspektionen valt att
som utvecklingsomrade prioritera att rektorn ser till att lararna kvalitetssakrar sina
omdoémen och betyg. | detta ingar att lararna tillsammans analyserar hur de bedémer
och betygssatter elevernas kunskaper i forhallande till kunskapskraven. Nedan foljer
Skolinspektionens ndarmare motivering till bedémningen kopplat till den
dokumentation som Skolinspektionen tagit del av samt de iakttagelser myndigheten
gjort under besoket.

Rektorns analys av omdémen och betyg behéver utvecklas

Granskningen visar att det endast delvis sker en analys av omddmen och betyg och att
det saknas gemensamma diskussioner om omdémen och betyg. Larare uppger i
intervju att de inte kdnner till att rektorn har fort diskussioner kring resultat och analys
av betyg och omdémen. Larare uppger i intervju att de genomfor betygsanalyser och
att det sker vid terminsslut. De uppger vidare att de saknar diskussionen med rektorn
kring resultat och analys av betyg och bedomning. Nationell statistik for Tolg skola
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arskurs 6 géllande relationen mellan nationella prov och terminsbetyg visar att lasaret
2016/2017 var andelen elever med hogre terminsbetyg jamfort med provbetyget i
svenska 26,7 procent. Data saknas for amnesproven i matematik och engelska.
Rektorn uppger i intervju att han ar medveten om det men inte har gjort ndgon analys
avseende vad skillnaden beror pa eftersom andelen elever ar utraknad pa ett litet
antal elever.

Kvalitetsséikring av omdémen och betyg saknas

Skolinspektionens granskning visar att det saknas ett arbete med att se till att larares
omdomen och betyg ar likvardiga samt att det saknas forutsattningar for larare att
kollegialt kvalitetssdkra sina omddmen och betyg. Av intervjuer med larare och rektor
framgar att det finns ett stort behov pa skolan av samverkan mellan larare och stod
fran rektorn vad galler bedémning och betygssattning.

Nedan beskrivs utvecklingsomradet i relation till att kvalitetssdkring av omddme och
betyg saknas.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

° Att rektorn ser till att lararna kvalitetssakrar sina omddémen och betyg. | detta
ingar att lararna tillsammans analyserar hur de bedémer och betygssatter
elevernas kunskaper i forhallande till kunskapskraven.

Enligt 3 kap. 14 § skollagen ska rektorn se till att betyg satts i enlighet med skollagen
och andra forfattningar.

Granskningen visar att skolans arbete fér att sékerstdlla en likvérdig bedémning och
betygssdttning behéver utvecklas.

Larare uppger att diskussioner eller samarbete kring bedémning av elevernas
kunskaper inte sker. Larare uppger att det inte finns tid avsatt fér samtal kring
beddmning, omdémen och betyg, utan sddana samtal far ske pa eget initiativ. Nagon
larare uppger att samrattning inte organiseras av skolledningen, vilket larare
efterfragat da de anser sig sakna kompetens i bedomning. Vidare uppger lararna att
eftersom det saknas samverkan da det géller betyg och bedémning har de svart att
forsakra sig om att den egna bedémningen och betygssattningen ar likvardig. Nagra
larare uppger att de anvander sig av Skolverkets bedomningsportal men att den
enskilde lararens bedémning av nationella @mnesprov inte jamférs med andra larares
beddmningar. Rektorn uppger att en forklaring som larare ger ar att de inte har
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tillrackligt med bedémningsunderlag. Vidare uppger rektor att det finns ett
utvecklingsbehov av lararnas kompetens nar det galler bedomning av elevernas
insatser och betygsattning. Rektorn uppger att lararna ska anvanda sig av Skolverkets
bedomningsportal dock kan han inte sdga om alla larare gor det. Rektorn uppger ocksa
att han patalar for lararna att de nationella proven ska vara en del av bedémningen.
Rektorn sager att han inte vet hur stort fokus lararna lagger pa de nationella proven
vid beddmning och betygsattning. Rektorn bekraftar lararnas uppgifter om att skolan
inte har fokuserat pa betyg och bedomning. Rektorn uppger i intervju att lararna inte
har fatt stod fran rektor vad géller forutsattningar att ge likvardiga omdémen och satta
likvardiga betyg utan att fokus har varit pa utveckling av trygghet och studiero och
lararnas ledarroll.

Skolinspektionens rekommendationer

Skolinspektionen rekommenderar rektorn att prioritera arbetet med att lararna ges
forutsattningar att kvalitetssdkra sina omdomen och betyg. Enligt Skolverkets
allmanna rads= bor rektorn skapa forutsattningar for att framja lararnas arbete med att
satta rattvisa och likvardiga betyg. Rektorn har en betydelsefull roll for att underlatta
larares arbete med att satta rattvisa och likvardiga betyg. Det innebar att se till att
larare far tid och maojlighet att tillsammans med kollegor diskutera hur de allsidigt kan
utvardera elevernas kunskaper vid betygssattningen, hur de kan utforma
dndamalsenliga bedéomningssituationer och hur de kan bedéma olika elevprestationer.
For att ge stod till skolorna har Skolverket tagit fram bedémningsstdéd som larare boér
anvanda sig av, dven om inte alla dr obligatoriska. Bedémningsstéden dr en metod for
skolan att se till att bedomningarna haller en likvardig niva med den nationella nivan.u

13 Skolverkets allmanna rad med kommentarer (2018) Betyg och betygssattning, s 15,22 och 23

14 se www.skolverket.se och flikarna ”Prov och bedémning” —”Bedémning” — "Bedomningsstod”. Se ocksa
aktuell information pa Skolverkets hemsida for vilka bedémningsstéd som &r obligatoriska och inte.
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Fran och med juni 2018 ska resultaten pa de nationella amnesproven sarskilt beaktas
nar betyg satts i amne som det ges nationellt prov i.»

Pa Skolinspektionens vagnar

X Cecilia Kjellman

Enhetschef
Signerat av: Cecilia Kjellman

X Ingrid Jacobsson

Féredragande
Signerat av: Ingrid Jacobsson

I handlaggningen av drendet har dven Maria Nyman och Lena Oxelgren medverkat.

15 Se 10 kap. 20 a § skollagen for bestdammelse avseende grundskolan. Regeringen har i
forarbetsuttalanden till denna nya bestdammelse angivit att “sarskilt beaktas” inte innebar att det
nationella provet helt ska styra betyget, utan att provet dven fortsattningsvis ska utgéra ett stod vid
betygssattningen. Resultatet pa ett nationellt prov kan inte ensamt utgéra underlag for betygssattningen,
eftersom ett enda prov inte kan prova alla de kunskaper och fardigheter som undervisningen ska ge. Se
prop. 2017/18:14, Nationella prov — réttvisa, likvdrdiga, digitala, s. 25.
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Bilaga 1: Underlag for beddmning regelbunden
kvalitetsgranskning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

e 6 lektionsobservationer

e 2 gruppintervjuer med elever

e 2 gruppintervjuer med larare

e En gruppintervju med skolans elevhalsa

e Enintervju med rektor.

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begarts in fran huvudmannen och
skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvéant sig av
bedomningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprovad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska vardera
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i
bedémningsomraden. Respektive bedémningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal
indikatorer Dessa indikatorer beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att
identifiera var skolans styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomrdaden
Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Beddmningsomrade 1: | vilken utstrackning leder rektorns ldararnas utveckling av
undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhorighet? Inom detta omrade granskas hur rektor arbetar med uppféljning och
analys, hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Beddmningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning som framjar
deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden? | detta
omrade granskas om undervisningen ar malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
lararstod, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
och forutsattningar, samt om eleverna goérs delaktiga i undervisningen och i sitt eget
larande.
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Bedomningsomrade 3: | vilken utstrdackning praglas utbildningen av trygghet och
studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete? | detta omrade granskas hur
skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader studiero.

Bedomningsomrade 4: | vilken utstrdckning ges lararna forutsattningar att sdkerstélla
likvardighet vid bedémning och betygssattning? | detta omrade granskas hur skolan
arbetar med diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med omddmen och
betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se


http://www.skolinspektionen.se/
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter om verksamheten

Skolinspektionen bestkte skolenheten den 3 - 4 samt den 6 september 2018. Besdket
genomfordes av Ulrika Bohlin och Ingrid Jacobsson.

Tolg skola ar en kommunal skola beldagen i Vaxjo kommun, 25 kilometer norr om
centralorten Vaxj6. Skolledningen bestod vid tidpunkten for Skolinspektionens besok
av en rektor och en bitradande rektor. Rektorn och bitrddande rektorn har dven
ansvar for Séraby skola i Rottne, pa vilken Tolg skolas elever har undervisning i nagra
amnen.



