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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 § skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning pa Torparskolan avseende verksamhetens kvalitet i forhallande till

mal och andra riktlinjer. En kvalitetsgranskning ska belysa hur val skolorna klarar sitt
uppdrag att ge varje elev forutsattningar att na de nationella malen. Malen och
riktlinjerna framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner eller motsvarande
styrdokument som géller for utbildningen.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedomer skolans arbetssatt inom fyra omraden. Pa varje omrade
beddms om skolan uppfyller framtagna kvalitetskriterier i hog utstrackning, i flera
delar eller i lag utstrackning. Om en skola bedoms uppfylla kvalitetskriterierna i lag
utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete
behover inledas och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begars
ocksa av skolan. Om en skola bedéms uppfylla kriterierna i hog utstrackning begar inte
Skolinspektionen motsvarande redovisning men kan lamna framatsyftande
kommentarer.

Beslut:
Skolinspektionen bedémer att framtagna kvalitetskriterier uppfylls vid Torparskolan

i féljande utstrackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i Iag utstrackning skolans utveckling av undervisningen.
Ett utvecklingsarbete behoéver inledas inom féljande del:

. Att rektor leder och organiserar det pedagogiska arbetet utifran ett tydligt
fokus pa skolans kunskaps- och vardegrundsuppdrag. | det ingar att skapa
forutsattningar for larare att samverka.

Undervisning

Undervisningen framjar i flera delar elevernas mojligheter att na laroplanens mal
avseende kunskaper och varden, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

. Att utveckla undervisningen sa att alla eleverna stimuleras och utmanas
oavsett hur langt de kommit i sin kunskapsutveckling.
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Trygghet och studiero

Skolan bedriver i flera delar ett samlat och medvetet arbete for att skapa trygghet
och studiero, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

. Att rektor leder ett samlat arbete med att skapa studiero

Bedémning och betygssdttning

Forutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i bedémning och betyg ges i lag
utstrackning.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

. Att rektor ser till att lararna ges forutsattningar att kvalitetssdkra sina
omdoémen och betyg for att sdkerstdlla likvardigheten i bedémning och
betygsattning.

Uppféljning

Huvudmannen ska senast den 20 augusti 2019 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena.

Redogorelsen skickas via e-post, till skolinspektionen.lund@skolinspektionen.se,
eller per post till, Skolinspektionen, Box 156, 221 00 Lund. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer fér granskningen (dnr— 2018:6556) i de handlingar
som sands in.

Skolinspektionens beddmningar

Nedan redovisas Skolinspektionens kvalitetsbedémningar for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Skolinspektionen bedémer foljande:
Rektorn leder och styr i lag utstrackning skolans utveckling av undervisningen.

Forfattningsstod for vara kvalitetsbedomningar:
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1 kap. 5§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen

Forordningen (SKOLFS 2010:37) om laroplan for grundskolan, forskoleklassen och
fritidshemmet (Lgr 11), 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning,
Skolans uppdrag, Varje skolas utveckling. 2 Overgripande mal och riktlinjer, 2.1
Normer och varden, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden,
2.8 Rektorns ansvar

De overgripande skalen for bedomningen ar att granskningen visar att det saknas
uppfoljning av skolans kunskapsresultat i relation till undervisningens kvalitet och
verksamhetetens forutsattningar. Rektor leder inte ett strategiskt jamstéalldhetsarbete
och foljer inte upp att vardegrundsuppdraget integreras i undervisningen. Vidare
sdkerstaller inte rektor att skolans arbets- och forhallningssatt ar tydliga. Slutligen visar
granskningen att rektor inte leder och organiserar det pedagogiska arbetet pa skolan
sa att ldrare ges mojlighet att samverka och det dr det som Skolinspktionen bedomer
att skolan i forsta hand bor prioritera.

Nedan féljer Skolinspektionens narmare motivering till bedémningen kopplat till den
dokumentation som Skolinspektionen tagit del av samt det underlag som
Skolinspektionen upprattat under besoket.

Rektors uppfélining och analys saknas

Skolinspektionens granskning av Torparskolan visar att rektor inte genomfér nagon
uppfoljning och analys av skolenhetens kunskapsresultat. Det framgar av intervju med
elevhalsan, larare, tillférordnad rektor och omradeschef att rektor inte foljer upp och
analyserar elevernas kunskapsresultat pa grupp- eller skolniva. Larare sager i intervju
att de foljer upp sina elevers kunskapsresultat pa individniva da har klasskonferens en
gang per termin, dar diskuterar de maluppfyllelse, extra anpassningar och behov i
varje klass. Men, sager lararna vidare, de inte har sett nagra sammanstallningar av
nagot kunskapsresultat.

Det framkommer vidare i granskningen att rektor inte foljer upp eller analyserar att
vardegrundsuppdraget integreras i undervisningen. Lararna beréattar i intervjun att de
exempelvis gor vardegrundsoévningar och samtalar mycket i klassrummet, men de
sager i intervjun att de har inte har nagot gemensamt forhallningssatt eller nagot
nedskrivet och att de troligen gor olika i olika klasser. Lararna sager att rektor inte har
foljt upp hur vardegrundsarbetet bedrivs. | intervjun styrker tillférordnad rektor och
omradeschefen lararnas bild. Av insdnda dokument och intervjuer med larare och
bitradande rektor framgar att de utvecklingsatgarder som genomfors pa skolan har en
svag koppling till analys och till skolans faktiska behov. Larare sager vidare i intervjun
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att rektorn inte har foljt upp de férutsattningar lararna getts for att kunna utféra
lararuppdraget.

Rektor styr inte det strategiska jémstdlldhetsarbetet

Granskningen visar vidare att rektorn inte leder och styr ett strategiskt
jamstalldhetsarbete pa Torparskolan. Det framgar av intervju med larare och elevhélsa
att rektor varken bedriver ett strategiskt jamstalldhetsarbete pa skolan eller féljer upp
om undervisningen ar jamstalld. Av intervju med tillférordnad rektor och omradeschef
framkommer det att de dannu inte har nagon vetskap om det bedrivs nagot
jamstalldhetsarbete pa skolan. Lararna sager vidare att de visserligen dagligen arbetar
med jamstalldhet, genom samtal med eleverna, men att det saknas 6vergripande
diskussioner pa skolan kring exempelvis konsroller. Eleverna sager i intervjun att de
inte har pratat om jamstalldhet i undervisningen, men att de tycker att flickor och
pojkar far lika mycket utrymme under lektionerna.

Rektor ger inte Idrarna méjlighet att samverka

Granskningen visar att rektor inte ger lararna forutsattningar att samverka. Det
framgar av intervjuer med elevhalsa, larare och tillférordnad rektor att det inte finns
tillrackligt med forum for samverkan och pedagogisk diskussion.

| intervju med larare, elevhalsa och tillférordnad rektor framkommer att rektor inte
ser till att skolans arbets- och forhallningssatt ar tydliga och tillampas av lararna. Till
exempel finns det ingen beredskap i att hjalpa och st6étta nyanstallda eller obehoriga
vikarier. Larare uppger i intervju att det har varit arbetslagets ansvar att se till att en
nyanstalld far introduktion och stéd. Tillforordnad rektor och omradeschef ger samma
bild som lararna, det saknas en introduktionsmodell for nya larare. Lararna sager
vidare att de inte har diskuterat fram nagot gemensamt férhallningssatt i hur de
exempelvis skapar studiero eller hur de arbetar med vardegrundsuppdraget, istallet
har det fatt anvanda sin egen erfarenhet. Lararna sager att varje larare i stort sett gor
pa sitt eget satt, anda uppfattar de att de har en viss samsyn.

Det framkommer av intervju med tillférordnad rektor, omradeschef, larare och
elevhalsa att rektor ger svag ledning i hur det pedagogiska arbetet ska bedrivas och att
det inte finns nagot kollegialt ldrande pa skolan, som &r strukturerat.

Detta utvecklas nedan under rubriken Identifierat utvecklingsomrade.

Identifierat utvecklingsomrade

| syfte att hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer Skolinspektionen att
ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:
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. Att rektor leder och organiserar det pedagogiska arbetet utifran ett tydligt fokus
pa skolans kunskaps- och vardegrundsuppdrag. | det ingar att skapa
forutsattningar for larare att samverka.

Skolinspektionens granskning visar att Torparskolans rektor inte leder och organiserar
det pedagogiska arbetet utifran ett tydligt fokus pa skolans kunskaps- och
vardegrundsuppdrag. Rektor skapar inte férutsattningar for larare att samverka. Det
framkommer i intervju med elevhélsa, larare, omradeschef och tillférordnad rektor att
det saknas forum pa skolan fér samverkan och pedagogisk diskussion. De sager vidare
att det inte finns nagra strukturerade former for kollegialt larande, forutom
arbetslagstraffar, studiedagar och en gemensam fortbildning i lagaffektivt bemotande.
Dessa moten har aldrig handlat om exempelvis amnesutveckling eller bedémning,
sager larare, och de har inte heller haft ndgra diskussioner som syftat till en samsyn pa
skolan. Lararna berattar att rektor har kunnat félja upp vad de gjort pa
arbetslagsmoten genom att ta del av protokoll, men att de inte har fatt nagon respons.

Tillférordnad rektor och omradeschef sager i intervjun att deras nuldgesanalys har
visat att det har saknats tillrdckligt med tillfallen for personal att samverka och
diskutera, de har darfor nu infort ett métesschema, dar exempelvis
informationsmoten och @mneskonferenser regelbundet schemalaggs. Pa motena
kommer de till exempel att diskutera stadiedvergangar och IKT.

Enligt skollagen ska det pedagogiska arbetet vid en skolenhet ledas och samordnas av
en rektor. Rektor har ansvaret for skolans resultat och har, inom givna ramar, ett
sarskilt ansvar for att personalen far den kompetensutveckling som krévs for att de ska
kunna utforas sina uppgifter och kontinuerligt ges mojligheter att dela med sig av sin
kunskap och att ldra av varandra for att utveckla undervisningen.2

Skolinspektionen rekommenderar att rektorn pa Torparskolan i férsta hand ser till att
skapa en tydlig organisation dar elevers larande med kunskaps- och

12 kap. 9 § Skollagen, Skolans forfattningar 2017, Wolters Kluwer, Stockholm, 5.25

22 kap. 2.8, Laroplan for grundskolan, Skolans forfattningar 2017, Wolters Kluwer, Stockholm, s.606
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vardegrundsuppdraget ar i fokus. Rektor har har ett tydligt ansvar for att satta upp och
kommunicera tydliga mal och férvantningar med fokus pa elevers larande och dessa
uppdrag i fokus®. Myndighetens egna granskningar och enkatundersékningar visar
betydelsen av att detta sker pa skolan och att rektor agerar for att detta arbete ska bli
framgangsrikts. For att det kollegiala samarbetet och larandet ska fa effekt pa elevers
larande bor bland annat elevers larande sattas i centrum, samarbetet bor inriktas mot
specifika syften (exempelvis aspekter av elevers lasformaga) och inte ha for generella
sadana, och lararna bor ha majlighet att utveckla nya och alternativa upplagg och
undervisningsmetoder (sa att undervisningen inte ar for "konserverande”)s. Inom
forskningen framhalls att ett framgangsrikt skolledarskap kannetecknas av att rektorn
skapar en funktionell och larande organisatione.

Undervisning

Skolinspektionen bedémer foljande:
Undervisningen framjar i flera delar elevernas mojligheter att na laroplanens mal
avseende kunskaper och varden, men utvecklingsomraden finns.

Forfattningsstod for vara kvalitetsbedomningar:

1 kap. 4 §, 3 kap. 3 och 5a §§, 4 kap. 9 § skollagen

5 kap. 2 § skolférordningen (2011:185)

Lgr 11, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3

3 Se exempelvis Robinson, V. M. J. m.fl. (2008) “The impact of leadership on student outcomes: An analysis of the
differential effects of leadership types”, Educational Administration Quarterly, Vol. 44 (5), s. 659f; Hallinger, P. m.fl.
(2011) “Leadership for learning: Lessons from 40 years of empirical research”, Journal of Educational Administration,
Vol. 49 (1), s. 128ff, 137; Leithwood, K. m.fl. (2008) “Seven strong claims about successful School leadership”, School
leadership & Management, Vol. 28 (1), s. 29ff.

4 Skolinspektionen (2012a) Rektors ledaskap, med ansvar for den pedagogiska verksamheten, Rapport 2012:1,
Stockholm: Skolinspektionen

5 Hakansson & Sundberg 2016, s. 105f, 210ff

6 Se till exempel Robinson m.fl. 2008, s. 664; Leithwood m.fl. 2008, s. 29ff; Hallinger m.fl. 2011, s. 128ff, 137.
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Elevernas ansvar och inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden 5. Kursplaner med
kunskapskrav

De overgripande skalen for Skolinspektionens beddmning ar att granskningen visar att
undervisningen pa Torparskolan huvudsakligen ar varierad, strukturerad och
innehaller ett aktivt lararstdd. Det framgar dock att fa elever kdnner till vilka syften de
olika arbetsmomenten har. Granskningen visar vidare att eleverna ges fa tillfallen att
reflektera 6ver sitt larande och att delta i planering av undervisningen. Slutligen far
inte eleverna utmanande uppgifter i undervisningen som stimulerar dem som kommit
langt i sin kunskapsutveckling och det ar det som Skolinspektionen bedémer att skolan
i forsta hand bor prioritera.

Nedan féljer Skolinspektionens narmare motivering till bedémningen kopplat till den
dokumentation som Skolinspektionen tagit del av samt det underlag som
Skolinspektionen upprattat under besoket.

Varierad och strukturerad undervisning, men syftet dr otydligt for eleverna

Skolinspektionens granskning av Torparskolan visar att undervisningen overlag ar
strukturerad och varierad. Det finns ett logiskt flode av olika moment och aktiviteter
och lektionerna innehaller ett aktivt lararstod. Denna bild bekréaftas av intervjuer och
observationer samt av Skolinspektionens skolenkat, som genomfordes i arskurs fem pa
Torparskolan.

Granskningen visar att lektionerna ar strukturerade men saknar en gemensam
avslutning eller sammanfattning. Lararna beskriver i intervjun att de lagger upp en
lektion med en inledning, en beskrivning av aktuellt innehall och till sist en avslutning
dar de knyter ihop lektionen och ibland Iater de eleverna utvardera. De observerade
lektionerna startas med en gemensam genomgang, sedan arbetar eleverna enskilt, i
par eller i grupp. Lektionerna innehaller olika arbetssatt, till exempel arbete i larobok,
arbete med konkret material och filmvisning. Flertalet av de observerade lektionerna
saknar en gemensam avslutning med en sammanfattning eller utvardering, de avslutas
genom att eleverna plockar ihop sina saker och gar ut. Dock finns nagot exempel pa
att en larare berattar vad lektionen innehallit och vad eleverna tranat pa och pa tva
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lektioner utvarderas lektionens aktiviteter genom anvandandet av Exit tickets’.
Intervjuade larare och elever haller med om att de observerade lektionerna motsvarar
typiska lektioner pa skolan.

Granskningen visar att eleverna far ett aktivt lararstod. Elever och larare sager i
intervju att larare brukar forklara, visa och ge hjalp under lektionerna. Av
Skolinspektionens observationer framgar att lararna cirkulerar i klassrummet och
handleder eleverna sa att de forstar uppgifter och kommer igdng med sitt arbete. Alla
larare ger delinstruktioner under lektionerna och kontrollerar att eleverna har forstatt
uppgifterna. Observationerna visar vidare att lararna organiserar undervisningen sa att
eleverna i huvudsak bibehaller sitt engagemang.

Granskningen visar dock att syftet med lektionerna eller med arbetsmomenten ar
otydliga for eleverna. | intervjun sager ett fatal elever att de kdnner till att lektioner
och arbetsmoment har mal och syfte. Eleverna beréattar vidare att ldrarna brukar ge
information om vilka aktiviteter lektionen ska innehalla, men att lararna inte berattar
varfor de ska lara sig. Av lararintervjun framkommer att de forsoker vara tydliga med
att berdtta om bade mal och syfte for eleverna. Skolinspektioners observationer
bekraftar elevernas bild, det kommuniceras syfte pa endast en av de besokta
lektionerna.

Eleverna uppmuntras i undervisningen, men dr inte delaktiga i att planera och
utvdrdera undervisningen

Granskningen visar att det i undervisningen forekommer naturliga inslag som starker
elevernas sjalvfortroende. Skolinspektionen observerar att lararna gar omkring i
klassrummet och ger respons pa elevernas arbete och prestationer. Nagra larare
berémmer och uppmuntrar elever i undervisningen. | intervjun med lararna ges
exempel pa hur de uppmuntrar elever genom att lyfta ett gott elevarbete infor
klassen, ger elever direkt feedback och att de ibland berémmer en elev infor alla. En
larare sager att det inte ar bra att ge for mycket berom heller, utan istéllet forsdka
gora det roligt. | elevintervjun berattar nagra om att de i nagon klass arbetar med en

7 Exit tickets ar en metod for formativ beddmning som anvénds for att stdmma av en grupps larande. Det kan vara
fradga som eleverna svarar pa innan de lamnar lektionen och gar ut pa rast. Svaret kan ses som lararens kvitto pa hur
denne natt fram med sin undervisning.
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metod som de kallar “Trappan”, dar lararen peppar eleven genom att beratta om de
olika trappstegen som symboliserar elevens forstaelse av en arbetsuppgift. | 6vrigt har
eleverna svart att ge exempel pa hur lararen uppmuntrar dem och nagon elev séager
att de séllan far uppmuntran.

Under Skolinspektionens observationer forekommer inga tillfdllen da eleverna far
reflektera over sitt eget ldrande. Eleverna ges pa sa vis inga strategier for att i
forlangningen kunna ta ansvar for sitt eget larande. Nagra av de observerade
lektionerna avslutas med att lararen beréattar vad lektionen innehallit och vad eleverna
har tranat pa. | lararintervjun ges exempel pa att eleverna i en klass far reflektera éver
sitt eget larande varje fredag, da de far skriva vad de lyckats med under veckan, i en
bok eller en veckologg. Lararna sager att eleverna ocksa far reflektera over sitt larande
direkt under lektionen, och ibland anvands metoden med Exit tickets, som alltid
innehaller en fraga om elevens larande. | intervjuer med eleverna framkommer inga
exempel pa att man far fundera kring, eller med lararen diskutera om hur man lar sig
bast. Endast ett par elever kdnner till och har anvant Exit tickets.

Granskningen visar vidare att eleverna inte ges nagra systematiska mojligheter for att
kunna planera och utvardera undervisningen tillsammans med lararen. Eleverna
berattar i intervjun att det alltid &r lararen som planerar undervisningen och att de
aldrig har blivit tillfragade om hur de vill lara sig. Nagon elev hanvisar till att det hade
hant en gang da de var yngre och en annan elev berattar om en lektion da de fick ge
forslag pa aktiviteter. Lararna bekraftar i stort sett elevernas utsagor och det
framkommer i intervjun att de vanligtvis inte later eleverna vara med och planera och
de sager vidare att eleverna inte heller kan paverka innehall eller arbetssatt. Lararna
uppger i intervjun att de har uppfattningen att det finns en given “grundkurs” som ger
eleverna vad de behéver och nar den dr genomford kan de fa paverka. Lararna ger
exempel pa att eleverna har fatt sdga vad de ville veta om ett &mne och att eleverna
kan paverka under pagaende lektioner. Lararna sager vidare att det nog inte alltid ar
tydligt for eleverna nér de faktiskt far paverka.

Utmaningar i undervisningen saknas

Slutligen visar granskningen av Torparskolan att undervisningen géllande innehall och
arbetsuppgifter ar lika for alla elever och att undervisningen adr anpassad efter en
medelniva, snarare an utifran den aktuella elevgruppen. Eleverna far fa utmanande
uppgifter som stimulerar dem som kommit langt i sin kunskapsutveckling. Lararna
berattar i intervjun att de anpassar undervisningen sa att den utmanar alla elever,
genom att stalla olika krav i samma uppgift och genom att de anvander olika
laromedel, exempelvis i matematik. Av Skolinspektionens observationer och
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elevintervjuerna framkommer dock att da en elev snabbt blir fardig med en uppgift,
far eleven antingen ga vidare i laroboken, ldsa i sin bankbok, farglagga en mandala
eller rita.

Detta omrade utvecklas nedan under rubriken Identifierat utvecklingsomrade.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

° Att utveckla undervisningen sa att alla elever stimuleras och utmanas oavsett
hur langt de kommit i sin kunskapsutveckling.

Skolinspektionens granskning visar att Toparskolans undervisning till innehall och
arbetsuppgifter ar lika for alla elever och darfor inte tillrackligt anpassad for att alla
elever ska bli utmanade och stimulerade. Av 3 kap 3 § skollagen framgar det att alla
elever och barn ska ges den ledning och stimulans som de behdver i sitt larande och
sin personliga utveckling for att de ska kunna utvecklas sa langt som majligt enligt
utbildningens mals.

| lararintervjun ges exempel pa hur de anpassar undervisningen sa att den utmanar
alla elever, exempelvis genom att stdlla olika krav i samma uppgift och anvanda olika
laromedel. Lérarna berattar vidare att om en elev snabbt blir fardig med en uppgift
eller redan kan den, sa finns det exempelvis extra material i matematik med kluriga
uppgifter sasom tankendtter. | intervjun sager tillférordnad rektor att lararna arbetar
pa olika satt, att de anpassar efter elevernas olika behov. Elever berattar vidare att de
alltid forst maste gora klart en gemensam uppgift, trots att de redan beharskar
momentet eller arbetsuppgiften, innan de kan fa en mer utmanande uppgift.
Skolinspektionens observationer styrker elevernas uppfattning, under flertalet
lektioner arbetar alla elever med samma uppgift och samma innehall med ett
arbetssatt valt av lararen. Observationer visar vidare att om en elev snabbt blir fardig
med en uppgift, da far eleven arbeta med en att ldsa i bankbok eller farglagga en
mandala. Da Skolinspektionen aterger under lararintervjun vad elever sagt om att de
alltid maste gora enklare uppgifter klara, innan de far uppgifter som ar mera
utmanande, sdger lararna att det stammer. En larare sdger att hen vill se att eleven

8 3 kap 3 § Skollagen, Skolans forfattningar 2017, Wolters Kluwer, Stockholm, s.34
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verkligen kan, och hen har uppfattningen att det maste finnas en summativ
beddmning innan eleven kan ga vidare. Tillférordad rektor sdger i intervjun att han
saknar insyn i hur lektionerna genomfors.

Skolinspektionen rekommenderar rektorn och huvudmannen att prioritera arbetet
med att ge lararna kompetensutveckling och stéd for att kunna ge eleverna stimulans
och utmaning i undervisningen. Lararens uppgift ar att ta fasta pa elevernas
erfarenheter, intressen och forestallningar och utmana dessa med hjalp av
intressevackande fragestallningar och uppgifter. Rent konkret handlar det om att som
larare erbjuda en storre variation av uppgifter att valja mellan for elever, att extra
uppgifter som erbjuds elever som snabbt blir klara ar av férdjupande karaktar, snarare
in upprepande’®. Skolinspektionens amnesgranskningar visar att undervisningens
svarighetsgrad manga ganger laggs pa en medelniva, lika for alla elever. For elever
som ar extra intresserade och nyfikna kan det innebara att undervisningen inte blir
tillrackligt utmanande eftersom de tenderar att fa géra mer av samma — skriva mer an
de andra i en uppgift eller arbeta med nagot helt annat nar de véntar in att ovriga
elever i klassen ska bli fardiga. . Forskning visar att eleverna bér utmanas pa en niva
strax ovanfor sin nuvarande formaga for att larande ska dga rum. Detta stéller krav pa
saval tankemassiga utmaningar som pa lararstod under lektionstid. Larande ska ske sa
att det utmanar alla elever oavsett vilken niva de befinner sig pa. Om utmaningarna
blir for fa sker inget larande och eleverna tappar ofta intresse och motivation. Om
kraven istallet blir for hoga och stodet for begransat riskerar eleverna att bli
frustrerade och ge upp.n

9 Skolinspektionen (2016a) Utmaningar i undervisningen: Manga elever behéver mer stimulans och utmaningar,
Tematisk analys, Stockholm: Skolinspektionen, s 6

10 Skolinspektionen (2017) Undervisning i NO-amnen: Att géra naturvetenskapen synlig och relevant for varje elev,
Tematisk analys, Stockholm: Skolinspektionen, s. 5.

11 Skolinspektionen 2016, s 6f.
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Trygghet och studiero

Skolinspektionen bedémer foljande:
Skolan bedriver i flera delar ett samlat och medvetet arbete for att skapa studiero och
trygghet, men utvecklingsomraden finns.

Forfattningsstod for vara kvalitetsbedomningar:

Forfattningsstod

3 kap.3§,5kap.3 och5 §, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr 11, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundldggande varden, Forstaelse och
medmansklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande

De overgripande skalen for bedomningen ar att granskningen visar att det finns ett
arbete for att skapa trygghet pa Torparskolan och att utbildningen 6verlag praglas av
trygghet och studiero. Det saknas dock ett medvetet och samlat arbete for att skapa
och bibehalla studiero.

Nedan féljer Skolinspektionens narmare motivering till bedémningen kopplat till
dendokumentation som Skolinspektionen tagit del av samt det underlag som
Skolinspektionen upprattat under besoket.

Ett samlat arbete for att skapa trygghet

Skolinspektionens granskning visar att det finns ett arbete for att skapa trygghet pa
skolan. Det framkommer av Skolinspektionens observationer, av Skolinspektionens
Skolenkat samt i intervjuer med samtliga grupper, att tryggheten pa skolan ar god.
Enligt skolenkaten ar medelvardet for elevernas uppfattning om tryggheten 8,8 vilket
kan jamforas med samtliga medverkande skolors varde pa 8,2.

Av intervjuer med larare, elevhalsa, tillférordnad rektor och elever framkommer att
det gors insatser for att kartlagga tryggheten pa skolan, till exempel genomfors
enkater regelbundet, dar trivsel, trygghet och arbetsro tas upp. Lararna berattar i
intervjun att enkaten sammanstalls infor klasskonferenser och det genomférs
atgdrdande insatser ndr man ser att det behovs. Lararna sager vidare att skolan
arbetar |[6pande med trygghet, exempelvis genom att ibland Iata eleverna vara i
aldersblandade grupper och att det 4r manga vuxna ute pa rasterna eller i
omkladningsrummen. Larare sager att trygghetsskapandet hanger ihop med studiero,
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det som gors for en battre studiero ger ocksa trygghet. Pa Skolinspektionens fraga om
det finns ett gemensamt forhallningssatt kring att skapa trygghet, svarar lararna att
det “bara har suttit i vdggarna” och att det inte finns ndgot uttalat eller nedskrivet.
Elevhalsoteamet sager att tryggheten vidmakthalls genom att ”alla barn ar allas” och
att det finns manga vuxna pa skolan. | intervju med elevhalsoteamet lyfts de
gemensamma vardegrundsveckorna, de sa kallade SAMS-veckorna som viktiga for
skolans trygghet, da man arbetar i dldersblandade grupper. Representanter for
elevhalsoteamet uppger samtidigt att tryggheten bara foljt med fran den tid da skolan
var liten och alla kdnde varandra. Tillférordnad rektor och omradeschef ger samma
bild som lararna och elevhalsoteamet, att skolan ar trygg och de sager att det framgar
av skolans trivselenkat. De sager sig dock inte kdnna till om finns nagot samlat arbete
pa skolan for att bibehalla tryggheten.

Ett samlat och medvetet arbete med att skapa studiero saknas

Granskningen visar att det inte finns ett samlat arbete med att skapa studiero. Av
Skolinspektionens observationer och i intervjuer med elever, larare, elevhalsa och
tillférordnad rektor framkommer att det mestadels ar god studiero pa skolan. Det
framkommer i elev- och lararintervjuerna att lararna vidtar atgarder for att skapa en
lugn miljo som ger effekt, vilket ocksa styrks av Skolinspektionernas observationer.
Dock ar det i hog grad personbundet hur atgarderna genomférs och det finns inget
gemensamt forhallningssatt kring att skapa och uppratthalla studiero.

Detta utvecklas nedan under rubriken Identifierat utvecklingsomrade.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

° Att rektor leder ett samlat arbete med att skapa studiero

Det framgar av intervjuer med samtliga grupper att studieron pa Torparskolan
mestadels dr god. Dock saknas ett samlat och medvetet arbete med att skapa och
bibehalla studiero. | Skollagen 5 kap 3 § framgar det att utbildningen ska utformas pa
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ett sadant satt att alla elever tillférsdkras en skolmiljo som préglas av trygghet och
studierom.

Lararna uppger i intervjun att de arbetar for att lektionerna ska vara strukturerade och
for att eleverna ska veta vad som géller i klassen. Lararna sager i intervjun att de
troligtvis jobbar ganska lika for att skapa studiero, trots att de inte har diskuterat hur
de gor. De berattar att de har tydliga regler och rutiner i klassrummen, exempelvis
klass- och ordningsregler och de sager vidare att de arbetar mycket med att skapa
rutiner vilket ar extra viktigt i borjan med ny klass. De sager att det ar viktigt att
eleverna vet vad som ska hdnda, det skapar studiero och ldrarna ger exempel pa att de
i ndgon klass har en klocka som raknar ner tiden for att tydliggéra for eleverna hur
lang tid de ska arbeta med en uppgift. Vidare framkommer det i ldrarintervjun att det
saknas rutiner for att ge nya larare eller vikarier verktyg for att arbeta med studiero.

| elevintervjuerna framgar att studieron i stort upplevs som god, det kan emellertid
variera mellan larare och det forekommer att elever stor och pratar hogt. Eleverna ger
exempel pa vad larare gor for att ha studiero pa lektionerna, att ha lugn musik i
bakgrunden, i nagra klassrum finns en bild av ett trafikljus i klassrummet som visar hur
hogt man far prata. Det brukar bli lugnt nar lararen sager till, ibland far man jobba i
studiehallen eller byta plats. Elevers uppfattning gallande studieron belyses av
resultatet i Skolinspektionens Skolenkat, dar medelvardet av elevernas uppfattning av
studiero ar 6,5, vilket kan jamféras med samtliga skolenheters varde som ar 6,2.

| intervju med tillférordnad rektor framgar att det inte finns ndgon systematik i arbetet
med att skapa studiero, men att det finns goda forutsattningar for att studieron ska
vara god, med tanke pa att det bland annat finns manga sma rum att anvanda. Rektor
namner ocksa att skolan arbetat med skolans ledstjarnor, dock ar det arbetet inte
utvdrderat.

For att astadkomma ett effektivt arbete med studiero kravs att skolan som helhet har
ett gemensamt forhallningssatt kring detta arbete. For att astadkomma en milj6 dar all
undervisning praglas av studiero kravs att det finns val fungerade forum fér lararna att

125 kap 3 § skollagen; Skolans forfattningar 2017, Stockholm: Wolters Kluwer, s.44
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diskutera och komma 6verens om gemensamma strategiers. Lararnas forebyggande
arbete kan genomfdras pa olika satt. Forskning visar att lararna behover ha ett tydligt
ledarskap i klassrummet och se till att eleverna dgnar sig at skolarbetet under
lektionerna. | detta kan inga konkreta saker som att ta ansvar foér hur eleverna ar
placerade i klassrummet eller hur rummet dr moblerat. Det kan ocksa handla om
bemotandefragor som att uttrycka tydliga forvantningar, vara en god forebild och
genom att uppmarksamma det 6nskvarda beteendet hos eleverna..

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektor tillsammans med larare och
elevhalsa leder ett samlat och medvetet arbete med att bibehalla och skapa studiero.

Beddmning och betygssattning

Skolinspektionen bedémer foljande:
Forutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i beddmning och betyg ges i lag
utstrackning.

Forfattningsstod for vara kvalitetsbedomningar:
1 kap. 9§, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen

Lgr 11, 2.2 Kunskaper, 2.7 Beddomning och betyg

De overgripande skalen for Skolinspektionens bedémning ar att granskningen visar att
rektor inte leder skolans arbete med beddmning och betygssattning. Rektor har inte
analyserat resultaten pa de nationella @mnesproven i relation till omdémen eller
diskuterat eventuella avvikelser med enskilda larare. Granskningen visar vidare att
rektor inte ger forutsattningar till Iararna sa att de kan kvalitetssikra sina omdémen
och betyg.

13 Skolinspektionen (2014) Stéd och stimulans i klassrummet — ratten att utvecklas sa langt som majligt, Rapport
2014:2, Stockholm: Skolinspektionen

14 Skolverket (2011b) Utvardering av metoder mot mobbning. Rapport 353, Stockholm: Fritzes, s.204 ff
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Nedan féljer Skolinspektionens narmare motivering till bedémningen kopplat till den
dokumentation som Skolinspektionen tagit del av samt det underlag som
Skolinspektionen upprattat under besoket.

Granskningen visar att rektor inte analyserar skillnader i omdémen mellan olika
amnen och arskurser, vilket framgar i intervju med larare. De uppger vidare att det
inte heller genomforts ndgon analys av resultat pa nationella amnesprov. De larare
som har genomfort nationella prov sager sig ha efterfragat hos rektor tillfallen for
diskussion och analys, men det har inte blivit av. | intervju med elevhalsan framgar att
de inte heller har varit involverade i analys av de nationella provens resultat men att
de har tittat pa resultaten pa klasskonferenser.

Granskningen visar vidare att det saknas metoder for att sdkerstalla att larare gor
likvardiga bedomningar och att larare far forutsattningar att kvalitetssakra sina
omdoémen och betyg. Rektor ser inte till att det finns ett fungerande system pa skolan
for att diskutera och analysera skillnader i omdémen och betyg mellan larare och olika
arskurser. | intervju med larare framkommer att det pa Torparskolan finns larare som
anvander sig av olika metoder for att sakerstalla likvardiga bedomningar.

Detta utvecklas nedan under rubriken Identifierat utvecklingsomrade.

Identifierat utvecklingsomrade

| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

° Att rektor ser till att [ararna ges forutsattningar att kvalitetssakra sina omdémen
och betyg for att sakerstalla likvardigheten i bedomning och betygsattning.

Skolinspektionens granskning visar att rektor inte ger férutsattningar for att lararna
regelbundet ska kunna samverka med varandra kring bedémningar. Av intervjuerna
framgar att lararna anvander olika metoder for att kvalitetssdkra sina omdomen, till
exempel Skolverkets bedémningsportal och andra bedémningsverktyg.

Lararna sager i intervjun att de inte har haft mojlighet att samtala gemensamt om
beddmning eller om likvardighet. Lararna berattar att de inte har tid till
sambeddmning och uppger vidare att de saknar ledning i arbetet med bedémning. De
sager vidare att de pa eget initiativ diskuterar bedémning, omdoémen och likvardighet i
beddmning, men att det inte finns nagot uttalat fran rektor om att sa ska ske. Det
framkommer vidare i lararintervjun att det inte har det gjorts ndgon sambedémning av
de nationella proven. Lararna sager att de inte har kunnat anvanda kommunens
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digitala plattform for bedémning, da den inte fungerat och de har inte fatt den
utbildning kring plattformen som de skulle ha fatt. Lararna ar ensamma i
beddmningsarbetet och nar de nationella proven ska goras i var, vill de ha tid till
sambeddmning, sdger de avslutningsvis.

Eftersom Torparskolan tidigare inte haft arskurs sex, har inga betyg getts. Under
innevarande ldsar har skolan en klass sex och kommer darfor for forsta gangen att ge
betyg. Pa Skolinspektionens fraga om lararna uppfattar att det finns nagon beredskap
infor betygssattningen av skolans forsta arskurs sex, svarar lararna att det inte finns,
att det enbart finns inlagt i arbetslagets grovplanering. | intervjun med tillférordnad
rektor och omradeschef berattar de att fran och med innevarande hésttermin har
lararna strukturerade moten dar exempelvis formativ bedomning kommer att inga
som innehall. De sdger ocksa att amneskonferenser ska genomfdras som behandlar
samsyn kring bedémning och innehaller samtal om kunskapskrav. De sager vidare att
de kommer att arbeta med likvardigheten.

Bedomning och betygssattning ar en komplex praktik och kraver att larare inte [amnas
ensamma i arbetet. Nar det ar dags for betyg analyserar och varderar larare hur
relevant och rattvisande bild olika underlag ger elevernas kunskaper i forhallande till
kunskapskraven. Har ar det viktigt att lararna ges forutsattningar for att kvalitetssakra
sin betygssattning, dels i relation till de nationella styrdokumenten, dels med
varandrar.

Enligt Skolverkets allmdnna rad bor rektorn skapa forutsattningar for att framja
lararnas arbete med att satta rattvisande och likvardiga betygs. Larares samsyn har
stor betydelse for arbetet med rattvisande och likvardiga betyg. Samsyn kring
betygssattning ar en forutsattning for att skolan ska kunna ge eleverna enhetlig
information om betyg och betygssattning. Rektorn har en betydelsefull roll for att
underlatta larares arbete med rattvisande och likvardiga betyg. Det innebar att se till
att larare far tid och majlighet att tillsammans med kollegor diskutera hur de allsidigt

15 Skolverket (2016) Betygsskalan och betygen B och D, Stédmaterial, Reviderad version, Stockholm: Fritzes

16 Skolverket (2018) Allmanna rad med kommentarer Betyg och betygssattning, s. 15

17 Skolverket (2018) Allmanna rad med kommentarer Betyg och betygssattning, s 21



Skolinspektionen
19 (22)

kan utvardera elevernas kunskaper vid betygssattningen, hur de kan utforma
andamalsenliga bedémningssituationer och hur de kan bedéma olika
elevprestationer:s,

Skolinspektionen rekommenderar rektor att skapa tillfallen for larare att diskutera
beddmning, omdémen och betyg for att sakerstalla att larare gor likvardiga
beddmningar och ges forutsattningar att kvalitetssdkra sina omddmen och betyg.

Pa Skolinspektionens viagnar

X Cecilia Kjellman

Enhetschef
Signerat av: Cecilia Kjellman

X Iréne Arvidsson

Foredragande
Signerat av: Irene Arvidsson

| handlaggningen av drendet har dven utredarna Jenny Fahlman, Anna Mellgren och
Andrés Brink Pinto medverkat.

18 Skolverket (2018) Allmanna rad med kommentarer Betyg och betygssattning, s.22-23
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Bilaga 1: Underlag for beddmning regelbunden
kvalitetsgranskning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

e 8lektionsobservationer

e 2 gruppintervjuer med elever

e 2 gruppintervjuer med larare

e En gruppintervju med skolans elevhalsa

e Enintervju med tillférorndad rektor och omradeschef

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begarts in fran huvudmannen och
skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvéant sig av
bedomningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprovad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska vardera
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i
bedémningsomraden. Respektive bedémningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal
indikatorer Dessa indikatorer beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att
identifiera var skolans styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomrdaden
Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Beddmningsomrade 1:

| vilken utstrackning leder rektorns lararnas utveckling av undervisningen och verkar
for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett konstillhérighet? Inom detta
omrade granskas hur rektor arbetar med uppféljning och analys, hur skolans arbete
med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och organiserar skolans arbete.

Beddmningsomrade 2:

| vilken utstrackning far eleverna en undervisning som framjar deras mojligheter att na
laroplanens mal avseende kunskaper och varden? | detta omrade granskas om
undervisningen ar malfokuserad, varierad och innehaller aktivt lararstéd, om eleverna
stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov och férutsattningar, samt
om eleverna gors delaktiga i undervisningen och i sitt eget ldrande.
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Bedomningsomrade 3:

| vilken utstrackning praglas utbildningen av trygghet och studiero sa att eleverna kan
dgna sig at skolarbete? | detta omrade granskas hur skolan arbetar for att skapa en
lugn och trygg miljo dar det rader studiero.

Beddmningsomrade 4:

| vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att sakerstalla likvardighet vid
beddmning och betygssattning? | detta omrade granskas hur skolan arbetar med
diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med omdoémen och betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se


http://www.skolinspektionen.se/
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter om verksamheten

Skolinspektionen besokte skolenheten den 4 september 2018 och den 5 september
2018. Besoket genomfordes av Iréne Arvidsson, Jenny Fahlman och Anna Mellgren.

Torparskolan ligger utanfor Vaxjo och har cirka 220 elever fran forskoleklass till arskurs
sex. Torparskolans ledning bestar av, vid Skolinspektionens besok, en tillférordnad
rektor. Den tidigare rektorn slutade i slutet av augusti. Vid intervjun med tillférordnad

rektor deltog aven omradeschef.



