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Inledning

Skolinspektionen har med stéd i 26 kap. 19-20 § skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning pa Tjornarps skola avseende verksamhetens kvalitet i forhallande

till mal och andra riktlinjer. En kvalitetsgranskning ska belysa hur val skolorna klarar
sitt uppdrag att ge varje elev forutsattningar att na de nationella malen. Malen och
riktlinjerna framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner eller motsvarande
styrdokument som géller for utbildningen.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedomer skolans arbetssatt inom fyra omraden. Pa varje omrade
beddms om skolan uppfyller framtagna kvalitetskriterier i hog utstrackning, i flera
delar eller i lag utstrackning. Om en skola bedoms uppfylla kvalitetskriterierna i lag
utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att utvecklingsarbeten behover
inledas och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begars ocksa av
skolan. Om en skola bedoms uppfylla kriterierna i hog utstrackning begar inte
Skolinspektionen motsvarande redovisning men lamnar framatsyftande kommentarer.

Beslut:
Skolinspektionen bedémer att framtagna kvalitetskriterier uppfylls vid Tjérnarps

skola i féljande utstrackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i Iag utstrackning skolans utveckling av undervisningen.
Ett utvecklingsarbete behoéver inledas inom féljande del:

. Att rektor pa ett systematiskt satt foljer upp och analyserar skolans
kunskapsresultat och vardegrundsarbete.

. Att rektor leder och organiserar det pedagogiska arbetet utifran ett tydligt
fokus pa skolans kunskaps- och vardegrundsuppdrag.

Undervisning

Undervisningen framjar i flera delar elevernas mojligheter att na laroplanens mal
avseende kunskaper och varden, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:
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. Att utveckla undervisningens innehall och arbetssatt till aktuell elevgrupp sa
att arbetet anpassas, stimulerar och utmanar alla elever, oavsett hur langt de
kommit i sin kunskapsutveckling.

Trygghet och studiero

Utbildningen praglas i 1ag utstrackning av trygghet och studiero sa att eleverna kan
dgna sig at skolarbete.

Ett utvecklingsarbete behdéver inledas inom féljande del:

. Att utbildningen préaglas av studiero sd att eleverna kan &gna sig at
skolarbete.

Bedémning och betygssdttning

Forutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i bedémning och betyg ges i lag
utstrackning.

Ett utvecklingsarbete behéver inledas inom féljande del:

. Att rektorn utvecklar arbetet med att analysera eventuella skillnader i
omdomen i syfte att forbattra likvardigheten och hdéja bedémningarnas
kvalitet.

Uppféljning

Huvudmannen ska senast den 21 juni 2019 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena.

Redogorelsen skickas via e-post, till skolinspektionen.lund@skolinspektionen.se,
eller per post till, Skolinspektionen, Box 156, 221 00 Lund. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer for granskningen (dnr—2018:6977) i de handlingar
som sands in.
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Skolinspektionens beddmningar

Nedan redovisas Skolinspektionens kvalitetsbedémningar for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Skolinspektionen bedomer foljande: Rektorn leder och styr i lag utstrackning skolans
utveckling av undervisningen.

Forfattningsstod:

1 kap. 5§, 2 kap. 9 och 10, 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen

Lgr 11, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Kunskaper och
larande, Varje skolas utveckling

Lgr 11, 2.8 Rektorns ansvar

De overgripande skalen till Skolinspektionens bedémning ar att granskningen visar att
rektorn inte skapar en grund for utveckling av undervisningen. Det saknas uppfdéljning
och analys av elevernas kunskapsresultat. Det finns inget strukturerat och langsiktigt
arbete med att folja upp och analysera skolenhetens resultat och undervisningens
genomférande. Avsaknaden av analys medfor att rektor inte heller kan genomféra
valévervagda utvecklingsatgarder och fatta beslut om hur resurser ska fordelas for att
bast mota de behov som finns pa skolan. Rektor leder och styr inte heller ett
strategiskt jamstalldhetsarbete pa skolenheten. Slutligen leder och organiserar rektor
inte det pedagogiska arbetet utifran ett tydligt fokus pa kunskaps- och
vardegrundsuppdragen.

Nedan féljer Skolinspektionens ndrmare motivering till bedémningen kopplat till den
dokumentation som Skolinspektionen tagit del av samt de underlag myndigheten
upprattat under besoket.

Ett strategiskt jdmstdlldhetsarbete saknas pd skolan

Granskningen visar att skolan inte har ett strategiskt jamstalldhetsarbete som leds och
styrs av rektor. Utredningen visar att skolan saknar ett strategiskt jamstalldhetsarbete
som sdkerstaller att alla elever oavsett konstillhérighet har samma férutsattningar att
lara och utvecklas.
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Larare, elevhalsans representanter och rektor uppger i intervjuer att det inte finns ett
arbete kring jamstalldhet pa skolan. Larare berattar att jamstalldhetsarbetet har
bestatt i en frivillig kurs under hostterminen i normkritiskt forhallningssatt, i vilken
flertalet larare deltog. | den inskickade dokumentationen saknas en jamférelse mellan
pojkars och flickors kunskapsresultat, vilket dven rektor bekraftar. Trots att ett
strategiskt jamstalldhetsarbete saknas pa skolan bedémer Skolinspektionen att skolan
i forsta hand behover utveckla nedan beskrivna utvecklingsomraden.

Rektor féljer inte upp och analyserar skolans resultat

Skolinspektionens granskning av Tjornarps skola visar att rektor pa Tjornarps skola inte
foljer upp och analyserar kunskapsresultaten eller vardegrundsuppdraget, detta
framkommer i intervjuer med larare, elevhalsans representanter och rektor. Av insdnt
material framgar att det saknas en aktuell ssmmanstéllning av skolans
kunskapsresultat. | skolans insanda dokumentation infor kvalitetsgranskningen, en
kvalitetsrapport fran lasaret 2014/2015, redovisas enbart resultat fran nationella prov
i arskurs 3. Vardegrundsfragor integreras emellertid i undervisningen enligt intervjuer
med larare och observerade lektionsbesok men rektor féljer inte upp
vardegrundsuppdraget pa skolévergripande niva och kan darmed inte sdkerstalla att
ett vardegrundsarbete bedrivs pa skolan. Detta utvecklas nedan under rubriken
Identifierade utvecklingsomraden.

Rektor behéver utveckla det pedagogiska arbetet pd skolan

Granskningen visar att rektor har sdkrat upp organisationen kring en obehérig larare
som ska undervisa i ett amne under kommande termin. Den obehdriga lararen
kommer att fa handledning av en behorig larare. Granskningen visar vidare att rektorn
inte leder och organiserar verksamheten och att ett tydligt fokus pa skolans kunskaps-
och vardegrundsuppdrag saknas. Schemalagda moten for arbetslag, rektors mote med
larare och arbetsplatstraff finns inplanerade, dock saknas struktur pa dessa moéten for
att de innehallsmaéssigt ska innebdra samverkan, enligt intervju med larare.
Elevhidlsans kompetenser saknar forum fér samverkan med skolans personal. Att
rektor behover utveckla det pedagogiska arbetet pa skolan utvecklas nedan under
rubriken Identifierade utvecklingsomraden.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

. Att rektor pa ett systematiskt satt foljer upp och analyserar skolans
kunskapsresultat och vardegrundsarbete.
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. Att rektor leder och organiserar det pedagogiska arbetet utifran ett tydligt fokus
pa skolans kunskaps- och vardegrundsuppdrag.

Skolinspektionens granskning visar att rektorn inte systematiskt féljer upp och
analyserar skolans kunskapsresultat och vardegrundsarbete samt att rektor inte leder
det pedagogiska arbetet utifran ett tydligt fokus pa skolans kunskaps- och
vardegrundsuppdrag.

Av 2 kap. 9§ skollagen framgar att det pedagogiska arbetet vid en skolenhet ska ledas
och samordnas av en rektor. Enligt Laroplan for grundskolan, forskoleklassen och
fritidshemmet ar rektor ansvarig enligt 2 kapitlet 8 § for att skolans resultat foljs upp
och utvarderas i forhallande till de nationella malen och kunskapskraven. Rektor
behdver vidare skapa en organisation dar larandet star i centrum, dar rektor
kommunicerar tydliga mal och férvantningar med fokus pa elevernas lararande.
Huvudmannen ar ansvarig att ge rektor stéd och forutsattningar att utfora sitt
uppdrag och i detta vaxelspel skapas forutsattningar for ett gott pedagogiskt
ledarskap.:

Rektor féljer inte upp och analyserar skolans resultat

Skolinspektionens granskning av Tjornarps skola visar att rektor pa Tjornarps skola inte
foljer upp och analyserar kunskapsresultaten samt att vardegrundsuppdraget
integreras i undervisningen. Av insant material framgar att det saknas en aktuell
sammanstallning av skolans kunskapsresultat. | skolans insanda dokumentation infor
kvalitetsgranskningen, en kvalitetsrapport fran lasaret 2014/2015, redovisas enbart
resultat fran nationella prov i arskurs 3. Darutdver fragade Skolinspektionen efter en
sammanstallning av resultat fran ar 2016-2018 for arskurs 1 i lasforstaelse och arskurs
3 i fem amnen/amnesblock. Tjornarps skola inkom med kunskapsresultat fér arskurs 1
i lasforstaelse for ar 2018 samt ett av fem efterfragade kunskapsresultat fran ar 2017
for elever i arskurs 3, resterande uppgifter har ej redovisats.

1 Skolinspektionen (2012) Rektors ledarskap med ansvar for den pedagogiska verksamhten, Kvalitetsgranskning
Rapport, s. 6ff.
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Av intervjuer med larare, elevhdlsoteamet och rektor framkommer att skolan inte
foljer upp och analyserar kunskapsresultaten eller vardegrundsarbetet. Larare uppger
att de inte har blivit ombedda att rapportera in resultat eller analysera resultat under
foregaende termin. | intervjuer med representanter for elevhélsan framgar att de inte
kanner till pa vilket satt rektor foljer upp skolans kunskapsresultat och
vardegrundsarbete. Rektorn uppger i intervju att kunskapsresultaten inte foljts upp
eller analyserats samt att det saknas en rutin for nar resultaten ska granskas.

Av intervjuer med larare framkommer att vardegrundsfragor integreras i
undervisningen, detta bekraftas dven av observationer. Emellertid uppger rektor att
hon inte foljer upp vardegrundsuppdraget pa skolévergripande niva och att skolan
saknar ett strukturerat och langsiktigt vardegrundsarbete.

Skolinspektionen rekommenderar darfor rektorn att skapa ett systematiskt arbete
med att félja upp och analysera elevernas kunskapsutveckling for alla arskurser fran
forskoleklass till arskurs 3.2 Dartill behover rektor skapa strukturer for att folja upp
vardegrundsarbetet pa skolan, detta for att sdkerstélla att vardegrundsperspektiven
genomsyrar undervisningen. Rektor behover dven inkludera larare och elever i
uppfoljningsarbetet.

Rektor behéver utveckla det pedagogiska arbetet pd skolan

| inkommen dokumentation och i intervjuer framkommer att rektor skapar
forutsattningar for larare att samverka genom olika motesfora; arbetslagsmoten,
rektors mote med larare och arbetsplatstraffar. Rektorn har planerat in
largruppstillfallen i kalendariet for lasaret da skolans personal ska kompetensutveckla
sig inom neuropsykiatriska funktionshinder. Idag, uppger larare, ar métena tillfallen
for samtal utan struktur, och det finns en osédkerhet kring vem som leder
arbetslagsmotena. De berattar vidare att elevhalsoteamet inte har gemensamma
moten utan diskuterar individarenden nar tillfalle ges. | intervjuer med representanter
for elevhédlsan uppger de att det saknas struktur for samverkan bade inom elevhélsan
och mellan elevhalsoteamet och larare.

2 Skolverket (2012) Systematiskt kvalitetsarbete — for skolvdsendet, Skolverkets allmédnna réd med kommentarer om
systematiskt kvalitetsarbete fér skolvdsendet, Stockholm: Fritzes, s. 11 ff.
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| intervjuer med elevhalsan, larare och rektorn framkommer att skolans arbets- och
forhallningssatt inte ar kdnda av alla. Larare sager att de vill diskutera undervisningen
med kollegor samt att de gemensamt vill diskutera strategier for att exempelvis skapa
studiero i klassrummet, vilket de i dagsladget inte gor pa arbetslagsmoten eller rektors
mote med larare.

Rektorn uppger att det saknas ett uttalat uppdrag kring vad arbetslagsmotena ska
handla om. Rektorn sdger vidare att arbetslaget ska skicka protokoll efter méten men
att hon dnnu inte fatt nagot protokoll. Rektorn forklarar det med att arbetet arien
uppstartsfas. Forsteldraruppdraget ar nytt for hostterminen 2018 och vid tiden for
granskningen saknas en tydlig struktur enligt larare och rektor. | mejlkommunikation
efter Skolinspektionens besok pa skolan skriver rektorn att det pedagogiska
ledarskapet ar det som allra minst hinns med i rektorsuppdraget och att
huvudmannen ar medveten om problematiken.

Pa fraga fran Skolinspektionen hur rektor foljer upp om larare har bra férutsattningar
for att utfora sitt uppdrag svarar larare att de inte har pratat med rektor om det, utan
att larare sjalva kontaktar rektor med en forfragan nar det finns ett behov de sjélva
inte kan tillgodose. Larare sager att de inte har diskussioner med rektorn om
forutsattningar for att utfora uppdraget som larare.

Det framgar av intervjuer med rektorn och larare att rektorn ger forutsattningar i form
av tid for samverkan mellan larare samt att obehériga larare far en planerad
introduktion. Men det framgar dven att det saknas ett larande i kollegiet som ger
avtryck i undervisningen samt att skolans arbets- och forhallningssatt ar otydliga.

Skolinspektionen rekommenderar darfor rektor att skapa en struktur pa skolan for
larares samverkan, en struktur med bade ramar och innehall, utifran skolans behov.
Skolan behover ha tydliga och kdnda arbets- och férhallningssatt dar mandat, roller
och ansvar ar tydliggjorda och kdnda for all personal, larare, fritidshemspersonal och
elevhalsa. Olika team och funktioner (exempelvis arbetslag, elevhilsa och forsteldrare)
ska veta vilka uppdrag och mandat de har samt hur de ska samverka for att framja
undervisningen och elevernas larande och utveckling.

Rektorskapet innebar att satta upp tydliga mal och férvantningar med fokus pa
elevernas larande och kunskapsutveckling. Samtidigt som det for rektor ar viktigt att
ge forutsattningar till larare att utveckla sin kompetens genom exempelvis kollegialt
larande och tydliga motesstrukturer med innehall som fokuserar pa att forbattra
undervisningens kvalitéer. Skolan behéver med rektors hjalp skapa en struktur dar
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larare och elevhédlsa samarbetar for att utveckla undervisningen sa att den kommer
alla elever tillgodo.s

Undervisning

Skolinspektionen bedomer foljande: Undervisningen framjar i flera delar elevernas
mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden, men
utvecklingsomraden finns.

Forfattningsstod:

1 kap. 4 §, 3 kap. 3 och 5a §§, 4 kap.

9 § skollagen

5 kap. 2 § skolférordningen

Lgr 11 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Rattigheter och skyldigheter, 2.
Overgripande mél och riktlinjer, 2.1 Normer och vérden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas

ansvar och inflytande samt 2.6 Skolan och omvarlden, 5 Kursplaner med kunskapskrav

De overgripande skalen for Skolinspektionens bedémning ar att granskningen visar att
undervisningen huvudsakligen framjar elevernas majligheter att na laroplanens mal
avseende kunskaper och varden. Av intervjuer och observationer framgar att
undervisningen mestadels ar malfokuserad, varierad och innehaller ett aktivt
lararstod. Det framkommer att larare i stora delar ger ett aktivt och anpassat lararstod
till elever samt att lararna arbetar med att gora eleverna delaktiga i undervisningen
och sitt eget larande. Granskningen visar emellertid att larare i begransad omfattning
arbetar med att utmana och stimulera eleverna.

Nedan féljer Skolinspektionens motivering till bedémningen kopplat till den
dokumentation som Skolinspektionen tagit del av samt de iakttagelser myndigheten
gjort under besoket.

3 Skolverket (2014) Elevhdlsans uppdrag — frdmja, férebygga och stédja elevernas utveckling mot mdlen.
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Undervisningen préglas av variation och struktur

Skolinspektionens granskning av Tjérnarps skola visar att undervisningen mestadels ar
malfokuserad, varierad och strukturerad samt innehaller aktivt lararstod. Larare
skapar en varierad undervisning bestaende av en balans mellan olika aktiviteter.

Av intervjuer och lektionsobservationer framgar att larare forklarar syftet med
lektionen och olika lektionsmoment och att dessa 6verensstammer val med malen i
laroplanen. Granskningen visar vidare att larare foretradesvis ger ett aktivt lararstod sa
att eleverna kan komma igang med sina uppgifter och férstar vad de ska gora. Elever
berattar exempelvis att larare ger ledtradar och forklarar pa ett nytt satt utan att ge
det ratta svaret nar elever ber om hjalp. Nagon elev sager att lararen hjalper till att
forklara svara ord. Pa flera observerade lektioner gar lararen runt i klassrummet och
hjalper eleverna, bade att starta upp, kolla av att de &r pa gang och forklarar pa nytt
nar det behovs. Rektorn berattar att hon inte har sett de nya lararna undervisa men
att hon bedémer att det finns en struktur i alla larares undervisning.

Flera observerade lektioner ger exempel pa variation i form av lararledd inledning,
darefter arbete enskilt, i par eller i grupp och vid avslut en gemensam genomgang.
Aktiviteterna pa lektionerna utformas sa att det blir variation och balans i
undervisningen. Vid genomgangar staller larare fragor till eleverna, lyssnar in
elevernas fragor och vid nagot tillfalle ber lararen eleverna skriva pa tavlan. Eleverna
far olika verktyg att |6sa uppgifter, larare anvander sig av klossar och andra fysiska
foremal i exempelvis matematik som eleverna anvander for att visualisera och
konkretisera matematiken. Observerade lektioner innehaller ofta gemensamma
genomgangar foljt av enskilt arbete och avslutas med exempelvis hoglasning eller
rorelse. Larare uppger att de borjar lektionen i helklass, avslutar i helklass och att
eleverna arbetar sjalvstandigt i mitten. Nagra observerade lektioner avslutas utan
uppféljning i helklass med att eleverna plockar undan och gar pa rast.

Eleverna ges i huvudsak méjlighet till reflektion och att utvérdera undervisningen

Granskningen visar att det sker ett visst arbete pa skolan vad galler elevers méjlighet
till reflektion 6ver sitt ldrande och utvardering av undervisningen. Det finns exempel i
form av larloggar dar eleverna beskriver vad de arbetat med och vad de lart sig vilket
bade larare berattar om och Skolinspektionen har observerat detta vid lektionsbesok.
Eleverna berattar att arbetet med att skriva i loggar ar helt nytt. Vid flertalet
observerade lektioner finns lektioner med gemensamt avslut innehallande reflektion,
summering och framatblick. Rektorn uppger att hon inte kdnner till hur lararna arbetar
med elevernas delaktighet i undervisningen men att hon kanner till att larare muntligt,
tillsammans med eleverna, utvarderat vad de lart sig.
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Eleverna stimuleras och utmanas inte tillréickligt

Granskningen visar att elever till viss del motiveras att ldra samt att larare i olika
utstrackning har hoga forvantningar. Nagra elever berattar i intervju att larare har
hoga forvantningar pa eleverna och att vissa larare uppmuntrar dem. Elever uppger i
intervjuer att nagra larare ger berém och att vissa larare peppar elever att klara en
uppgift nar eleven sjalv inte tror pa sin férmaga. Det finns dven elever som upplever
att de inte far berém och att de endast blir peppade av ett fatal larare. Larare ger
exempel pa hur de uppmuntrar och berémmer arbetsinsatsen dven om resultatet
behover forbattras. Larare sager i intervju att de inte lyckas motivera alla elever.

Granskningen visar vidare att eleverna inte far stimulans och utmaningar i
undervisningen. Elever berattar att de véntar lange pa lararen nar de behover hjalp
eller ar klar med en uppgift och att de sedan far ny uppgift med liknande
svarighetsgrad. Vid nagra observerade lektioner ar det lang och upprepad vantan for
eleverna som racker upp handen. Nar eleverna vantar pa att lararen ska komma
arbetar de inte. Rektorn sager att hennes uppfattning ar att larare har hoga
forvantningar pa eleverna men att hon inte kdanner till om alla larare ger utmaningar
till elever som behover det. Detta utvecklas nedan under rubriken Identifierat
utvecklingsomrade.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

° Att utveckla undervisningens innehall och arbetssatt till aktuell elevgrupp sa att
arbetet anpassas, stimulerar och utmanar alla elever, oavsett hur langt de
kommit i sin kunskapsutveckling.

Granskningen visar att undervisningen behover utvecklas sa att arbetet anpassas,
stimulerar och utmanar alla elever, oavsett hur langt de kommit i sin
kunskapsutveckling.
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En central utgangspunkt i skollagen: och laroplanens ar att undervisningen ska utga
fran och anpassas efter de enskilda elevernas olika behov och forutsattningar. Varje
elev ska ges ledning och stimulans efter sina forutsattningar. En utmanade
undervisning innebar att lararen kognitivt utmanar eleverna med uppgifter och
aktiviteter, som utvecklar och utmanar deras tankande. Detta anses i sin tur framja
och stdarka elevernas motivation och engagemang i undervisningen.s

Granskningen visar att eleverna inte utmanas och stimuleras sa att de kan na langre i
sin kunskapsutveckling. Eleverna berattar att de endast ibland kan fa svarare uppgifter
om de tycker att en uppgift ar for latt. Eleverna uppger att de ibland far rita nar de ar
klara med en uppgift eller vanta tills klassen ar klar. Elever berattar ocksa att de vantar
lange pa lararen nar de racker upp handen, vilket Skolinspektionen ocksa ser i nagra av
sina observationer och nar eleverna vantar pa att lararen ska komma arbetar de inte.
Eleverna sager ocksa att nar de ar fardiga med uppgiften far de en ny uppgift med
liknande svarighetsgrad. Elever uppger dven att klassen oftast arbetar med samma
uppgift men att det forekommer att elever kan fa arbeta med andra uppgifter inom
vissa @mnen. Larare sager att eleverna tycker att laromedlet &r trakigt men lararna
uppger samtidigt att de vill anvanda samma laromedel i alla arskurser for att behalla
en rod trad i undervisningen.

Larare uppger att det ar en svarighet med elever som behdver utmanas mer i sitt
larande men som inte vill bli utmanade samtidigt som de uppger att de inte hinner
med att ge utmaningar till de elever som behéver. Under de observerade lektionerna
arbetar de flesta elever med samma uppgift och innehall. Elever som blir fardiga med
lektionens uppgifter far antingen jobba vidare med néasta uppgift i laroboken eller
arbeta med stenciler eller extrabocker.

4 Skollagen 2010:800 3 kap 3 §.

5 Férordningen om laroplan for grundskolan, forskoleklassen och fritidshemmet 2.2 Kunskaper.

6 Nordenbo, S-E. m.fl.(2008) Teachers competences and pupil achievement in pre-school and school: A systematic
review carried out for The ministry of Education and Research, Oslo, Képenhamn: Danish Clearinghouse for Educational
Research, s.52f; Scheerens, J. m.fl. (2007) Review and meta-analysis of school and treaching effectiveness, Enschede:
University of Twente, Department of Educational Organization and Management, s.120ff, 131; Hattie 2009,s110 f.
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Rektorn uppger att hon inte kanner till om larare pa skolan ger utmaningar till de
elever som behover det. Rektorn sager att skolan har material fér att utmana elever i
undervisningen. Samtidigt sager rektorn att de behdver ha en larare som kan samla
utmanade material och att det ar forstelararen som kan gora detta arbete.

Skolinspektionen rekommenderar att undervisningen pa Tjornarps skola utvecklas sa
att den stimulerar och utmanar alla elever, dven de som natt langre i sin
kunskapsutveckling. Skolinspektionen rekommenderar att rektor utvecklar arbetet
genom att tillsammans med larare och elevhalsan lyfta elever i behov av utmaningar i
de olika motesforum som skolan har. Rent konkret handlar det om att som larare
erbjuda en storre variation av uppgifter att valja mellan for elever och att de extra
uppgifter som erbjuds elever som snabbt blir klara ar av fordjupande karaktar, snarare
an upprepande.”r

Trygghet och studiero
Skolinspektionen bedomer féljande: Utbildningen praglas i 1ag utstrackning av trygghet
och studiero sa att eleverna kan agna sig at skolarbete.

Forfattningsstod:
3 kap.3 §,5 kap. 3 §, 6 kap. 6-7 §§ skollagen
Lgr 11 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Rattigheter och skyldigheter, 2.2 Kunskaper,

2.3 Elevernas ansvar och inflytande

De 6vergripande skalen for bedomningen ar att granskningen visar att det pa skolan
saknas ett samlat arbete for att forbattra tryggheten och skapa studiero.

7 Skolinspektionen (2016) Utmaningar i undervisningen: Manga elever behéver mer stimulans och utmaningar,
Tematisk analys, Stockholm: Skolinspektionen s. 6.
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Nedan féljer Skolinspektionens narmare motivering till bedémningen kopplat till den
dokumentation som Skolinspektionen tagit del av samt de underlag myndigheten
upprattat under besdket.

Ett samlat arbete for att skapa trygghet saknas

Skolinspektionens granskning visar att Tjoérnarps skola saknar ett medvetet arbete och
ett gemensamt forhallningssatt for att skapa trygghet for eleverna. Vid
lektionsobservationer, intervjuer med elever, larare, representanter for elevhalsa och
rektor framkommer att det inte finns ett medvetet arbete pa skolan for att skapa
trygghet. Ingen kartlaggning av tryggheten och analys av situationen har genomférts
for arskurserna 1-3 under foregaende eller innevarande ldsar enligt intervjuer med
rektorn och larare. Atgarder som skolan dock genomfort ar exempelvis att sitta upp
staket runt skolgarden, erbjuda rastaktiviteter och se till att det finns rastvardar. Dessa
atgarder kan emellertid inte harledas till ett strukturerat gemensamt arbete for att
forbattra tryggheten, men ar likval positiva for eleverna.

Elever uppger i intervju att de ibland kdnner sig otrygga pa skolan pa grund av brak i
klassrummet och pa skolgarden. Elever kan inte redogora for att skolan genom
enkater eller dylikt fragat dem om de &r trygga pa skolan. Representanter for
elevhélsan sager i intervju att elever berattat for dem om stok och otrygghet pa raster
och i klassrum.

Larare uppger att tryggheten forbattras av att de ofta ar tva vuxna i klassrummet.
Daremot vet inte larare om det finns en gemensam plan for skolan for att framja
trygghet. Rektorn sager i intervju att det foregaende termin genomfordes insatser
riktade mot mellanstadiet, men inga insatser riktade mot lagstadiet. Skolan
genomforde enkater och intervjuer med fragor om trygghet och studiero till elever i ak
4-6 och personal, enligt rektorn. Aven inférandet av rastvardar ar, enligt rektorn, ett
resultat av ett arbete for att framja trygghet under féregaende termin.

Ett gemensamt arbete fér att skapa studiero saknas

Granskningen visar att det inte finns ett samlat och systematiskt arbete med att skapa
studiero pa Tjornarps skola. Elever berattar i intervjuer att arbetsron varierar och att
den ar mycket battre nar Skolinspektionen ar pa besok. Elever sdger vidare att det
ibland forekommer brak i klassrummet. | intervjuer med larare framkommer att det pa
skolan inte finns en gemensam strategi for att skapa studiero. Vidare uppger larare att
de saknar en dialog pa skolan kring hur de ska férhalla sig till olika elever for att
forbattra studieron. Rektorn bekréaftar att skolan saknar en gemensam strategi for att
framja studieron och att det &r nagot skolan kommer att arbeta med.Trots att
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Skolinspektionen bedémer att skolans arbete med att skapa trygghet ar bristfallig,
rekommenderas skolan, i forsta hand, att forbattra arbetet med att skapa studiero.
Detta utvecklas nedan under rubriken Identifierat utvecklingsomrade.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

. Att utbildningen préglas av studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete.

Skolinspektionens granskning visar att skolan saknar ett samlat arbete for att skapa
studiero pa lektionerna. Eleverna deltar inte i ett sddant arbete och lararna vidtar inte
andamalsenliga atgarder for att skapa en lugn miljo.

| skollagen, 5 kap. 3§ 2010:800 framgar att utbildningen ska utformas pa ett sadant
satt att alla elever tillfoérsakras en skolmiljé som praglas av studiero. Enligt laroplanens
ska alla som arbetar i skolan samverka for att géra skolan till en god miljo for
utveckling och larande. Vidare ar skolans mal att varje elev tar ett personligt ansvar for
sina studier och sin arbetsmilj6.s

Granskningen visar att det inte finns ett samlat och systematiskt arbete med att skapa
studiero pa Tjornarps skola. Arskurserna 1-3 omfattas inte av Skolinspektionens
skolenkat och skolan har inte genomfort egna enkéter till aktuell malgrupp. Elever
berattar i intervjuer att det pa lektioner férekommer att elever sager fula ord till
varandra, att elever puttas och att elever brakar sinsemellan. Elever sdger att de ibland
har studiero och att det oftast blir battre nar lararna sager till de elever som stor
studieron. Larare brukar saga till med hog rost, uppger eleverna. Eleverna berattar att
larare inte har samma regler i klassrummet. Elever sager vidare att det finns
ordningsregler vilka de har blivit informerade om men att de inte har varit med om att

8 Lgrll 2.2 Riktlinjer.

9 Lgrl1 kap. 2.3 Elevers ansvar och inflytande
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ta fram ordningsreglerna. Elever uppger att de pratat om arbetsro i klassrummet och
om att man inte ska stora sina klasskamrater.

Larare uppger i intervju att skolan inte har en gemensam strategi for att skapa
studiero. Larare berattar att de anvander sig av olika metoder till olika elever, att de
provar sig fram. De sager vidare att de saknar en dialog inom personalen om hur de
ska forhalla sig till olika elever i klassrumssituationen. Larare uppger att rektorn inte
leder arbetet med att skapa ett samlat arbete kring studiero. Representanter for
elevhalsan uppger att de inte har narmare kunskap om hur studieron ari
klassrummen.

Rektor uppger i intervju att skolan saknar en gemensam plan for studiero och att det
ar nagot de ska ta fram. Rektor bekraftar att likabehandlingsplanen ar fran lasaret
2015/16 och att nyanstélld personal dnnu inte fatt den. Rektor uppger att larare ska
prata med elever om ordningsreglerna men att det arbetet inte kommit igang dnnu
och att ett gemensamt arbete kring ordningsregler saknas i dagslaget. Rektorn uppger
att Ho6r kommun har riktlinjer for studiero foér elever pa hégstadiet men inget
specifikt for Tjornarps skolas elevgrupp. Pa observerade lektioner varierar studieron
fran god till stundtals bristfallig, larare ingriper ibland och ibland inte nér elev stor
studieron.

Aven om rektor och personal pa Tjdrnarps skola sjilva identifierat studiero som ett
utvecklingsomrade vill Skolinspektionen understryka att detta ar ett omrade skolan
behdver arbeta samlat kring for att forbattra studieron.

Skolinspektionen rekommenderar rektorn att systematiskt félja upp studieron och
analysera orsakerna till brister samt att paborja ett arbete med att atgérda bristerna.
Eleverna ska delta i arbetet med att skapa studiero. Studiero framjas av tydliga
lektionsstrukturer och ett tydligt ledarskap i klassrummet. Det ar ocksa viktigt att
rektorn tar ansvar for att utveckla och forbattra olika processer. Det handlar har
huvudsakligen om skolans arbete med normer och varden och det forebyggande

10 Skolinspektionen (2016) Skolans arbete for att sdkerstdlla studiero.
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arbete som bedrivs av elevhdlsan men ocksa om hur skolan tar ansvar for att alla
elever ges det stod och de utmaningar som de behdver.

Det ar av stor vikt att rektor tillsammans med lararna analyserar och séker orsaker till
bristande studiero. Lararnas arbete med att skapa studiero kan handla om hur de
agerar bade forebyggande och atgardande, i en elevgrupp eller kopplat till enstaka
elever. Elever som inte blir tankemassigt utmanade och stimulerade pa lektionerna
riskerar att bli omotiverade, uttrakade och i bland stékiga.: Om det trots forsok till ett
gott forebyggande arbete dnda uppstar brister i studiero behover larare agera tydligt
och effektivt for att skapa lugn och studiero igen. Det finns stod for disciplinara
atgarder for att tillforsakra eleverna trygghet och studiero i skollagen.=

Beddmning och betygssattning
Skolinspektionen bedémer féljande: Forutsattningar for att sakerstalla likvardigheten i
beddmning och betyg ges i lag utstrackning.

Forfattningsstod:

1 kap. 9 §, 3 kap. 14 och 15 §§, 10
kap. 20a § skollagen

9 kap. 20 och 22b §§ skolférordningen

Lgr 11 2. Overgripande mal och riktlinjer, 2.2 Kunskaper, 2.7 Bedémning och betyg

De overgripande skalen for bedomningen ar att rektor inte ger férutsattningar for
larare att ge likvardiga omddmen och kvalitetssakra sina omdémen. Granskningen
visar att rektor inte analyserar omdémen och eventuella skillnader i olika @mnen och
arskurser samt resultat pa nationella prov och larares omdémen.

11 Skolinspektionen (2014) Stéd och stimulans i klassrummet — ritten att utvecklas sa Idngt som mdjligt.

12 Skollagen 5 kap. 6 §.
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Nedan féljer Skolinspektionens narmare motivering till bedémningen kopplat till den
dokumentation som Skolinspektionen tagit del av samt de iakttagelser myndigheten
gjort under besoket.

Kvalitetssékring av omdémen saknas

Granskningen visar att larare pa skolenheten inte diskuterat likvardiga bedémningar
med kollegor eller rektor. Rattning av nationella prov i arskurs 3 skoter lararna pa egen
hand, skolan har ingen samrattning av nationella prov enligt intervju med larare och
rektor. Pa fragan fran Skolinspektionen hur rektor styr arbetet med likvardiga
beddmningar svarar lararna att rektorn inte uttalat hur arbetet ska bedrivas.

Rektor sager att skolan har ett gott arbete med omddmen. Rektor uppger att skolan
diskuterat bedomningar under foregaende termin. Rektorn sager att de skulle behova
en samtalspartner i form av en annan skola for rattning av nationella prov i arskurs 3. |
det inskickade materialet skriver rektorn att slutsatserna ar att skolan behoéver jobba
mer med bedémning och att personalen behdéver fa fler verktyg och mer utbildning i
hur man bedémer.

Diskussion och analys av omdémen saknas

Granskningen visar att rektorn i dagslaget inte foljer upp om lararnas bedémningar ar
likvardiga. Eventuella avvikelser analyseras inte och resultat fran alla arskurser foljs
inte upp eller analyseras med ett systematiskt tillvdgagangssatt. Eftersom skolans
samlade resultat inte f6ljts upp kan inte en diskussion och analys avomdoémen
genomforas och likvardigheten i satta omdémen sakras.

Trots att Skolinspektionen beddmer att skolans arbete med att kvalitetssakra
omdoémen brister rekommenderar myndigheten Tjérnarps skola att i forsta hand
starta ett utvecklingsarbete dar rektorn ska fora diskussioner med larare med
utgangspunkt i uppfoljning och analys for att sakerstalla likvardiga bedémningar. Detta
utvecklas nedan under rubriken Identifierat utvecklingsomrade.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

. Att rektorn utvecklar arbetet med att analysera eventuella skillnader i
omdoémen i syfte att forbattra likvardigheten och héja bedomningarnas kvalitet.
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Skolinspektionens granskning visar att rektorn inte analyserar skillnader i omddémen
mellan olika arskurser, olika @mnen eller mellan pojkar och flickor samt mellan
omdomen och resultat fran nationella prov i syfte att sdkerstalla likvardigheten. For
att sakerstalla en likvardighet i bedomningar kravs att rektor har ett system for
uppféljning och analys av eventuella skillnader i larares omdomen.

Av laroplanen fran grundskolan, forskoleklassen och fritidshemmets framgar att
rektorn som pedagogisk ledare och chef for lararna och 6vrig personal i skolan har det
overgripande ansvaret for att verksamheten som helhet inriktas mot de nationella
malen. | laroplanen anges vidare att larare ska utifran kursplanernas krav allsidigt
utvardera varje elevs kunskapsutveckling och vid betygssattning utnyttja all tillganglig
information om elevernas kunskaper i forhallande till de nationella kunskapskraven
och gora en allsidig bedémning av dessa kunskaper. Rektorn ansvarar for att skolans
resultat foljs upp och utvarderas i forhallande till de nationella kunskapskraven.

Granskningen visar att rektorn i dagslaget inte foljer upp eller analyserar
kunskapsresultaten och darmed inte heller sarskilt analyserar eventuella avvikelser i
omdomen mellan och inom arskurser eller mellan pojkar och flickor.

Skolinspektionen rekommenderar utifrdn ovanstaende att rektor sammanstaller och
analyserar omdomen for att sakerstélla att omddémen ar likvardiga och att elever blir
beddmda pa samma grunder samt att dessa processer kvalitetssakras. Syftet ar att
utjamna skillnader inom skolan, mellan larare, &mnen och arskurser. Bedomningar
som gors av de yngre eleverna behover, dven de, vara likvardiga eftersom den spelar
en avgorande roll for att bland annat upptacka elever som ar i behov av sarskilt stod.
Rektor behover arligen analysera skillnader mellan olika larares bedémningar i syfte
att sakerstalla likvardiga omdémen. Dartill beh6ver rektor sdkerstalla att nationella
prov beaktas vid bedomningen.:s

13 gri1, 2.8 kap.

14 Lgr11 2.7 kap. bedémning och betyg.

15 Nationella prov —réttvisa, likvardighet, digitala, Prop:2017/18:14.
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Bilaga 1: Underlag for beddmning regelbunden
kvalitetsgranskning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

e 8lektionsobservationer

e 2 gruppintervjuer med elever

e En gruppintervjuer med larare

e En gruppintervju med skolans elevhalsa

e Enintervju med rektor.

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begarts in fran huvudmannen och
skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvéant sig av
bedomningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprovad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska vardera
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i
bedémningsomraden. Respektive bedémningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal
indikatorer Dessa indikatorer beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att
identifiera var skolans styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomrdaden
Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Beddmningsomrade 1: | vilken utstrackning leder rektorns ldararnas utveckling av
undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhorighet? Inom detta omrade granskas hur rektor arbetar med uppfoljning och
analys, hur skolans arbete med jamstéalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Beddmningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning som framjar
deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden? | detta
omrade granskas om undervisningen ar malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
lararstod, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
och forutsattningar, samt om eleverna goérs delaktiga i undervisningen och i sitt eget
larande.
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Bedomningsomrade 3: | vilken utstrdackning praglas utbildningen av trygghet och
studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete? | detta omrade granskas hur
skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader studiero.

Bedomningsomrade 4: | vilken utstrdckning ges lararna forutsattningar att sdkerstalla
likvardighet vid bedémning och betygssattning? | detta omrade granskas hur skolan
arbetar med diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med omdémen och
betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se


http://www.skolinspektionen.se/
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter om verksamheten

Skolinspektionen bestkte skolenheten mellan den 4 september 2018 och den 6
september 2018. Besoket genomfordes av Sofia Hall och Eva Bergenlov.

Tjornarps skola i Ho6r kommun ar en kommunal grundskola med férskoleklass samt
arskurserna 1-3. Skolan har vid besoket 56 elever varav 13 elever i forskoleklass.

Skolenheten leds av en rektor.



