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Uppföljning av tillsyn i Fokusskolan 

Skolinspektionen genomförde tillsyn av Nyfo AB (org. nr. 556781-2291) under 

våren 2018. Skolinspektionen fattade den 13 juni 2018 beslut efter tillsyn för 

Fokusskolan. Skolinspektionen har nu gjort en uppföljning av de brister som 

framkom i detta beslut. Uppföljningen bygger på en redovisning av vidtagna 

åtgärder som Nyfo AB inkom med den 7 september 2018 och en 

kompletterande redovisning som inkom den 24 oktober 2018. 

Skolinspektionens beslut  
Vid uppföljning av tidigare beslut konstaterar Skolinspektionen att 

huvudmannen inte avhjälpt samtliga påtalade brister. Skolinspektionen 

förutsätter att huvudmannen skyndsamt vidtar åtgärder för att avhjälpa de 

brister som kvarstår. 

Föreläggande 

Skolinspektionen förelägger med stöd av 26 kap. 10 § skollagen (2010:800) Nyfo 

AB att senast den 31 januari 2019 vidta åtgärder för att avhjälpa påtalade 

brister. De vidtagna åtgärderna ska senast samma dag skriftligen redovisas för 

Skolinspektionen. 

Förutsättningar för utbildningen vid skolenheterna 

Huvudmannen ska ge rektorn och övrig personal vid skolenheterna förutsättningar, så att 

utbildningen är likvärdig och av hög kvalitet. I detta arbete ingår att huvudmannen ser till att 

de förutsättningar för att bedriva en utbildning av hög kvalitet (i form av till exempel en stabil 

elevprognos och budget) som denne hade vid godkännandet som huvudman fortfarande gäller. I 

arbetet med att skapa nödvändiga förutsättningar ingår bland annat också att säkerställa att de 

rektorer som är anställda att leda verksamheten har den behörighet och kompetens 

skolförfattningarna kräver. I arbetet ingår också att förse skolenheterna med nödvändiga 

materiella och personalmässiga resurser, så att målen för utbildningen kan nås. Dessa resurser 

måste också organiseras på ett ändamålsenligt sätt, så att skolenheterna kan använda dem för det 

syfte de är avsedda för. Den enskilda huvudmannen har också ett fungerande system för att ta 

emot anmälningar om kränkande behandling av elever. I de fallen utreds kränkningarna och 

åtgärdas vid behov. 

Bedömning av brist 

Skolinspektionen konstaterar att Nyfo AB inte uppfyller författningskraven 

avseende att: 

 Huvudmannen ser till att rektorer som anställs vid skolenheterna har 

pedagogisk insikt genom utbildning och erfarenhet. För rektorer som 

anställts efter den 15 mars 2010 har huvudmannen sett till att de har gått, 
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går eller kommer att gå särskild befattningsutbildning eller utbildning 

som kan jämställas med denna. (2 kap. 11-12 §§ skollagen) 

Åtgärder 

- Se till att rektorn har pedagogisk insikt förvärvad genom utbildning. 

I detta ingår att se till att rektorn har pedagogisk utbildning på 

högskolenivå motsvarande sammanlagt minst en termins 

heltidsstudier. 

Motivering till bedömning av brist 

Skolinspektionen bedömer att huvudmannen fortfarande brister i att 

säkerställa att rektorn vid Fokusskolan i Nyköpings kommun har pedagogisk 

insikt förvärvad genom utbildning. Av Skolinspektionens utredning framgår 

att rektorn fortfarande helt saknar pedagogisk utbildning. Den 

högskoleutbildning som rektorn har omfattar inte någon pedagogisk 

utbildning. Den statliga rektorsutbildningen som rektorn nu genomför är en 

befattningsutbildning och innehåller inte några kursmoment i pedagogik och 

kan därför inte ersätta skollagens krav på pedagogisk insikt genom utbildning. 

För att nå upp till behörighetskravet i skollagen måste rektorns utbildning, 

enligt Skolinspektionens bedömning, innehålla pedagogisk utbildning på 

högskolenivå motsvarande sammanlagt minst en termins heltidsstudier d.v.s. 

30 högskolepoäng. 

I skollagen anges att det pedagogiska arbetet vid en skolenhet ska ledas och 

samordnas av en rektor. Rektorn ska särskilt verka för att utbildningen 

utvecklas. Vidare anges i skollagen att som rektor får bara den anställas som 

genom utbildning och erfarenhet har pedagogisk insikt. Av förarbetena till 

skollagen (se prop. 2009/10:165 s. 257) framgår att behörighetsbestämmelsen för 

rektorer i skollagen är utformad så att kraven på utbildning respektive 

erfarenhet inte är alternativa. Båda kraven måste alltså vara uppfyllda, det vill 

säga den pedagogiska insikten måste ha förvärvats både genom utbildning och 

genom erfarenhet. Vidare framgår av förarbetena att det är av avgörande 

betydelse att rektorn har en allsidig pedagogisk insikt för hennes eller hans 

möjligheter att leda skolans utveckling så att de nationella målen kan nås. 

Likaså ska rektorn fatta viktiga beslut som direkt berör enskilda elever. 

Av Skolinspektionens utredning framgår att rektorn fortfarande saknar 

pedagogisk insikt genom utbildning. I intervju med representanter för 

huvudmannen och med rektorn vid Skolinspektionens tillsynsbesök den 17-18 

april 2018 framkom att rektorn deltar i den statliga rektorsutbildningen men 

saknar pedagogisk högskoleutbildning. Vidare framgår av intervjuer med 

rektorn att rektorn har en högskoleutbildning som ingenjör och har förvärvat 
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pedagogisk erfarenhet genom tjänstgöring som rektor sedan 2016. Av 

huvudmannens redovisning framgår att rektorn kommer att påbörja en 

högskoleutbildning i pedagogik under 2019 efter det att rektorn har avslutat sin 

rektorsutbildning i december 2018. Huvudmannen har inte redovisat att några 

andra åtgärder för att avhjälpa bristen. 

Motivering till val av verktyg 

Enligt 26 kap. 10 § skollagen får Skolinspektionen förelägga en huvudman som 

står under dess tillsyn att fullgöra sina skyldigheter, om verksamheten inte 

uppfyller de krav som följer av de föreskrifter som gäller för verksamheten. Ett 

beslut om föreläggande gäller omedelbart. Ett föreläggande ska ange de 

åtgärder som tillsynsmyndigheten anser nödvändiga för att avhjälpa de 

påtalade bristerna. 

Som Skolinspektionen redovisat ovan uppfyller verksamheten fortfarande inte 

de krav som anges i skollagen. Nyfo AB föreläggs därför på nytt att fullgöra 

sina skyldigheter och vidta åtgärder för att avhjälpa bristen. 

Avhjälpta brister i verksamheten 

Extra anpassningar och särskilt stöd 

Bedömning av brist 

Skolinspektionen konstaterade i tidigare beslut att Nyfo AB inte uppfyllde 

författningskraven avseende att: 

 Ansvariga på skolan ger eleven skyndsamt stöd i form av extra 

anpassningar inom ramen för den ordinarie undervisningen, om eleven 

riskerar att inte nå de kunskapskrav som minst ska uppnås. (3 kap. 5a § 

skollagen) 

 Visar utredningen att en elev är i behov av särskilt stöd ges eleven 

sådant stöd på det sätt och i den omfattning som behövs, för att eleven 

ska ha möjlighet att nå de kunskapskrav som minst ska uppnås. (3 kap. 

8-12 §§ skollagen) 

 

Det har vid uppföljningen av tillsynen inte framkommit annat än att Nyfo AB 

avhjälpt dessa brister. 

Motivering 

Skolinspektionen bedömer mot bakgrund av de uppgifter som redovisats att 

Nyfo AB har vidtagit sådana åtgärder att de påtalade bristerna i Fokusskolan 

har avhjälpts. Av redovisningen framgår att ansvariga på skolan ger elever 
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skyndsamt stöd i form av extra anpassningar inom ramen för den ordinarie 

undervisningen och att dessa extra anpassningar dokumenteras. Vidare 

framgår att skolan har utarbetat nya blanketter för åtgärdsprogram som följer 

de allmänna rådens anvisningar gällande åtgärdsprogram. 

Bedömning och betygssättning 

Bedömning av brist 

Skolinspektionen konstaterade i tidigare beslut att Nyfo AB inte uppfyllde 

författningskraven avseende att: 

 Betyg beslutas om och skälen för betyg anges i enlighet med 

författningarnas krav. (3 kap. 14 och 16-17 §§ skollagen; 6 kap. 5 § 

skolförordningen) 

 

Det har vid uppföljningen av tillsynen inte framkommit annat än att Nyfo AB 

avhjälpt denna brist. 

Motivering 

Skolinspektionen bedömer mot bakgrund av de uppgifter som redovisats att 

Nyfo AB har vidtagit sådana åtgärder att den påtalade bristen i Fokusskolan 

har avhjälpts. Av redovisningen framgår att skolans riktlinjer kring 

betygssättning har uppdaterats och att rektorn har utbildat lärarna vad som 

gäller när icke legitimerade lärare undervisar i ett ämne och betyg ska sättas. 

Förutsättningar för lärande och trygghet 

Bedömning av brist 

Skolinspektionen konstaterade i tidigare beslut att Nyfo AB inte uppfyllde 

författningskraven avseende att: 

 Elevhälsan används främst förebyggande och hälsofrämjande, för att 

stödja elevernas utveckling mot utbildningens mål.  (2 kap. 25 § 

skollagen) 

 

Det har vid uppföljningen av tillsynen inte framkommit annat än att Nyfo AB 

avhjälpt denna brist. 

Motivering 

Skolinspektionen bedömer mot bakgrund av de uppgifter som redovisats att 

Nyfo AB har vidtagit sådana åtgärder att den påtalade bristen i Fokusskolan 
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har avhjälpts. Av redovisningen framgår att psykologen deltar i elevhälsans 

förebyggande och hälsofrämjande arbete. 

 

Skolinspektionen avslutar härmed tillsynen avseende de brister som bedöms 

som avhjälpta. 

 

På Skolinspektionens vägnar  

 

 

X Allan Westerdahl

Allan Westerdahl

Enhetschef/beslutsfattare

Signerat av: Allan Westerdahl  
 

X Gun Bystedt-Nordqvist

Gun Bystedt-Nordqvist

Undervisningsråd/föredragande
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