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Inledning

Skolinspektionen har med stéd i 26 kap. 19-20 § skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning pa Kastanjeskolan avseende verksamhetens kvalitet i forhallande

till mal och andra riktlinjer. En kvalitetsgranskning ska belysa hur val skolorna klarar
sitt uppdrag att ge varje elev forutsattningar att na de nationella malen. Malen och
riktlinjerna framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner eller motsvarande
styrdokument som géller for utbildningen.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedomer skolans arbetssatt inom fyra omraden. Pa varje omrade
beddms om skolan uppfyller framtagna kvalitetskriterier i hog utstrackning, i flera
delar eller i lag utstrackning. Om en skola bedoms uppfylla kvalitetskriterierna i lag
utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete
behover inledas och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begars
ocksa av skolan. Om en skola bedéms uppfylla kriterierna i hog utstrackning begar inte
Skolinspektionen motsvarande redovisning men kan lamna framatsyftande
kommentarer.

Beslut:
Skolinspektionen bedémer att framtagna kvalitetskriterier uppfylls vid

Kastanjeskolan i féljande utstrackning:
Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling av undervisningen, men
utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

e Att rektorn systematiskt leder och styr ett strategiskt jamstalldhetsarbete
och sakerstdller att alla elever oavsett konstillhnérighet har samma
forutsattningar att lara och utvecklas.

Undervisning

Undervisningen framjar i flera delar elevernas mojligheter att na laroplanens mal
avseende kunskaper och varden, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:
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e Att skolan involverar eleverna i att planera och utvardera undervisningen i
relation till elevernas alder och mognad.

Trygghet och studiero

Skolan har i flera delar ett samlat och medvetet arbete for att skapa och bibehalla
trygghet och studiero, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behéver inledas inom féljande del:

e Att skolan sdkerstaller att det sker ett samlat arbete for att skapa trygghet,
som eleverna deltar i.

Bedbémning och betygssdttning

Forutsattningar for att sékerstalla likvardigheten i bedémning och betyg ges i lag
utstrackning.

Ett utvecklingsarbete behéver inledas inom féljande del:

e Att rektorn skapar forutsattningar for larare att kvalitetssdkra betyg.

Uppféljning

Huvudmannen ska senast den 18 april 2019 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena.

Redogorelsen skickas via e-post, till skolinspektionen.lund@skolinspektionen.se,
eller per post till, Skolinspektionen, Box 156, 221 00 Lund. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer for granskningen (dnr 405 — 2018:6428) i de
handlingar som sands in.

Skolinspektionens bedomningar

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémningar for respektive omrade.
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Rektors ledarskap
Skolinspektionen bedémer foljande: Rektorn leder och styr i flera delar skolans
utveckling av undervisningen, men utvecklingsomraden finns.

Forfattningsstod for vara kvalitetsbedomningar:

1kap.58,

2 kap. 9-10 och 34 §§,

4 kap. 4-7 §§ skollagen

Forordningen (SKOLFS 2010:37) om laroplan for grundskolan, forskoleklassen och
fritidshemmet (Lgr 11), 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning,
Skolans uppdrag, Varje skolas utveckling. 2 Overgripande mal och riktlinjer, 2.1
Normer och varden, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden,
2.8 Rektorns ansvar

De overgripande skalen till Skolinspektionens beddémning ar att granskningen visar att
rektorn har kannedom om skolans kunskapsresultat och resultaten for trygghet och
studiero. Rektorn leder organisationen och det pedagogiska arbetet utifran ett tydligt
fokus pa ett kunskaps- och vardegrundsuppdrag. Nar det géller rektors ledning kring
det strategiska jamstalldhetsarbetet behover detta utvecklas.

Nedan féljer Skolinspektionens narmare motivering till bedémningen kopplat till den
dokumentation som Skolinspektionen tagit del av samt de iakttagelser myndigheten
gjort under besoket.

Uppféljning och analys

Granskningen visar att rektorn pa Kastanjeskolan har god kdnnedom om de generellt
sett Idga kunskapsresultaten. Rektorn sager i intervju att han ar medveten om att de
Iaga kunskapsresultaten ar ett generellt problem pa skolan. Exempelvis ar andelen
elever som uppnatt kunskapskraven i alla @mnen endast 58 procent jamfort med ett
rikssnitt pa 74 procent. Rektorn har emellertid identifierat att 6verlamningen fran
arskurs 6 till arskurs 7 behover forbattras i syfte att behalla den réda traden for
elevernai alla dmnen fran arskurs 1 till 9. Rektorn sager i intervjun att dven samverkan
behover utvecklas sa att eleverna ser hur olika @mnen hor samman. Rektorn har
utifran en analys av skolans resultat i matematik konstaterat att det sarskilt i detta
dmne maste vidtas atgarder. Eleverna som avslutar sina studier i ak 9 pa
Kastanjeskolan har enligt nationell statistik klart lagre resultat i matematik an
genomsnittet i Sverige, skriver rektorn i sin analys av varfor Kastanjeskolan nu satsar
sa tydligt pa matematikundervisningen. Enligt rektorns analys av betygsresultat for
arskurs 9 respektive arskurs 8 ar andelen elever som inte uppnar minst E, kring 40
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procent i matematik. Enligt rektorn star en del av forklaringen att finna i att
Kastanjeskolan och kommunens andra skolor inte har en gemensam plan for hur
undervisningen i detta dmne ska bedrivas. Rektorn sager att han inte vet hur stor del
av forklaringen som ligger i sjalva undervisningen men tillagger att han vet att den
bedrivs med skiftande kvalitet. | syfte att skapa sig en bild av detta sager rektorn att
han kommer att utvdrdera matematikundervisningen en gang i manaden. Rektorn har
ocksa valt att dela in eleverna i mindre grupper i matematik och det har ocksa anstallts
fler larare, bland annat en specialldrare i amnet.

Vad géller rektorns uppfoéljning av vardegrundsarbetet uppger rektorn i intervju att det
inte har funnits nagot vardegrundsarbete pa skolan men att han har som ambition att
arbeta in amnet livskunskap genom 6vningar som eleverna kommer att fa och som ar
kopplade till de olika @mnena. Detta arbete befinner sig pa planeringsstadiet vid tiden
for Skolinspektionens besok. Rektorn sager att det finns mycket att jobba med pa
skolan men att han valt att prioritera vissa omraden. Rektorn sdger att han ocksa valt
att omfordela resurser till elevnara verksamheter som pa sikt ska gynna
elevdemokratin och sammanhallningen pa skolan, exempelvis genom att starta kaféer
med olika inriktningar och genom att gynna en tydlig elevdelaktighet i
paverkansraden. Nagra larare sager att rektorn visserligen har omférdelat resurser pa
skolan men att det har férsvunnit viktiga stodinsatser for vissa elever. Elevhalsan
uppger att de tycker att den resursférdelningen som gjorts ar andamalsenlig och om
det skulle uppkomma behov sa ar det inte svart att fa resurser for det.

Rektorns ledning och organisation

Granskningen visar att rektorn leder och organiserar det pedagogiska arbetet. Av
intervjuer med larare framgar att samverkan inte dr nagot som den tidigare ledningen
har prioriterat. Lararna sager att det inte har funnits nagon tid till att samverka och att
fokus har varit pa att “ta sig genom dagen”. Den nuvarande rektorn sager att han
planerar nya arbetslag ndsta ar med gemensamma arbetsrum for arskurserna och
tillagger att planeringen for undervisningen maste géras med en tydligare koppling till
laroplanen sa att lararna kan ha en gemensam syn att samplanera kring. Det ska ocksa
finnas en arbetsplan for varje amne. Rektorn sager ocksa att han har startat upp ett
Okat samarbete mellan elevhalsan och lararna genom att fran och med innevarande
termin ha klasskonferenser dar alla elever uppmarksammas utifran sina individuella
behov.

Enligt nationell statistik for |dsaret 2017/2018 har 66 procent av lararna pa
Kastanjeskolan en pedagogisk hogskoleexamen. Detta kan jamforas med 74 procent i
Tomelilla kommun. Nationell statistik visar ocksa att lasaret 2017/2018 var andelen
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larare med lararlegitimation och behorighet i minst ett undervisande @mne 67 procent
(heltidstjanster) pa skolan. | underlaget som Skolinspektionen fatt fran skolan noteras
att lararbehorigheten har 6kat till 73 procent innevarande lasar. Enligt rektorn far de
nyanstallda och obehoriga ldrarna en mentor och tillgang till tva larare som de har
mojlighet att ha pedagogiska samtal med. Lararna sager att de obehériga och
nyanstallda lararna har stéd i amneslaget och att de auskulterar. Lararna framhaller att
det finns en anda av att dela med sig i &amneslaget.

Jamstdlldhetsarbetet pd skolan

Granskningen visar att det inte bedrivs nagot strategiskt jamstalldhetsarbete utan att
det jamstalldhetsarbete som finns endast forekommer sporadiskt och pa forekommen
anledning. Av intervjuerna framgar att det pa skolan finns normer och varderingar som
ar tydligt kopplade till kdnsroller och som ocksa paverkar flickors och pojkars resultat.
Exempel pa detta ar att eleverna beskriver att det finns ldrare som tillater flickorna att
ha mobiltelefoner pa lektionerna men forbjuder pojkarna att ha det. | nuldget finns
det inget jamstalldhetsarbete som drivs av rektorn. Detta beskrivs nedan i avsnittet
utvecklingsomrade.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom foljande del:

e Att rektorn systematiskt leder och styr ett strategiskt jamstalldhetsarbete och
sdkerstaller att alla elever oavsett konstillhérighet har samma forutsattningar
att lara och utvecklas.

Skolinspektionens granskning visar att skolans jamstélldhetsarbete behover utvecklas
till ett mer systematiskt och strategiskt arbete som leds av rektorn.

Enligt [aroplanen ska skolan aktivt och medvetet framja elevernas lika rattigheter och
mojligheter, oberoende av konstillhérighet. Skolan har ocksa ett ansvar att motverka
kénsmonster som begrédnsar elevernas larande, val och utveckling. Av laroplanen
framgar vidare att sattet skolan organiserar utbildningen, hur eleverna blir bemétta
samt vilka krav och forvantningar som stélls pa dem bidrar till att forma elevernas
uppfattning om vad som ar kvinnligt och manligt. Skolan ska darfor utifran laroplanen
organisera utbildningen sa att eleverna mots och arbetar tillsammans samt ges samma
majligheter att prova och utveckla sin férmaga och sina intressen pa lika villkor
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oberoende av konstillhérighet.! Vidare framgar av laroplanen att eleverna genom
utbildningen ska utveckla en forstaelse av hur olika uppfattningar om vad som éar
kvinnligt och manligt kan paverka méanniskors mojligheter. Skolan ska darigenom bidra
till att eleverna utvecklar sin férmaga att kritiskt granska konsmaonster och hur dessa
kan begransa manniskors livsval och livsvillkor. 2

Nagra elever séger i intervju att de inte tycker att det ar sa stor skillnad i hur mycket
plats pojkar respektive flickor tar i klassrummet och i kaféet. Skillnaderna handlar om
att enstaka personer tar mycket plats men detta ar inte kopplat till kdnsroller, sager
nagra elever. Nagra elever sager att de pratar om jamstalldhet i ett &mne men att det
sker mycket séllan och inte i nagra andra @mnen. Enligt eleverna ar kénsroller och
jamstélldhet inget som det finns fragor om i den enkat som de regelbundet far svara
pa. En grupp elever sager att vissa larare behandlar flickor och pojkar pa olika satt.
Nagra elever berattar att flickorna blir favoriserade eftersom pojkarna &r busiga och
stokiga och att olika regler galler for flickor och pojkar. Vissa larare later flickor fa ha
mobiltelefoner pa lektionen medan det &r forbjudet for pojkarna.

De intervjuade ldrarna sager att det saknas ett samlat jamstalldhetsarbete pa skolan.
Enligt lararna har det funnits ansatser till att tala om jamstalldhet i amnet biologi dar
man exempelvis har lyft vad man som flicka eller pojke signalerar genom kladstilar.
Enligt ldrarna sa diskuterar man jamstalldhet men endast pa forekommen anledning.
De intervjuade lararna sager att flickorna ofta ar de som mar daligt och har ett samre
sjdlvfortroende men att man pa skolan inte har vidtagit nagra gemensamma
forebyggande atgarder. Nar det géller resultat och betygsstatistik har det ocksa
saknats en diskussion om detta kopplat till jamstéalldhet trots att pojkarna generellt
sett har lagre meritvarde an flickorna. Enligt nationell statistik har flickor i slutbetyg ett
genomsnittligt meritvarde pa 206,8 och pojkar har ett genomsnittligt meritvarde pa
189,3 pa Kastanjeskolan. Nar det galler utvecklingen éver tid sa har bade flickors och
pojkars resultat férsamrats.

Rektorn sager att han kan se att det pa skolan funnits en tendens att i olika @mnen och
i bemotande satta pojkar “pa undantag”. Det har exempelvis bara varit pojkar som
placerats i sarskild undervisningsgrupp. Rektorn foérklarar att hans uppfattning ar att

11gr 11, 1. Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning. En likvardig utbildning
2 Foérordningen (SKOLFS 2010:37) om laroplan for grundskolan, forskoleklassen och fritidshemmet (Lgr 11) 1 Skolans
vardegrund och uppdrag, Skolans uppdrag.
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detta hanger samman med att man inte anvant sig av lagaffektivt bemétande i
klassrummet. Rektorn sager att han hoppas pa att relationerna i klasserna ska
forbattras nar syftet med relationsbyggandet uppmarksammats, samtidigt ar det
tydligt att manga flickor mar daligt i skolan. Man har pa skolan anvant sig av ett sarskilt
program for flickorna och rektorn sager att detta kommer man att fortsatta med men
att detta program i fortsattningen ocksa kommer att vara 6ppet for pojkar och valbart
bade for pojkar och flickor.

Skolinspektionen rekommenderar darfor skolan att inleda ett strategiskt
jamstalldhetsarbete for att kunna bygga kunskap om den egna verksamhetens styrkor
och svagheter gallande det arbetet. Det kan till exempel handla om att rektor foljer
upp att de moment som ges inom ramen for kursplanens centrala innehall, bade
avseende sakinnehall och undervisning, visar en bredd av erfarenheter och perspektiv,
eller om att f6lja upp att lararna aktivt speglar laroplanens varderingar kring
jamstalldhet i sin undervisning.s Vid eventuella utvecklingsomraden behdver atgarder
sattas in och sedan aven féljas upp.+ Skolinspektionen rekommenderar darfor rektorn
att ta fram rutiner for hur jamstéalldhetsarbetet systematiskt ska bedrivas pa skolan.

Undervisning

Skolinspektionen bedémer féljande: Undervisningen framjar i flera delar elevernas
maijligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden, men
utvecklingsomraden finns.

Forfattningsstod for vara kvalitetsbeddmningar:

1 kap. 4 §, 3 kap. 3 och 5a §§, 4 kap. 9 § skollagen

5 kap. 2 § skolférordningen

Lgr 11, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Rattigheter och skyldigheter, 2.
Overgripande mél och riktlinjer, 2.1 Normer och vérden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas
ansvar och inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden 5. Kursplaner med kunskapskrav

3 Hakansson, J. & Sundberg, D. (2014) Utmarkt undervisning: Framgangsfaktorer i svensk och internationell belysning,
Stockholm: Natur & Kultur, s. 104-105.

4 Skolverket (2015) Systematiskt kvalitetsarbete — fér skolvasendet, Skolverkets allmanna rad med kommentarer om
systematiskt kvalitetsarbete for skolvasendet, Stockholm: Fritzes, s. 30-34.
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De overgripande skalen till Skolinspektionens beddmning ar att undervisningen ar
malfokuserad, varierad och innehaller ett aktivt lararstdd. Det framgar vidare av
granskningen att lararna till viss del ser till att eleverna i undervisningen stimuleras och
utmanas utifran sina individuella behov. Daremot behover arbetet med att ge
eleverna mojligheter att géras delaktiga i undervisningen och i sitt eget larande
utvecklas. Nedan féljer Skolinspektionens narmare motivering till bedémningen
kopplat till den dokumentation som Skolinspektionen tagit del av samt de iakttagelser
myndigheten gjort under besoket.

Madlfokus, variation i undervisning och aktivt Idrarstéd

Granskningen visar att eleverna i huvudsak ges ett aktivt lararstod och att
undervisningen mestadels &r varierad och malfokuserad. Vid lektionsobservationer
formedlar vissa larare pa ett kortfattat och for eleverna lattforstaeligt satt vad de ska
lara sig under lektionen och vad de olika aktiviteterna syftar till. Eleverna sager att det
ar lararberoende hur lektionsstrukturen ser ut och att lararen ibland har en spannande
inledning men att avslutet pa lektionerna manga ganger bestar i att eleverna bara far
lamna salen. Nagra intervjuade elever sager att ldrarna ger dem information om
laroplanens mal och hur man nar malen och att detta dessutom finns tillgangligt pa
skolans digitala plattform, medan andra elever sadger att de inte alltid vet syftet med
lektionens innehall.

Skolinspektionens observationer visar att det pa lektioner finns en variation mellan
olika arbetsuppgifter och mellan olika satt for eleverna att arbeta. Men det finns ocksa
enstaka exempel pa arbetssatt som &r gemensamma for hela klasser och dar studieron
forsamras hos eleverna under lektionernas gang.

Vid observationer finns flera exempel pa hur eleverna ges ett aktivt lararstod dar
lararen ger tydliga beskrivningar, forklaringar och instruktioner till begrepp och
undervisningens innehall.

Larare beskriver att de pa morgonen, inom ramen for den mentorstid som alla elever
har pa sitt schema, gar igenom skoldagen tillsammans med eleverna. | saval intervjuer
som vid observationer framkommer att manga larare jobbar med bildstod for att
beskriva lektionens aktiviteter. Det kan exempelvis handla om att en larare férmedlar
lektionsstrukturen i punktform pa tavlan men vid observationer sag Skolinspektionen
dven exempel pa att ldraren delar ut stenciler dar eleverna sjdlva efterhand kan bocka
av de uppgifter de gjort.

Rektor sager i intervjun att genom lektionsobservationer har han sett att det finns en
variation bland lararna nar det galler hur de strukturerar sin undervisning. De
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intervjuade eleverna sager att vissa ldarare pratar om vad man ska kunna. Men det
finns ocksa larare som inte gar in pa hur man ska na malen for lektionen sager nagra
elever.

Stimulans och utmaning

Granskningen visar att lararna overlag starker elevernas sjalvfortroende och motiverar
eleverna. Larare sager i intervju att de i arbetslagen diskuterar och hjalper varandra
med hur de ska stimulera och utmana eleverna. Nagra larare sager att eleverna manga
ganger har daligt sjalvfortroende och att de som larare har storre tilltro till elevernas
formaga an vad de sjdlva har. Samtidigt sager lararna att det finns elever som férsoker
gora sa lite sa mojligt. Nagon larare sager att eleverna inte ar vana vid att ta ansvar
utan att de hela tiden vill bli servade och underhallna. Nagon larare siger att manga
elever saknar grunderna i lasning, skrivning och rakning vilket gor att det blir svart att
utmana eleverna. Nagra larare sager att som en foljd av att schemat gjordes om for att
fa okad studiero har alla elever undervisning samtidigt numera vilket har gjort det
svarare att erbjuda individuella anpassningar. Exempelvis om man vill redovisa
muntligt sa finns det inga haltimmar som kan nyttjas for detta andamal. De
intervjuade lararna sager att de skulle behova jobba mer med att skapa motivation hos
eleverna, exempelvis skulle de vilja utéka samarbetet bade med studie-
yrkesvagledaren och med hemmen. Intervjuade elever, bade flickor och pojkar, sdger
att vissa larare uppmuntrar flickorna mer. Uppmuntran och motiverande samtal far de
elever som har allra svarast men inte vi andra, sdger nagon elev. Skolinspektionen
observerar enstaka exempel pa ldrare som starker elevers sjalvfortroende och
motivation.

Granskningen visar vidare att det finns en variation i vilken omfattning de elever som
Iatt nar kunskapskraven stimuleras och utmanas att na langre i sin kunskapsutveckling.
| intervju med elever berattar nagon elev att de exempelvis bara far reda pa hur de
kan na betyget E. Nar Skolinspektionen fragar eleverna om de kan fa individanpassade
och mer utmanande uppgifter sdger eleverna att de i vissa dmnen inte far nagra
utmaningar. | nagot amne far alla elever samma uppgifter, sdger en elev, och tillagger
att lararen inte berattar vad man ska gora for att nd nasta niva. De sdger “nu har du
klarat dig” och sa da slapper de det, sdger nagon elev. Vi har betyg E-C pa prov for en
larare, sager en grupp intervjuade elever. Det betyder att vi inte kan fa mer dn betyget
C, tillagger samma elevgrupp. Rektorn uppger i intervju att det finns en brist i arbetet
med att sprida goda exempel bland ldrarna och att eleverna pa vissa lektioner inte far
de utmaningar de skulle behova.
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Planering och utvdrdering

Granskning visar att det finns ett behov av att utveckla arbetet med att lata eleverna
vara delaktiga i planering och utvardering av undervisningen.

Ingen av de observerade lektionerna innehaller moment dar de undervisande lararna
later eleverna vara med och utvardera undervisningstillfallet eller reflektera over sitt
eget larande. Av intervjuerna framgar det att eleverna varken deltar i planeringen eller
utvarderar undervisningen. Rektorn sager att han dnnu inte har hunnit arbeta med
detta omrade vilket beskrivs nedan i avsnittet Utvecklingsomrade.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom foljande del:

e Att skolan involverar eleverna i att planera och utvardera
undervisningen i relation till elevernas alder och mognad.

Skolinspektionens granskning visar att arbetet med att involvera eleverna i planering
och utvardering av undervisningen behdver utvecklas.

Enligt laroplanen inkluderar skolans mal att varje elev tar ett personligt ansvar for sina
studier och sin arbetsmiljo, successivt utdvar ett allt stérre inflytande 6ver sin
utbildning och det inre arbetet i skolan, samt har kunskap om demokratins principer
och utvecklar sin férmaga att arbeta i demokratiska former. Av laroplanen framgar att
larare ska svara for att alla elever far ett reellt inflytande pa arbetssétt, arbetsformer
och undervisningens innehall samt se till att detta inflytande 6kar med stigande alder
och mognad och att larare tillsammans med eleverna ska planera och utvardera
undervisningen.?

Nagra larare sager att de forsdker utvardera undervisningen tillsammans med
eleverna och att det sker muntligt och kontinuerligt. Andra larare sager att de
utvarderar undervisningen i slutet av terminen och att de da tillsammans med
eleverna utvarderar arbetsomradena skriftligt. Lararna sdger dock att eleverna sedan

5Lgr 11, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande
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inte far nagon aterkoppling pa sina asikter men tilldgger att de inte tror att eleverna
alltid &r medvetna om att de kan vara med och paverka. Ldrarna beréttar att de ibland
ger eleverna olika forslag pa valmajligheter inom ett arbetsomrade men tilldgger att
det inte inom alla arbetsomraden finns utrymme for elever att planera och paverka sin
undervisning.

Intervjuade elever sager att de vanligtvis inte utvarderar undervisningen, varken
samlat eller kontinuerligt, aven om det forekommer utvarderingar vid enstaka
tillfallen. Nagra elever sager att de inte tror att lararna bryr sig om vad eleverna tycker
om undervisningen utan de bryr sig bara om att eleverna uppnar ett E. Eleverna sager
att om man visar intresse for nagot amne kan det leda till att man kan paverka
innehallet och lararens planering. Annars ar det profilen som styr vilka omraden som
lyfts i de olika @amnena om lararen kdnner till vad eleven har for profil, sdger eleverna. ¢
Eleverna sager att i de flesta amnen finns en fardig planering men namner att de i
nagot enstaka @mne har fatt vara med och planera.

Rektorn sager att han i nuldget inte har en bild av om och i sa fall hur planering och
utvardering av undervisningen sker.

Det &r viktigt att lararna tar vara pa elevernas synpunkter for att utveckla
undervisningen, sa att eleverna blir medvetna om att de ar delaktiga i utformningen av
undervisningen. Larare maste forsta innebdrden av elevers delaktighet i
undervisningen, och det ar alla elevers delaktighet i undervisningen och kansla av
tillhorighet i klassen som ar malet med deras arbete. En viktig forutsattning ar att
larare delar den visionen med skolledningen. "Skolinspektionen rekommenderar darfor
larare att, under ledning av rektorn, utveckla former for att 6ka elevers delaktighet i
planering, utvardering och utveckling av undervisningen i forhallande till elevernas
alder och mognad.

6 P3 Kastanjeskolan har elever mdjlighet att valja olika profiler pa sin utbildning. Det finns exempelvis en musikprofil
och en idrottsprofil.

7 Skolinspektionen (2018) Att skapa férutsdttningar fér delaktighet i undervisningen, Tematisk kvalitetsgranskning, s.
41,s.7.
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Trygghet och studiero

Skolinspektionen bedémer féljande: skolan har i flera delar ett samlat och medvetet
arbete for att skapa och bibehalla trygghet och studiero, men utvecklingsomraden
finns.

Forfattningsstod for vara kvalitetsbedémningar:

3 kap.3 §,5kap.3 och 5§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr 11, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundldggande varden, Forstaelse och
medmansklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande

De overgripande skalen for Skolinspektionens bedémning ar att granskningen visar att
skolan till viss del har ett samlat och medvetet arbete for att eleverna ska tillférsakras
en skolmiljo som préglas av trygghet och studiero. Det framgar vidare av granskningen
att det pagar ett arbete pa skolan med att utveckla studieron i en positiv riktning.
Daremot behover skolan arbeta mer med att sakerstalla tryggheten i skolmiljon.
Nedan féljer Skolinspektionens narmare motivering till bedomningen kopplat till den
dokumentation som Skolinspektionen har tagit del av samt de iakttagelser
myndigheten gjort under besoket.

Skolans arbete for ékad studiero

Granskningen visar att det pa skolan finns ett medvetet arbete med att skapa studiero.
Bade de intervjuade lararna och de intervjuade eleverna berattar att det tidigare varit
stora problem med studieron pa skolan da elever som varit ute i korridorerna stort
undervisningen inne i salarna med slag och sparkar mot dorrar. Rektorn har utifran en
analys av skolans studiero darfor beslutat om en ny schemastruktur dar alla elever har
lektioner samtidigt. Rektorn sager att effekten ar att det minskar risken for att
eleverna blir storda av andra elever som springer i korridorerna och sparkar pa
dorrarna till klassrummen. Dessutom 6kar narvaron pa lektionerna da alla vet att
samtliga elever som befinner sig pa skolans omrade ska vara narvarande pa nagon
lektion. Da blir det ocksa lattare att uppmarksamma elever som skolkar, sager rektorn.
Daremot sdger rektorn att han inte har startat upp ett arbete kring studieron inne i
lektionssalen eftersom han annu inte vet vad det ar som gor att elever ibland saknar
studiero pa lektionerna trots att det inte finns elever utifran som stor.

Granskningen visar att eleverna ibland, men inte alltid, upplever att de har studiero pa
lektionerna. Elever sager i intervjuer att de i en del klassrum har ordningsregler men
att dessa regler ar nagot de kommit 6verens om med enskilda larare. Det finns inga
regler hur man pa skolan ska hantera ordning eller oordning i klassrummen, sdger
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eleverna. Nagra elever sdger att dven om det finns en regel som sager att
mobiltelefonerna ska samlas in vid lektionsstart sa ar det inte alla larare som gor det.
Intervjuade elever sager att det &r studiero pa de lektioner dar lararen ar konsekvent
med ordningsreglerna.

Larare uppger i intervju att det framst ar studiero pa de lektioner dar det ar halvklass.
Nar klassen ar fulltalig finns det manga tillfdllen da eleverna inte har arbetsro pa
lektionen. Lararna sager att det sarskilt ar eleverna i en arskurs som ar oroliga. Enligt
lararna beror detta pa att klasserna satts samman av slumpen och att 6verlamningen
fran tidigare skolor inte riktigt har fungerat.

Rektorn sager att de framst satt samman klasserna utifran vilket sprakval eleverna har
och inte utifran en 6verlamning som tar hansyn till gruppdynamiken i klasserna.
Intervjuade larare sdger att det finns gemensamma strategier fér hur man ska hantera
ordningen i klassrummet s3 att eleverna kan ha studiero och tillagger att de har
gemensamma regler kring insamling av mobiler vid lektionsuppstart och att den nya
skolledningen har informerat lararna om vikten av att ha ett lagaffektivt bemdétande.
Malet ar att alla elever ska stanna pa lektionen dven om de inte har med sig material
eller om de kommer for sent, sager rektorn. Lararna sager att om en elev stor
ordningen finns det en mojlighet att de kan fa sitta hos skolledningen eller hos
skolskoterskan men att denna mojlighet i praktiken inte fungerar da lararen inte har
mojlighet att ldmna klassrummet for att folja med en elev till rektorn. Nagra larare ar
kritiska till den nya skolledningens ambition att behalla eleverna inne i klassrummen
dven om de stér men lararna berattar att de har diskuterat detta problem med
skolledningen. Under Skolinspektionens lektionsbesok observeras en skiftande grad av
studiero. Pa nagra lektioner arbetar eleverna med god studiero medan det pa andra
lektioner ar mycket oroligt i klassrummet.

Skolans arbete for ékad trygghet

Skolinspektionens granskning visar att det finns ett behov av att utveckla arbetet med
en tryggare skolmiljé. Granskningen visar att det finns en otydlighet i organisationen
och i arbetet med att skapa en trygg skola dven om rektorn vidtagit atgarder for att
forbattra tryggheten bland eleverna.

Det framgar vidare av intervjuer med elever och larare att det finns problem med
tryggheten pa skolan som inte hanterats inom det nuvarande arbetet for att skapa
Okad trygghet och trivsel, speciellt da det géller fragor som ror normkritiska
fragestéllningar men ocksa rérande fragor som galler attityder mellan olika
elevgrupper och mellan vuxna och elever. Detta beskrivs nedan i avsnittet
Utvecklingsomrade.



Skolinspektionen

15 (22)

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

e Att skolan sdkerstaller att det sker ett samlat arbete for att skapa
trygghet, som eleverna deltar i.

Skolinspektionens granskning visar att arbetet med att sdkerstalla att eleverna erbjuds
en sa trygg skolmiljo som maijligt behdver utvecklas.

Enligt Skollagen 5 kap 3§ ska utbildningen utformas pa ett sadant satt att alla elever
tillforsakras en skolmiljo som praglas av trygghet och studiero.

Det framkommer i intervjuer att dven om rektorn har vidtagit atgarder for att
studieron ska férbattras genom att lagga elevernas undervisning parallellt, sa har
denna strategi fatt till foljd att alla skolans elever ar ute pa rast samtidigt vilket i sin tur
skapar otrygga korridorer och en i vissa fall otrygg utomhusvistelse. For att motverka
detta har rektorn beslutat att det ska finnas tre kaféer pa skolan, ett pa varje
vaningsplan och med olika profiler, i syfte att 6ka valmojligheterna for eleverna. For
att forbattra elevernas delaktighet i arbetet for en 6kad trygghet pa skolan har rektorn
beslutat att tillsatta flera paverkansrad dar eleverna ar med och paverkar
utformningen av sin skola. Det finns en trygghetsenkat som eleverna fyller i varje ar
som innehaller fragor om trygghet och studiero.

De intervjuade eleverna uppger att det har blivit mer rérigt pa rasterna efter det att
schemat lagts om. Eleverna beréattar att det ar trangt i korridorerna, hog ljudniva och
att det saknas rastvakter. Lararna ar bara ute i korridorerna nar de ska forflytta sig
mellan salarna, sager eleverna. Vissa elever sdger att malsattningen ar att varje kafé
ska ha en kafévard kopplad till sig som ocksa ska ha ett 6vergripande ansvar for just
det vaningsplan dar kaféet finns eftersom det saknas rastvakter och andra
rastaktiviteter. Da Skolinspektionen besdker skolan ar bara ett kafé igang medan tva ar
planerade att 6ppna langre fram pa terminen. Nagra elever sédger att det finns manga
som roker pa skolomradet vilket enligt eleverna skapar otrygghet. Nagra elever sager
att polisen ibland kommer till skolan for att titta om allt 4r som det ska vilket ocksa
skapar en otrygghet. Eleverna sager att larare och mentorer fragar hur eleverna har
det pa skolan, bade i klassen och i korridorerna. Nagra elever sdger ocksa att det finns
normer pa skolan om hur man ska passa in. Sticker man ut pa nagot satt kan man fa
kommentarer och blickar. Nar Skolinspektionen fragar om man pa skolan underséker
vilka normer och varderingar som finns sdger nagra elever att det man fragar omii
enkaterna bara ar trivselfragor och huruvida man har provat olika typer av droger.
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Intervjuade elever sager att det ar viktigt for tryggheten att man kan lita pa att
ordningsregler och klassrumsregler f6ljs. De larare som har tydliga regler och dar
regelbrott leder till konsekvenser har lugnare och tryggare klassrum, sager eleverna.
Eleverna berattar ocksa att det finns tydliga regler om hur man ska upptrada i kaféet
och att dessa fungerar eftersom kafévarden ar tydlig med konsekvenser om man
bryter mot dem.

De intervjuade lararna bekraftar elevernas uppgifter om att det férandrade schemat
har gjort att det ar rorigt pa rasterna och att manga elever tycker det &r en hog
ljudniva samt att det ar trangt i korridorerna. Lérarna berattar att man pa skolan
pratat om att starta upp rastaktiviteter men att dessa diskussioner dnnu inte resulterat
i nagot beslut. Lérarna uppger att det finns ett rastvaktsschema pa gang och att det
finns personal ute pa rasten eftersom lararna forflyttar sig mellan lektionssalarna samt
att de ater i matsalen. De intervjuade lararna bekraftar ocksa elevernas uppgifter om
att det finns ett problem med elever som roker pa skolan och att vissa elever ar radda
och kédnner sig otrygga, exempelvis da de ska ga till idrottshallen eftersom rokarna
oftast star pa vagen dit. Vid Skolinspektionens bestk observeras det vid flera tillfallen
elever som star och roker pa skolgarden. Lararna tycker att vissa elever inte
respekterar tillsdgelser om att det inte ar tillatet att réka pa skolan och att det har
skett en attitydforandring hos eleverna under de senare dren da det géller respekten
for regler. Lararna sager att det kidnns som att rektorn hellre tar elevernas perspektiv
an lararens vid sadana konflikter, men tilldgger att de valkomnar rektors ambition att
Oka elevpaverkan. De intervjuade lararna sager att eleverna pa det hela taget ar trygga
inne i lektionssalen. Nagra larare sager att eleverna ibland sitter en och en'i
klassrummet och att kommentarer om utseende och kldder inte accepteras.
Representanter for elevhalsan sager att de ska vara med i trygghetsteamet men att
organisationen av detta team dnnu inte ar pa plats.

Vi vet genom forskning att skolor som arbetar férebyggande med trygghet ger sina
elever battre forutsattningar att nd goda skolresultat. & Skolinspektionen
rekommenderar darfor att rektorn tillsammans med larare och elever, bestammer hur
man pa skolan ska arbeta for 6kad trygghet.

8 Hakansson, J & Sundberg, D (2012): Utmarkt undervisning. Framgangsfaktorer i svensk och internationell
belysning, s. 86. Stockholm: Natur och Kultur.
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Beddmning och betygssattning
Skolinspektionen bedémer foljande: Férutsattningar for att sékerstalla likvardigheten i
beddmning och betyg ges i lag utstrackning.

Forfattningsstod for vara kvalitetsbedomningar:
1 kap. 9§, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen

Lgr 11, 2.2 Kunskaper, 2.7 Beddmning och betyg

De overgripande skalen for bedomningen ar att granskningen visar att rektorn har en
viss uppfattning om eventuella skillnader i betyg i olika amnen/arskurser och mellan
resultat pa nationella @mnesprov och slutbetyg. Men rektor diskuterar inte med
lararna utifran nagra betygsanalyser. Granskningen visar vidare att rektorn inte skapar
forutsattningar for larare att kvalitetssdkra sina betyg for att sdkerstalla likvardiga
bedémningar

Nedan féljer Skolinspektionens narmare motivering till bedémningen kopplat till den
dokumentation som Skolinspektionen tagit del av samt de iakttagelser myndigheten
gjort under besoket.

Rektors analys av skillnader i betygsdttningen

Granskningen visar att trots att rektorn ar ny har han kinnedom om elevernas resultat
och har vidtagit atgarder for att hoja resultaten. Daremot har rektorn annu inte hunnit
analysera huruvida det finns skillnader mellan betyg i olika @mnen och om det finns
skillnader mellan betygen och resultaten pa de nationella proven.

Arbetet med likvérdig bedémning och kvalitetssékring av betyg behéver utvecklas

Skolinspektionens granskning visar att rektorn inte sdkerstaller att lararna gor
likvardiga beddmningar och att ldrarna inte heller far forutsattningar att kvalitetssdkra
sina omddmen och betyg. Detta beskrivs nedan i avsnittet Utvecklingsomrade.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behodver inledas inom foljande del:

e Att rektorn skapar forutsattningar for larare att kvalitetssdkra betyg.
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Granskningen visar att rektor inte kapar forutsattningar for larare att kvalitetssakra
sina betyg for att sakerstalla likvardiga bedomningar och att det ar i forsta hand det
som skolan bor prioritera.

Enligt 3 kap. 14 § skollagen ska rektorn se till att betyg satt i enlighet med skollagen
och andra forfattningar.

Av intervjuer med larare framgar att det finns en osdkerhet kring hur den nya rektorn
vill att lararna ska arbeta med varandra kring bedomningsfragor och att den tidigare
skolledningen inte varit inblandad i detta utan 6verlatit detta till &mneslagen. Ldrarna
sager att de inte samverkar namnvart nar de gor sina bedomningar av elevernas
kunskaper och att det ar ett stravansmal for skolan att fa till bedémningsméten. Det
framgar dock av intervjuerna att det finns exempel pa larare som samverkar kring
beddmning och betygsattning. Nagra larare sdger att de I6pande sambedémer.

Rektorn uppger i intervju att det finns larare pa skolan som inte alltid satter betyg
utifran laroplanens mal och kunskapskrav. For att styra upp arbetet med likvardiga
betyg har rektorn darfor planerat for en gemensam konferens om hur man i alla
amnen satter likvardiga betyg.

Enligt Skolverkets allménna rad bor rektorn skapa forutsattningar for att framja
lararnas arbete med att satta rattvisa och likvardiga betyg. Rektorn har en viktig roll
for att underlatta larares arbete med att satta rattvisa och likvardiga betyg. Det
innebar att se till att larare far tid och mojlighet att tillsammans med kollegor
diskutera hur de allsidigt kan utvardera elevernas kunskaper vid betygssattningen, hur
de kan utforma andamalsenliga bedémningssituationer och hur de kan bedéma olika
elevprestationer. ¢

Mot denna bakgrund rekommenderar Skolinspektionen rektor att fortsatta att
forstarka arbetet med att ge forutsattningar for larare att kvalitetssakra sina betyg. |
detta ingar att sdkerstalla att samtliga larare diskuterar bedémning, omdémen och
betyg i syfte att gora likvardiga bedémningar.

9 Skolverkets allmdnna rad med kommentarer (2018) Betyg och betygssattning, s 15, 22 och 23
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Pa Skolinspektionens vagnar

X Jenny Fahlman

Beslutsfattare
Signerat av: Jenny Fahlman

X Anna Alm

Féredragande
Signerat av: Anna Alm

| handlaggningen av drendet har dven Charlotta Lindmanner Sultan och Maria Nyman
medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for beddmning regelbunden
kvalitetsgranskning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

e 6 lektionsobservationer

e 3 gruppintervjuer med elever

e 3 gruppintervjuer med larare

e En gruppintervju med skolans elevhalsa

e Enintervju med rektor.

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begarts in fran huvudmannen och
skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvéant sig av
bedomningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprovad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska vardera
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i
bedémningsomraden. Respektive bedémningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal
indikatorer Dessa indikatorer beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att
identifiera var skolans styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomrdaden
Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Bedémningsomrade 1: | vilken utstrackning leder rektorn lararnas utveckling av
undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhorighet? Inom detta omrade granskas hur rektor arbetar med uppfoljning och
analys, hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Bedomningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning som framjar
deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden? | detta
omrade granskas om undervisningen ar malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
lararstod, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
och forutsattningar, samt om eleverna goérs delaktiga i undervisningen och i sitt eget
larande.
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Bedomningsomrade 3: | vilken utstrdackning har skolan ett samlat och medvetet arbete
for att skapa och bibehalla trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at
skolarbete? | detta omrade granskas hur skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg

miljo dar det rader studiero.

Beddmningsomrade 4: | vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att sakerstélla
likvardighet vid bedémning och betygssattning? | detta omrade granskas hur skolan
arbetar med diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med omdémen och

betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se


http://www.skolinspektionen.se/
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter om verksamheten

Skolinspektionen bestkte skolenheten mellan den 18 september 2018 och den 20
september 2018. Besoket genomfordes av Anna Alm och Charlotte Lindmanner Sultan.

Kastanjeskolan ligger i centrala Tomelilla och har 345 elever i arskurserna 7-9 vid tiden
for Skolinspektionens besok. | varje arskurs finns fem paralleller. Kastanjeskolan ar den
enda skola i Tomelilla kommun med arskurserna 7-9 och eleverna kommer fran flera
mindre skolor. Skolan leds av en rektor som varit pa skolan sedan i juni 2018.



