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Inledning

Skolinspektionen har med stéd i 26 kap. 19 § skollagen (2010:800) genomfért en
kvalitetsgranskning av grundskolans arbete for att utbildningen ska vila pa vetenskaplig
grund och beprévad erfarenhet. Syftet &r att granska kvaliteten i rektorns och
huvudmannens arbete med att, utifran identifierade behov, skapa férutsattningar for att
utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet.

De 6vergripande fragestéllningarna ar:

1. |vilken utstrackning skapar rektorn férutsattningar och arbetar for att utbildningen
i skolenheten, utifran identifierade behov, ska vila pa vetenskaplig grund och
beprévad erfarenhet?

2. lvilken utstrackning skapar huvudmannen férutsattningar och arbetar for att
utbildningen i grundskolan, utifrén identifierade behov, ska vila pa vetenskaplig
grund och beprévad erfarenhet?

Granskningen utgdr fran féljande definitioner av begreppen vetenskaplig grund och
beprovad erfarenhet:

Vetenskaplig grund — att skolorna saval ska anvanda kunskap som harrér fran
vetenskapliga studier som att praktisera ett systematiskt utforskande for att kritiskt kunna
granska, préva och sétta resultat i ett ssmmanhang.

Beprovad erfarenhet — erfarenhet som &r prévad, dokumenterad och genererad under
ldngre tidsperiod och av manga.

Granskningen genomférs i 30 skolenheter och deras respektive huvudman. | urvalet ingar
savil enskilda som kommunala huvudman. Lilldskolan och Hofors kommun, som ar
huvudman for skolan, ingar i denna granskning.

Skolinspektionen besékte Lilldskolan och Hofors kommun den 5 och 6 december 2018.
Besoket och intervjuerna genomférdes av Caroline Engskar och Daniel Talje. Intervjuer
med larare, rektor och tjanstemin hos huvudmannen har genomforts.

| detta beslut ger Skolinspektionen sin bedémning av det granskade omradet. Dérefter
foljer en motivering till de utvecklingsomraden som Skolinspektionen har identifierat inom
ramen for granskningen.

Nar kvalitetsgranskningen &r avslutad i sin helhet redovisas de samlade resultaten fran de
granskade skolorna och huvudménnen i en 6vergripande kvalitetsgranskningsrapport.

Bakgrundsfakta

Lilldskolan ar en grundskola i Hofors kommun. Hofors kommun bedriver verksamhet inom
forskoleklass och grundskola vid 4 skolenheter. Vid tiden for granskningen finns det 970
elever inskrivna i grundskolan.

Lillaskolans verksamhet omfattar 207 elever i férskoleklass och arskurser 1-6. Den
pedagogiska personalen arbetar i tva arbetslag med indelningen férskoleklass och
arskurserna 1-3 samt arskurserna 4—6. | varje arbetslag finns en arbetslagsledare som
tillsammans med rektorn och en representant fran fritidshemmet utgoér skolans
ledningsgrupp. Pa skolan finns dven tva forsteldrare, en med inriktning mot matematik och
kooperativt ldrande samt en med inriktning mot sarskilt stéd.
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Samtliga huvudmén och rektorer vid de skolor som besokts i samband med
kvalitetsgranskningen har ombetts att limna en verksamhetsredogérelse till
Skolinspektionen. | den beskrivs det mest omfattande utvecklingsarbetet som pagdr.

Utvecklingsarbete Lillaskolan

Skolans mest omfattande utvecklingsarbete &r sprakutvecklande arbetssatt?, i alla @amnen,
med inkludering av kooperativt ldrande?. Enligt skolans beskrivning, utgar de bada
arbetssitten fran att larande sker i sociala sammanhang for att sedan bearbetas hos
individen. En del i detta arbete &r att utveckla elevernas delaktighet i sin och andras
kunskapsutveckling.

Utvecklingsarbete Hofors kommun

Huvudmannen arbetar med Likvérdig skola® som &r finansierat med statsbidrag.
Statsbidraget ska anvindas till att utéka pagaende insatser eller genomféra nya insatser
som starker likvardighet och kunskapsutveckling i forskoleklass och grundskolan.

Skolinspektionens beddmning

Lillaskolan

Rektorns arbete med att, utifran identifierade behov, skapa foérutsattningar fér att
utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet vid Lilldskolan
fungerar till stora delar vil, vilka beskrivs och bedéms nedan.

Tydlig ansvarsfordelning

Skolinspektionen bedémer att det finns en ansvarsférdelning pa skolenheten som stodjer
ett brett arbete med vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet. Granskningen visar att
det ar tydligt for personalen vem som har ansvar och mandat att arbeta med skolans olika
utvecklingsarbeten. P4 Lillaskolan finns tva arbetslagsledare, tva forsteldrare samt en
skolutvecklingsgrupp. Skolutvecklingsgruppen arbetar med huvudmannens
utvecklingsprojekt Likvérdig skola. Arbetslagsledarna fungerar som en ldnk mellan
arbetslagen och rektorn samt driver utvecklingsprojekt. En forstelarare driver arbetet med
kooperativt larande, tillsammans med en arbetslagsledare, samt utvecklingsarbetet inom
imnet matematik. Den andra forsteldraren har ett sarskilt ansvar for arbetet med sarskilt
stéd samt handleder och gor observationer. Dartill driver en arbetslagsledare arbetet med
sprakutvecklande arbetssétt tillsammans med skolans specialldrare. Skolans 6vriga
utvecklingsarbeten, exempelvis ett arbete med normkritik, har vissa ldrare sarskilt ansvar
for.

Skolenhetens behov av utveckling och val av insatser

Rektorns arbete med att systematiskt kartldgga utbildningens behov och utifran detta
prioritera utvecklingsinsatser fungerar vél. Granskningen visar att skolan prioriterar val av
insatser/metoder utifran de behov som finns i verksamheten. Enligt rektorn ska de i

1 sprakutvecklande arbetssatt dr ett arbetssatt som fokuserar pa att barn/elever ska vistas i en omgivning dar
sprak, samspel och kommunikation stimuleras. Syftet &r bland annat att anvénda spraket medvetet och
strukturerat som ett verktyg for larande.

2 Kooperativt ldrande ar ett arbetssétt som utgar frén ett kommunikativt och relationsinriktat perspektiv for
att utveckla elevernas lirande och sociala sammanhalining.

3 www.skolverket.se/skolutveckling/statshidrag/statshidrag-for-en-likvardig-skola-2018
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samband med detta arbete anvanda sig av forskning for att uppticka behoven men ocksa
for att valja insatser. Kartlaggningen féljer ett arshjul som bland annat innefattar analyser
av elevernas resultat pa nationella prov, omdémen, uppféljning av las- och skrivférmaga
och diagnoser i matematik. Bade rektorn och personalen ar delaktiga i uppféljningen och
analysen. Ledningsgruppen prioriterar sedan skolans gemensamma utvecklingsmal. Enligt
lirarna ar rektorn noga med att skolans utvecklingsarbeten har forskningsanknytning.

Skolans prioriterade utvecklingsomrade, det vill sdga sprakutvecklande arbetssatt med
inkludering av kooperativt ldrande, identifierades utifran skolans uppféljning av
verksamheten. Uppfoljningen visade bland annat att eleverna saknade ett genre-specifikt
ordférrad samt behover arbeta mer med begreppsforstaelse och de verktyg som behévs
for att skriva en text med en rod trad. Dartill uppger rektorn att hon i observationer har
sett att arbetet i klassrummen ofta ar baserat pa enskilt arbete. Utifran detta har rektorn
och personalen konstaterat att eleverna pa ett strukturerat satt behover utveckla sin
formaga att resonera med varandra i grupp. Efter att férsteléraren och en arbetslagsledare
deltagit i en utbildning och testat kooperativt ldrande i mindre skala utokades arbetet till
att omfatta alla larare. Enligt forsteldraren bidrar kooperativt ldrande till att 6ka
delaktigheten och skapar ett mer aktivt klassrum dér elever lar av varandra. Rektorn
uppger att férmagan att kunna samarbeta och att ha ett utvecklat ordforrad dr viktiga
forutsattningar for att eleverna ska n& kunskapskraven och na sa langt som mojligt i deras
kunskapsutveckling.

Strukturer for att séka och inhdmta ny kunskap

Skolinspektionen bedémer att rektorns arbete fungerar val nar det géller att sdkerstdlla att
det finns strukturer for att inhamta ny kunskap. B&de rektorn och lararna uttrycker att
lirarna har ett eget ansvar att halla sig a jour med ny kunskap inom sina @mnen. Pa skolan
finns det ocksa larare som har ett sarskilt ansvar att férmedla ny kunskap. De ansvariga for
skolans olika utvecklingsomraden ansvarar for att soka och inhdmta ny kunskap inom
dessa. Forsteldrarna har ett sarskilt ansvar att studera relevant forskning inom deras
respektive omraden fér att sedan férmedla den till Gvriga larare pd ett tillgdngligt satt.
Deras uppgift ar ocksa att kunskapen ska anpassas sa att den sedan kan genomféras i
praktiken. P4 skolan finns dven en lrare som &r samordnare for NTA (Naturvetenskap och
teknik for alla®) for hela kommunen. Inom organisationen for NTA far ldraren ta del av
forskningsbaserad information som sedan sprids till 6vriga larare. Enligt rektorn dr det
bade forsteldrarna och andra larare som soker och tar till sig ny kunskap. Rektorn ger
lirarna forutsattningar till detta genom prenumerationer pa tidskrifter och tidningar samt
genom att det finns tid fér samplanering och reflektion i arbetslagen.

Ny kunskap inhdmtas utifran ett vetenskapligt férhéallningssétt

Vidare fungerar rektorns arbete till stora delar vél nar det galler att ny kunskap s6ks och
inhdmtas utifran ett vetenskapligt férhallningssatt. Bade lararna och rektorn beskriver att
de har ett kritiskt férhallningssétt till trender och fardiga arbetsmodeller inom
utbildningsomradet. Detta innebdr att nya insatser granskas kritiskt utifran vetenskaplig
grund och beprévad erfarenhet innan skolan véljer att “hoppa pa”. Lararna uppger ocksd
att rektorn staller fragor kring kopplingen till forskning och beprévad erfarenhet ndr de gor
stillningstaganden eller ger férslag p& hur problem i undervisningen ska bemotas. Rektorn
4r ocksd noga med att innehallet i skolan gemensamma studiedagar knyter an till

4 www.ntaskolutveckling.se
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forskning. Aven om rektorn uppger att ldrarna i arbetslagen har méjlighet att lyfta kritiska
fragor i relation till skolans valda utvecklingsinsatser eller diskutera sadant som de har last,
uttrycker lararna att de &r i behov av ett forum under arbetstid for att tillsammans
reflektera éver fragor som ror forskning och beprovad erfarenhet.

Vidare uppger rektorn att hon och personalen kritiskt har granskat att arbetssattet
kooperativt larande vilar pa vetenskaplig grund. Enligt rektorn har de ocksa tittat pd vad
kritiker uttrycker om arbetsséttet, men de har inte jamfért arbetssattet mot andra mojliga
arbetssitt. Forsteldraren som ansvarar for utvecklingsarbetet uppger dock motstridiga
uppgifter och uttrycker att de inte direkt har undersokt om det finns ndgon kritik mot
arbetssattet. Forsteldraren har dock tidigare provat flera andra metoder och menar att just
kooperativt ldrande har fungerade vil i hennes undervisning. Skolinspektionen bedémer
att rektorn och personalens arbete vid val av insatser skulle kunna utvecklas, det vill séga
att i hogre grad systematiskt vardera flera olika kllor kritiskt for att sakerstélla att den
insats som har valts ar den mest lampliga med avseende pa verksamhetens behov.

Utdver detta ges lararna majlighet till kompetensutveckling genom att exempelvis delta i
kurser. For att ldrarna ska f delta i en kompetensutvecklingsinsats s& maste det finnas ett
identifierat behov av utveckling i verksamheten som berér fler an enstaka ldrare. Rektorn
och lararna gar ocksa igenom innehéllet i utbildningen for att se vilka eventuella kopplingar
som finns till forskning. Efter en kurs/utbildning s& har rektorn en uttalad férvantan pa
lararna att de delar med sig till 6vriga larare i kollegiet.

Lérare ges mojlighet att dela erfarenheter med varandra

Vidare fungerar rektorns arbete vl nar det géller att tillhandahalla strukturer pa
skolenheten som mojliggor att larare kan dela erfarenheter med varandra. Granskningen
visar att personalen ges méjlighet att reflektera gemensamt pa arbetslagsmoten. | arbetet
med kooperativt ldrande och sprékutvecklande arbetssatt samlas respektive arbetslag med
jamna mellanrum for att driva utvecklingsarbetet framat enligt arbetsmodellen: 1)
gora/prova (utifrdn den forskning som har presenterats), 2)
reflektera/diskutera/dokumentera (i kollegiala samtal), 3) dra slutsatser/lardomar (i
kollegiala samtal) samt 4) koppla slutsatserna till malen.

Lirarna uppger att arbetsmodellen har varit givande da de har fatt tips fran kollegor for att
g4 vidare i sitt eget arbete. Aven om arbetslagen inte har delgett sina erfarenheter mellan
arbetslagen sa ar detta ndgot som kommer att ske under varterminen 2019 da rektorn ska
inféra arbetslagsoverskridande traffar. Efter varje méte dokumenterar lararna information
digitalt, men enligt rektorn sa &r denna dokumentation mer i form av reflektioner och inte
s& pass detaljerad att en larare kan félja vad en annan larare har provat/testat. Arbetet
med att dokumentera erfarenheter som delas och prévas av flera personer/grupper
behover enligt Skolinspektionen utvecklas, vilket beskrivs langre fram i detta beslut.

Hofors kommun

Huvudmannens arbete med att, utifran identifierade behov, skapa férutsattningar for att
utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet fungerar till vissa
delar val, vilka bedéms och beskrivs nedan.

Kartlaggning av utbildningens behov av utveckling

Huvudmannens arbete med att regelbundet félja upp och utvérdera utbildningen i
grundskolan fungerar vil. Granskningen visar att grundskolorna via ett digitalt system
lamnar in deras utvardering av verksamheten. Mer specifikt vad som ska rapporteras in via
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systemet beslutar huvudmannen om. Vid tillfalle kan ocksa rektorerna bli inbjudna till
namnden for att berdtta om olika teman, exempelvis arbetet mot krankande behandling.

Under de senaste dren har huvudmannen inte satt nagra 6vergripande mal eller
utvecklingsomraden fér utbildningen i grundskolan férran detta ldsar da huvudmannen
under tre ar deltar i Likvirdig skola. Det framkommer att projektet stammer val dverens
med grundskolornas behov. | projektet ska grundskolorna sjalva ta fram en nuldgesanalys,
vilket huvudmannens representanter uppger ligger i linje med huvudmannens ambition att
skolorna sjalva ska ta ansvar for att bedriva skolutveckling. Det ar i detta arbete viktigt att
skolorna gor djupa analyser av deras utvecklingsbehov sa att relevanta insatser véljs. Pa
Lillaskolan har utvecklingsgruppen i nuligesanalysen kommit fram till att skolan behéver
utveckla ledarskap, kunskaper och stétta elever med psykisk ohalsa. | arbetet inom ramen
for Likvdrdig skola ar huvudmannen tydlig med att de insatser skolorna valjer ska vila pa
vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet. Representanterna uttrycker att projektet
forstarker metoderna och arbetsséatten inom det systematiska kvalitetsarbetet.

Huvudmannens stod for att utbildningen i grundskolan ska vila pa vetenskaplig grund och
beprévad erfarenhet

Skolinspektionen bedémer att huvudmannen har vissa strukturer pa huvudmannaniva for
att stodja arbetet med att utbildningen i grundskolan ska vila pa vetenskaplig grund och
beprévad erfarenhet. Huvudmannen behover dock se till att dessa strukturer utvecklas,
vilket beskrivs mer utférligt langre fram i detta beslut.

Granskningen visar att politikerna méter representanter fran verksamheterna samt gér
verksamhetsbesdk som en del av ndmndens uppféljning i det systematiska
kvalitetsarbetet. Som tidigare namnts, blir rektorer och férskolechefer ocksa inbjudna till
namndens maten for att berdtta om olika teman. Vidare har verksamhetschefen for
grundskolan &terkommande gemensamma och enskilda méten med grundskolornas
rektorer for att stotta rektorerna i deras arbete for att utveckla utbildningen. Under de
gemensamma métena ges information till alla rektorer och i de enskilda samtalen med
rektorerna dr de enskilda skolornas utvecklingsbehov i fokus.

Vidare framkommer det att skolchefen ingr i ett regionalt utvecklingscentrum vid
Hogskolan i Gavle (RucX). RucX leds av en styrelse bestaende av skolchefer, eller
motsvarande, fran kommuner i Gastrikland och Hélsingland samt en representant fran
Halsinglands Utbildningsférbund. Dartill deltar bland annat fackliga representanter, Region
Gavleborg samt Hogskolan i Gévle. RucX fokuserar bland annat pa hur lararutbildningen
fungerar och gor inventeringar av fortbildningar for larare. Vid hégskolan i Géavle fors ocksa
samtal kring ULF-avtal inom ramen fér RucX och den samverkan som dar sker med
kommunerna i regionen.® Verksamhetschefen for grundskolan ingar ocksa i pedagogiskt
utvecklingscentrum Dalarna (PUD) dir verksamhetschefer fran olika kommuner i omradet
traffas en gang per termin. Vid dessa tillfallen far deltagarna bland annat information om
forelasningar, kurser och forskningsprojekt som hégskolan anordnar. Det framkommer
ocksa att ett Science Center ska etableras i kommunen som fokuserar pa digitalisering och
teknik i alla amnen. Organisationen har forskare knutna till sig som kommer arbeta med
kommunens skolor.

5 ULF — Utbildning, Lédrande och Forskning &r en nationell férsdksverksamhet kring praktiknara
skolforskning (www.ulfavtal.se).
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Strukturer som méjliggor att erfarenheter kan delas mellan skolor och med andra
huvudmén

Huvudmannens arbete med att skapa strukturer som mojliggor att erfarenheter kan delas
mellan skolor och med andra huvudman fungerar till vissa delar vél, men dven detta
omrade behdver utvecklas vilket beskrivs lingre fram i detta beslut. Inom huvudmannens
organisation finns det natverk for specialldrare/specialpedagoger samt for personal i
forskoleklasserna och fritidshemmen som méjliggor att erfarenheter kan delas mellan
skolor. Exempelvis traffas natverket for speciallarare/specialpedagoger var sjatte till
attonde vecka. Under dessa tréffar delar personalen tips och idéer med varandra och de
har exempelvis pratat om varfér manga elever har problem i matematik. Arbetet i
natverket har exempelvis resulterat i ett gemensamt arshjul for uppféljningar av sarskilt
stod. Enligt rektorn sker det i regel digital dokumentation av arbetet i de olika natverken.

Det framkommer ocksa att huvudmannen har vissa strukturer som mojliggor att
erfarenheter kan delas med andra huvudman. | samband med att verksamhetschefen for
grundskolan deltar i PUD, dar representanter fran olika kommuner tréffas, har deltagarna
mojlighet att tillsammans reflektera kring olika strategiska problem och gemensamma
utvecklingsomraden. Skolchefen i Hofors kommun ingar ocksa i ett skolchefsnatverk for
kommuner i Gastriklands och Hélsinglands landskap som traffas fyra till fem ganger per
lasar. Vid tiden fér granskningen delger skolcheferna varandra information kring Likvérdig
skola. Skolcheferna har tidigare exempelvis delat erfarenheter kring hur de kan arbeta med
psykisk ohlsa. Enligt skolchefen s& handlar traffarna mycket om att delge varandra goda
exempel. Deltagarna pratar dven ihop sig kring fragor som uppkommer inom ramen fér
RucX.

Aven om det framkommer att rektorn och huvudmannen i flera avseende skapar
forutsattningar for, och arbetar fér, att utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund och
beprévad erfarenhet visar granskningen att det finns delar i verksamheten som behdver
utvecklas.

Identifierade utvecklingsomraden

| syfte att hoja verksamhetens kvalitet bedémer Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete
i férsta hand behdver inledas inom féljande omraden.

e Huvudmannens stod for att utbildningen i grundskolan ska vila pa vetenskaplig grund
och beprévad erfarenhet behéver utvecklas.

Skolinspektionen bedémer att huvudmannens stod for att utbildningen i grundskolan ska
vila pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet behéver utvecklas. Granskningen visar
att rektorn for Lillaskolan inte far stéd av huvudmannen i alla delar i arbetet med att
utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet. Huvudmannen har
exempelvis inte genomfort nagra specifika insatser mot skolorna i detta avseende.
Huvudmannen har inte heller gjort ndgon uppféljning av hur Lillaskolan arbetar for att
utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet. Aven om
huvudmannen stédjer rektorerna genom att de far mer tid for att arbeta med
utvecklingsfragor, sa framkommer det att rektorerna efterfragar méjligheten att diskutera
utbildningsfragor i relation till forskning och beprévad erfarenhet. Dartill har
huvudmannen inte varit stédjande eller aktiv i anvandningen av forsteldrarna i kommunen
for att stirka grundskolornas arbete for att utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund och
beprévad erfarenhet.
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Rektorn for Lilldskolan uppger att hon inte far nagot direkt stéd fran huvudmannen i
arbetet med att utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet, utan
hanvisar istillet till att stéd i dessa fragor ges via hennes pagdende rektorsutbildning. Enligt
rektorn har huvudmannen inte genomfért nagra specifika insatser i detta avseende.
Rektorn uppger vidare att huvudmannen inte har efterfragat ndgon information kring hur
Lillaskolan arbetar for att utbildningen ska vila pa forskning och beprévad erfarenhet som
en del i deras systematiska uppféljning av utbildningen. Inte heller har detta tagits upp i
muntliga dialoger med huvudmannen. Huvudmannens representanter uppger att de har
tagit for givet att lararnas arbete vilar pé vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet,
vilket har gjort att de inte har féljt upp detta. | diskussioner med rektorerna har
huvudmannen stallt fragor kring hur vissa delar férhaller sig till forskning, men inga djupare
diskussioner har forts.

Vidare uppger rektorn att det inte finns nagot forum for att diskutera hur utbildningen ska
vila pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet. Har lyfts ett forum for att diskutera
utveckling av beprévad erfarenhet fram som sérskilt angelaget. Som tidigare beskrivits, sd
anvands de gemensamma rektorsmétena framst till att delge rektorerna information.
Huvudmannen lyfter fram de enskilda samtalen med rektorerna och de enskilda skolornas
utvecklingsbehov som centralt. Enligt huvudmannens representanter férséker de stotta
rektorerna genom att de har anstillt intendenter och forstarkt administrationen for att
avlasta rektorerna och frigéra tid som de kan ldgga pé utvecklingsarbete. Det finns ocksa
en pedagog i informations- och kommunikationsteknik i kommunen som stéttar skolorna.
Huvudmannen har ocksa avsatt tid for férsteldrarna att arbeta med dessa fragor.

Férstelirarna i kommunen anstélldes pé skolorna genom en gemensam rekrytering pa
huvudmannaniva. Efter rekryteringen har det, enligt rektorn, inte skett nagon vidare dialog
kring anvandningen av férsteldrarna. Det finns heller inga gemensamma traffar for
forsteldrarna i kommunen. Huvudmannens representanter uppger att det &r rektorerna
som har utformat forsteldrarnas uppdrag. Huvudmannen har inte gjort nagot direkt
uppfélining av deras arbete, férutom att férsteldrarna vid nagot tillfalle har fatt berdtta for
barn- och utbildningsndmnden vad de har arbetat med.

Detta innebdr att Hofors kommun behéver se till att grundskolan far stod i arbetet med att
utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet, exempelvis genom
att rektorerna ges mojlighet att diskutera fragor inom detta omrade eller genom att pa
annat satt stodja skolans arbete i detta avseende. Ett sddant sdtt kan vara att
huvudmannen strategiskt stodjer anvdndningen av forstelarare med syftet att stérka
utbildningens férankring i forskning och beprévad erfarenhet. Huvudmannen bér i detta
arbete ocksa folja upp skolornas arbete fér att fa kunskap om vilket stéd de dr i behov av
samt hur val utbildningen motsvarar skollagens krav.

e Rektor och huvudman behdver utveckla arbetet med att sékerstélla att det finns
strukturer for att mojliggora att erfarenheter kan utvecklas till beprévade
erfarenheter.

Skolinspektionen bedémer att rektorn och huvudmannen behéver utveckla arbetet med
att mojliggora att erfarenheter kan utvecklas till beprévade erfarenheter. Granskningen
visar att Lillaskolan har strukturer for att larare ska kunna dela erfarenheter med varandra,
dock sker ingen dokumentation som majliggdr att lararnas erfarenheter kan prévas av flera
grupper. Vidare visar granskningen att det saknas tillracklig samverkan och utbyte av
erfarenheter mellan huvudmannens skolenheter. Dartill &r inte huvudmannens samverkan
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med andra huvudman utformad pé ett sddant sitt att erfarenheter kan prévas av flera
grupper genom gemensam reflektion och dokumentation.

Som tidigare beskrivits, sa ges lirarna pa Lillaskolan méjlighet att dela erfarenheter med
varandra inom arbetslagen. Ett system for erfarenhetsutbyte mellan arbetslagen &r ocksa
under utformning. Enligt rektorn s& dr den dokumentation som sker efter varje
arbetslagsmote kring skolans prioriterade utvecklingsarbete inte sa pass detaljerad att en
lirare kan folja vad en annan ldrare har provat/testat. Forstelararen i matematik uppger
ocksé att ldrarnas erfarenheter fran skolans arbete med att utveckla
matematikundervisningen inte har samlats in systematiskt. Aven om forstelararen pratar
med ldrarna kring hur deras arbete gar s sker ingen dokumentation av utvecklingsarbetet.
Rektorn uppger att arbetslagen har méjlighet att samla lararnas erfarenheter av
utvecklingsarbetet i matematik men att det inte har varit specifikt uttalat att de ska gora
detta. Enligt rektorn sa tanker hon att det framgent ska finnas ett uttalat uppdrag att
skolan ska félja upp och ta hand om lararnas erfarenheter.

Bade rektorn och personalen p Lillaskolan uppger att ldrarnas erfarenheter frén skolans
olika utvecklingsarbeten inte har spridits till andra grundskolor i kommunen. De har heller
inte tagit del av andra skolors utvecklingsarbeten. Skolan har heller inget évrigt samarbete
med ndgon av huvudmannens andra grundskolor, férutom arbetet inom NTA och de
nitverk som tidigare har namnts. Hofors kommun har tidigare haft natverkstraffar for olika
amnen, men det framkom i en utvardering att de inte upplevdes som givande av de
deltagande lararna. Ett &mnesnitverk for idrott och halsa finns dock kvar i kommunen.
Enligt ldrarna var det ingen person som héll samman nétverken och de saknade ett uttalat
syfte. Huvudmannens representanter uppger att de inte har varit delaktiga och styrt
natverken eftersom kommunen &r liten och det inte har funnits resurser i form av
exempelvis en kvalitetsutvecklare. Rektorn uppger att rektorerna tanker att
amnesnatverken ska startas upp igen och att de da ska kopplas till kommunens
l3rplattform for dokumentation. Huvudmannens representanter uttrycker dock en
tveksamhet till att en utveckling sker pa de enskilda skolorna utifrdn deltagande i olika
typer av natverk. Dértill finns det inga gemensamma dagar, férutom vissa
forelasningstillfallen, dar personal frdn huvudmannens grundskolor ges tillfélle att
samverka.

Som tidigare beskrivits, s& samverkar huvudmannen med andra huvudmén via olika
natverk. Denna samverkan dr dock inte utformad pa ett sadant satt att en idé kan prévas
av flera grupper genom gemensam reflektion och dokumentation. Huvudmannens
representanter uppger att det inte sker ndgon samverkan med andra huvudman i syfte att
ta del av varandras erfarenheter. Om det finns ett sddant utbyte sa skulle det i sa fall ske
pa rektors eget initiativ.

Detta innebdr att rektorn och huvudmannen behéver utveckla arbetet med att
erfarenheter kan provas av flera grupper genom gemensam reflektion och dokumentation.
| detta arbete behéver dokumentationen av ldrarnas erfarenheter vid Lillaskolan utvecklas.
Huvudmannen behdver ocksa utveckla samverkan och utbyte av erfarenheter mellan
huvudmannens skolenheter. | detta arbete skulle exempelvis @mnesnatverken kunna
utgdra ytterligare en arena fér samverkan. Eftersom Hofors kommun &r en relativt liten
huvudman ar det ocksa 6nskvart att huvudmannen utvecklar samverkan med andra
huvudman fér att erfarenheter ska kunna prévas av flera grupper genom gemensam
reflektion och dokumentation.
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Uppfdlining

Huvudmannen ska senast den 13 september 2019 redovisa till Skolinspektionen vilka
atgarder som vidtagits och vilka effekter de gett utifran de identifierade
utvecklingsomradena.

Redogdrelsen skickas via e-post, till skolinspektionen.goteborg@skolinspektionen.se, eller
per post, till Skolinspektionen, Box 2320, 403 15 Géteborg. Hanvisa till Skolinspektionens
diarienummer for granskningen (dnr 400-2017:10221) i de handlingar som sénds in. Som
stod for redovisningen kan bifogad mall (Bilaga 2) anvandas.

| srendets slutliga handlaggning har utredare Daniel Talje, undervisningsrad Anna Wide
samt juristen Magnus Jonasson deltagit.

P& Skolinspektionens vagnar

X Roland Fallstrom

Enhetschef
Signerat av: Roland Fallstrém

X Caroline Engskar

Foéredragande
Signerat av: Caroline Engskéar

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:

https://www.skolinspektionen.se/sv/Tillsyn--granskning/Kvalitetsgranskning/Skolinspektionen-
eranskar-kvaliteten/grundskolans-arbete-for-att-utbildningen-ska-vila-pa-vetenskaplig-grund-och-
beprovad-erfarenhet/




Bilaga 1: Forfattningsstéd — Grundskolans arbete for
att utbildningen ska vila pd vetenskaplig grund och
beprévad erfarenhet

Utformningen av utbildningen

Skollagen (2010:800)

Utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet (1 kap. 5 §, tredje
stycket).

Férarbeten

Prop. 2009/10:165 Den nya skollagen — fér kunskap, valfrihet och trygghet s 223 - 224

Innebérden av begreppet vetenskaplig grund finns utvecklad i férarbetena till
hogskolelagen. Regeringen anser att de krav som stélls pa skolan att ge eleverna
forutsattningar att erévra kunskaper blir alltmer omfattande och att det dr nédvandigt att
ta stillning i etiska fragor inom alla kunskapsomraden. Informationsteknikens utveckling
ger snart sagt obegransad tillgng till information men denna maste ordnas, granskas,
virderas och omvandlas till kunskaper. Att ta stéllning i politiska och moraliska fragor
kraver ocksa en god kunskapsgrund. De nationella styrdokumenten ger ldraren utrymme
att vilja innehall och metoder fér att n& mélen. Detta kraver ett vetenskapligt
forhaliningssatt | bemarkelsen att kritiskt granska, att préva och att sétta enskilda
faktakunskaper i ett sammanhang. Arbetet i skolan med att valja innehall och metod och
att virdera resultatet ska darfor praglas av ett vetenskapligt férhallningssatt och kunskaper
som grundar sig pa relevant forskning och beprévad erfarenhet. Utbildningen, och de
laroplaner och kursplaner som styr den, vilar sjélvklart pa forskningsbaserad grund och
beprovad erfarenhet. Detta bér markeras i lagen. Regeringen foreslar formuleringen att
utbildningen ska “vila pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet”. Bade utbildningens
innehall och den pedagogik som anvinds omfattas av bestdmmelsen. Formuleringen
tydliggor ocksa larares ansvar att bedriva en undervisning som vilar pa vetenskaplig grund.
Betraffande formuleringen om att utbildningen ska "vila pa vetenskaplig grund och
beprévad erfarenhet”, sé géller den, som ovan redovisats, utbildningen i vid mening och
utgdr en del av grunden for verksamheternas styrdokument.

Offentliga utredningar
SOU 2018:19. Forska tillsammans — samverkan for larande och forbattring s 25 - 27

Vetenskaplig grund

Begreppet vetenskaplig grund definieras inte i skollagen utan har av Skolverket, i linje med
propositionen Den nya skollagen — fér kunskap, valfrihet och trygghet (prop. 2009/10:165),
preciserats till att arbetet i skolan ska utga fran ett vetenskapligt férhaliningssétt och
kunskaper som grundar sig pa relevanta forskningsresultat och beprévad erfarenhet.
Skolverket ger foljande beskrivning av begreppet: "Vetenskaplig grund innebar att kritiskt
granska, préva och satta enskilda faktakunskaper i ett ssmmanhang samt séka efter
forklaringar och orsakssamband i tillganglig relevant forskning”. Enligt utredningen



beskriver denna tolkning ndrmast ett férhallningssitt till vetenskap — ett forskningsbaserat
arbetssétt. Skolforskningsinstitutet sérskiljer begreppen vetenskaplig grund och
vetenskapligt férhallningssatt. Man understryker att det &r undervisningen som bedrivs
som baseras pa resultat fran vetenskapliga studier, bade avseende innehall och hur man
undervisar. Ett vetenskapligt, eller kritiskt, férhallningssatt &r ddremot nagot man sjalv
utvecklar. Ett vetenskapligt eller kritiskt férhallningssatt bor enligt Skolforskningsinstitutet
alla ha i alla sammanhang dar man planerar, genomfér eller utvarderar sin undervisning.
Vad giller skollagen &r det utbildningen som ska vila pa vetenskaplig grund. | 1 kap. 3 §
skollagen definieras utbildning som den verksamhet inom vilken undervisning sker utifran
bestimda mal. Undervisning definieras som sddana malstyrda processer som under
ledning av larare eller férskolldrare syftar till utveckling och larande genom inhdmtande
och utvecklande av kunskaper och vérden.

Beprévad erfarenhet

Beprévad erfarenhet dr ett begrepp som ar sarskilt kopplat till yrkesgrupper inom
omradena hilso- och sjukvard och skola. Aven om uttrycket i sig ar komplext sa har det
tillkommit fér att omfamna dimensioner av kompetenser som &r av vikt i praktikens
utdvning till gagn fér patienter, elever och studenter (och dven anhériga). Beprévad
erfarenhet framstalls ibland som att det omfattar allt 6vrigt som inte tacks in av det som &r
vetenskapligt grundat.

Det &r olyckligt fér begreppet far dirmed ett otydligt berdttigande. Manga av de
problemomraden dir den beprévade erfarenheten har bidragit till kunskapsuppbyggande
och professionens kompetensutveckling utgér ocksa en viktig grund for identifiering och
precisering av forskningsfragor. Beprévad erfarenhet kopplas ofta samman med ldng
erfarenhet men bér mer beskrivas genom de professionella erfarenheter som upprepat
har identifierats, observerats, verifierats och accepterats av professionen. Den beprévade
erfarenheten ar i forsta hand kontextuell och lokal, ofta kollektiv inom en profession och
tydligt kommunicerad for att kunna anvéandas av flertalet. Skolverkets definition av
beprévad erfarenhet (kunskap som ar genererad vid upprepade tillfallen 6ver tid, som &dr
dokumenterad och kvalitetssakrad) ger lite utrymme fér att vidareutveckla och framhalla
betydelsen av den erfarenhetsbaserade professionskunskapen. | ménga
undervisningssituationer behéver den beprévade erfarenheten vara vagledande i de fall da
vetenskaplig grund inte finns att tillgd. Den beprévade erfarenheten ar en vardefull
komponent i det dagliga utévandet av lararprofessionen med konsekvenser for ldrande
som behover beskrivas, reflekteras och f& acceptans. Den bor ocksa ses som en likvardig
komponent och ett komplement inom praktiknara forskning dar den i sig kan utgéra en
startpunkt for att beforska praktiken.

Staliningstaganden

Skolverket®

Forskningsbaserat arbetssétt

Att arbeta forskningsbaserat innebér att systematiskt undersoka och utveckla den egna
verksamheten utifran vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet. For att géra det

& www.skolverket.se/skolutveckling/forskning-och-utvarderingar/forskningsbaserat-arbetssatt/att-
arbeta-forskningsbaserat



effektivt krévs ett vetenskapligt férhaliningssatt dar man diskuterar, kritiskt granskar,
anvander och utvirderar relevant forskning pa utbildningsomradet och annan systematiskt
framtagen kunskap.

Forskningsbaserat arbetssétt stéller krav pa en hog grad av systematik,
begreppsmedvetenhet och struktur. Detta arbetssatt ska inte enbart férstas som att
lirarlaget sitter ner och diskuterar eller att vi forlitar oss pa den egna uppfattningen eller
magkanslan. Nar det géller att utveckla kvaliteten i undervisningen innebdr det att det ska
finnas stod i forskningen for de metoder som skolan anvénder och de kunskaper som
skolan I4r ut. Ett forskningsbaserat arbetssatt innebér alltsa att medvetet anvanda sig av
bade vetenskapligt grundad kunskap och beprévad erfarenhet som bas fér det egna
kvalitets- och utvecklingsarbetet.

Ett forskningsbaserat arbetssatt innebar att inta ett vetenskapligt forhallningssétt och kan
sammanfattas med att man:

o|dentifierar, formulerar och l6ser problem
*Verkar for att bygga kunskap och transparens
eKritiskt granskar resultat

| det vetenskapliga forhallningséttet ar transparens av vikt vilket innebar att vara ppen
med metoden man anvint for att andra ska kunna férsta och utvdrdera hur man kommit
fram till resultaten.

Systematiskt kvalitetsarbete och forskningsbaserat arbetssétt — inte samma sak

Grunden fér det forskningsbaserade arbetssattet har likheter med det som i skollagen
benamns systematiskt kvalitetsarbete. Ofta &r det inom ramarna for skolans systematiska
kvalitetsarbete som ett forskningsbaserat arbetssétt kan appliceras. Skollagens krav pa
systematiskt kvalitetsarbete innebar att huvudman, férskole- och skolenheter systematiskt
och kontinuerligt ska félja upp verksamheten, analysera resultaten i férhéllande till de
nationella malen och utifrdn det planera och utveckla utbildningen.

Verksamhetens resultat behéver dessutom féljas upp, analyseras och bedémas i
forhallande till vad vetenskap och beprévad erfarenhet lyfter fram som betydelsefullt.
Aven vid planering och prioritering av utvecklingsinsatser ar det viktigt att ta hénsyn till
aktuell forskning.

En viktig skillnad ar dock att kvalitetsarbetets syfte &r att utveckla verksamheten for att de
nationella méalen for utbildningen ska uppfyllas, medan syftet med det forskningsbaserade
arbetssittet t.ex. kan vara att 6ka kunskapen inom ett for skolan eller férskolan relevant
arbetsomrade. Systematiskt kvalitetsarbete &r en kontinuerlig form for arbetet med
skolutveckling medan forskningsbaserat arbetssétt &r mer av en ansats for att undersoka
och utveckla. En viktig skillnad ar ocksa att det forskningsbaserade arbetssattet bygger pa
en begreppsapparat dar begrepp som knyter an till den vetenskapliga metoden &r viktiga
inslag.



Skolverket (2012). Promemoria om vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet,
Dnr 2012:1700, s. 1 och 4.

Vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet

Bestammelsen om vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet riktar sig bade till dem
som utformar styrdokumenten, dvs. riksdag, regering och Skolverket och till enskilda
larare.

Bade utbildningens &mnesinnehall och metod/pedagogik ska vila pa vetenskaplig grund
och beprévad erfarenhet.

L&rarens ansvar och férutséttningar

Enskilda larare har ansvar for att [dpande halla sig orienterade inom sitt dmnesomrade.

Bestammelsen reglerar indirekt rektorers, férskolechefers och huvudmans ansvar att
stirka larares férutsittningar att bedriva undervisning som vilar pa vetenskaplig grund och
beprovad erfarenhet.

Lararutbildningen har ett ansvar fér att utveckla blivande larares férmaga att bedriva
undervisning utifran vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet. Nyutexaminerad larares
vetenskapliga forhaliningssitt kan dock inte forvantas vara fardigutvecklat. Som
yrkesverksam bor larare ges stéd och végledning fran saval mer erfarna kolleger som fran
relevant forskning.

Skollagen (2010:800)

Utbildning och undervisning

| denna lag avses med

- undervisning: sddana malstyrda processer som under ledning av ldrare eller forskolldrare
syftar till utveckling och ldrande genom inhdmtande och utvecklande av kunskaper och
varden, och

- utbildning: den verksamhet inom vilken undervisning sker utifran bestdmda mal (1 kap. 3
§ skollagen).

Huvudmannens ansvar for utbildningen

Huvudmannen ansvarar for att utbildningen genomférs i enlighet med bestammelserna i
denna lag, féreskrifter som har meddelats med stéd av lagen och de bestammelser for
utbildningen som kan finnas i andra férfattningar (2 kap. 8 § skollagen).

Ledningen av utbildningen

Rektor
Det pedagogiska arbetet vid en skolenhet ska ledas och samordnas av en rektor. Dessa ska
sarskilt verka for att utbildningen utvecklas.

En stallforetradare far utses for en rektor (2 kap. 9 § skollagen).

Uppfoljning och utveckling av utbildningen

Varje huvudman inom skolvasendet ska pa huvudmannaniva systematiskt och kontinuerligt
planera, folja upp och utveckla utbildningen (4 kap. 3 § skollagen).



Sadan planering, uppféljning och utveckling av utbildningen som anges i 4 kap. 3 §
skollagen ska genomféras dven pa férskole- och skolenhetsniva. (4 kap. 4 § skollagen).

Skolverkets allménna rad med kommentarer, Systematiskt kvalitetsarbete — fér
skolvéasendet (SKOLFS 2012:98)

Uppfélining och utveckling av utbildningen

Verksamhetens resultat behéver dessutom féljas upp, analyseras och bedémas i
forhallande till vad vetenskap och beprévad erfarenhet lyfter fram som betydelsefullt i
genomférandet. Aven vid planering och prioritering av utvecklingsinsatser dr det viktigt att
ta hansyn till aktuell forskning (s 11).



Bilaga 2: Mall fér huvudmannens redovisning fill
Skolinspektionen

}Utveckljngsomrédgj 7

Redovisa vilka atgérder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet:

Beskriv de effekter som eventuellt forvantas pa langre sikt:

Beskriv eventuella ytterligare atgérder som planeras:

K-I_[Jtveckling_somréde 2

Redovisa vilka atgirder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet:

Beskriv de effekter som eventuellt férvantas pa langre sikt:

Beskriv eventuella ytterligare atgérder som planeras:
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