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Uppfdljning av tillsyn i Sundby skola

Skolinspektionen genomforde tillsyn av Ekeré kommun under varterminen
2018. Det konstaterades i beslut efter tillsynen den 17 maj 2018 att det fanns
brister i verksamheten. Dessa brister har Skolinspektionen i och med
foreliggande beslut nu foljt upp. Uppfdljningen bygger pa en redovisning av
vidtagna atgarder som huvudmannen inkom med den 3 december 2018 samt
det uppfoljningsbesok som Skolinspektionen genomforde den 11 december
2018.

Sammanfattning av kvarstaende brister

Enligt Skolinspektionens bedomning ar nedanstaende brister annu ej tillfullo
atgardade Skolinspektionen konstaterar att Ekeré kommun inte uppfyller
forfattningskraven avseende att:

Skolinspektionens ingripande

Senaste datum

T
Arbetsomrade [P av for
ingripande .
redovisning
5. Forutsattningar for larande och
trygghet
Elevhilsan anvands framst 2019-09-02

forebyggande och
hélsoframjande, for att stodja
elevernas utveckling mot
utbildningens mal.

Skolinspektionens bedémningar och datum for nar huvudmannen senast ska
ha atgardat bristen anges langre fram i detta beslut.

Sammanfattning av avhjalpta brister

Typ av

Arbetsomrade e
ingripande

2. Extra anpassningar och sarskilt stod

Ansvariga pa skolan utreder elevens behov av sarskilt | Brist avhjalpt
stod skyndsamt, om det visar sig att det stod som
getts i form av extra anpassningar inte ar tillrackligt
for att eleven ska ha mdjlighet att nd de kunskapskrav
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som minst ska uppnds. Detsamma galler om det finns
sarskilda skal att anta att sdidana anpassningar inte
skulle vara tillrackliga.

Visar utredningen att en elev ar i behov av sarskilt
stod ges eleven sadant stod pa det sitt och i den
omfattning som behovs, for att eleven ska ha
mojlighet att na de kunskapskrav som minst ska
uppnas.

Nar det galler sarskilt stod foljs insatta atgarder upp
och utvéarderas.

4. Trygghet, studiero och atgarder mot krankande
behandling

Vid skolenheten bedrivs ett malinriktat arbete for att
motverka krankande behandling av elever.

5. Forutsattningar for larande och trygghet

Lararna vid skolenheten samverkar med varandra i
arbetet med att nd utbildningsmalen.

Den studie- och yrkesorienterande verksamheten
tillgodoser elevernas behov av vagledning infor
elevernas val av framtida utbildnings- och
yrkesverksamhet.

6. Styrning och utveckling av verksamheten

Rektorn foljer upp skolenhetens resultat samt
trygghet och studiero. Uppféljningen genomfors i
relation till de nationella malen och dokumenteras.

Utifran en analys av det som framkommer i
uppfoljningen beslutar rektorn om nédvandiga
utvecklingsatgarder, och dokumenterar de beslutade
atgarderna.

Rektorn planerar for genomforandet av
utvecklingsatgarder och genomfor dessa. Planeringen
och atgarderna dokumenteras.

Skolinspektionens avslutar tillsynen avseende de brister som har avhjalpts.
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Skolinspektionens beslut

Vid uppfoljning av tidigare beslut konstaterar Skolinspektionen att
huvudmannen inte avhjalpt samtliga patalade brister. Skolinspektionen
forutsatter att huvudmannen skyndsamt vidtar atgarder for att avhjalpa de
brister som kvarstar.

Foreldggande

Skolinspektionen forelagger med stod av 26 kap. 10 § skollagen (2010:800)
Ekerd kommun att senast den 2 september 2019 vidta atgarder for att avhjalpa
patalade brister. De vidtagna atgarderna ska senast samma dag skriftligen
redovisas for Skolinspektionen.

Forutsattningar for larande och trygghet

Skolan ska se till att viktiga forutsittningar for elevernas larande och trygghet dr uppfyllda pi
skolan. Rektorn ska i ett tidigt skede uppmirksamma elever som av ogiltiga skl inte deltar i
skolarbetet, si att eleven si snart som mojligt deltar. Skolan ska bedriva ett aktivt
virdegrundsarbete, som innebir att exempelvis grundliggande demokratiska virderingar och
minskliga rittigheter kommer till uttryck i praktisk handling.

Vidare ska lirarna ha kompetens och samverka med varandra, for att genom till exempel
erfarenhetsutbyte utveckla skolans undervisning. Centrala stodfunktioner som skolbibliotek,
elevhilsa och studie- och yrkesvigledning anvinds aktivt i utbildningen, for att stodja och
frimja elevernas utveckling mot de nationella mdlen. Skolan ska sdledes inte bara ha tillgding till
dessa funktioner, utan de ska kontinuerligt anvindas i undervisning och 6vrig skolverksambhet.

Beddmning av brist

Skolinspektionen konstaterar att Eker6 kommun inte uppfyller
forfattningskraven avseende att:

e Elevhilsan anvands fraimst forebyggande och hélsoframjande, for att
stodja elevernas utveckling mot utbildningens mal. (2 kap. 25§
skollagen)

Atgarder

Elevhilsans arbete ska vara framst forebyggande och hélsoframjande och syfta
till att stodja elevens utveckling mot utbildningens mal.

Motivering till beddmning av brist

Skolinspektionen bedomer att Sundby skola fortfarande brister i elevhalsans
forebyggande och hilsofraimjande arbete. Aven om det av utredningen framgar
att enstaka forebyggande och hélsoframjande insatser har genomforts sa har
det inte skett i alla klasser och arskurser och elevhilsans arbete ar fortfarande
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framst av atgardande karaktdr. Av utredningen framgar dven att den
psykologiska kompetensen inte deltagit i ndgra forebyggande och
hélsoframjande insatser under det senaste aret. Att elevhélsan inte arbetar
framst forebyggande och hélsoframjande forsvarar elevernas utveckling mot
utbildningens mal.

Enligt skollagen ska det for eleverna i forskoleklassen och i grundskolan finnas
elevhilsa. Elevhalsan ska omfatta medicinska, psykologiska, psykosociala och
specialpedagogiska insatser. Elevhalsan ska framst vara forebyggande och
hélsoframjande, och elevernas utveckling mot utbildningens mal ska stodjas.
For medicinska, psykologiska och psykosociala insatser ska det finnas tillgang
till skollakare, skolskoterska, psykolog och kurator. Vidare ska det finnas
tillgang till personal med sadan kompetens att elevernas behov av
specialpedagogiska insatser kan tillgodoses.

I beslut den 17 maj 2018 konstaterade Skolinspektionen att elevhalsan inte
arbetade framst forebyggande och halsofrdmjande. I beslutet konstaterades
visserligen att skolskoterskan genomforde vissa forebyggande och
hélsofrdmjande insatser som hélsosamtal, samtal om menstruation och
pubertet. Psykolog och kurator deltog dock inte alls i det forebyggande och
hélsofrdmjande arbetet.

Av huvudmannens redovisning av vidtagna atgarder fran den 3 december 2018
framgar att huvudmannen har fortydligat elevhélsan uppdrag. Uppdraget
innebar bland annat att elevhéalsans personal ska rora sig i klassrum, korridorer
och ute pa raster och att skolskoterskan ska genomfora hdlsosamtal.
Huvudmannen uppger vidare att skolan under varterminen 2019 kommer att
delta i den kommungemensamma satsningen Collaborative & Proactive
Solutions (CPS). Arbetet sker framst ur ett forebyggande och framjande
perspektiv med inriktning pa bemétande och konflikthantering.

Flera av lararna och samtliga representanter for elevhalsan uppger i intervju att
elevhalsan inte arbetar framst forbyggande och hélsoframjande. Visserligen
uppger representanterna for elevhalsan att skolskodterskan har genomfort
hélsosamtal och en insats kring kost och hélsa i en klass, att kuratorn har vistats
ute bland elever och personal och att specialpedagogen har arbetat med
enstaka elever. Psykologen uppger att hen har deltagit pa tva skolmoten dar
hen gav forslag till rektorn pa atgarder kopplade till elevers kunskapsresultat.
Psykologen uppger dock att inget av de forslagen har arbetats med eller
genomforts pa skolan. Pa fraga till elevhalsan hur de som samlad resurs arbetar
framst forebyggande och halsoframjande svarar samtliga representanter fran
elevhalsan att de inte gor det utan att fokus ar pa atgardande insatser. Vidare
framgar i intervju med ldrare att de inte kan ge nagot exempel pa forebyggande
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och hélsoframjande insatser som har genomforts pa klass eller skolniva av
elevhilsan.

Rektorn bekriftar att skolskoterskan har genomfdrt vissa insatser i en arskurs
samt att kuratorn och specialpedagogen har varit “ute” i verksamheten men att
elevhalsan i 6vrigt inte har genomfort nagra forebyggande och hélsoframjande
insatser. Av intervjun med rektorn framgar dven att elevhalsan, utover att de
ska presentera sig och vara tillganglig for personal och elever, inte har fatt
nagot uppdrag av rektorn sedan Skolinspektionens senaste besok. Rektorn
uppger vidare att han sjalv inte identifierat ndgot omrade for elevhalsan att
arbeta forebyggande och halsoframjande kring men att han invantar det
uppdraget fran huvudmannen.

Motivering till val av verktyg

Eftersom Sundby skola inte uppfyller de krav som foljer av de forfattningar
som galler for verksamheten foreligger skal att foreldgga huvudmannen Ekero
kommun att fullgora sina skyldigheter och vidta atgarder for att avhjalpa
bristerna.

Avhjélpta brister i verksamheten

Extra anpassningar och séarskilt stod

Skolans ldrmiljoer mdste anpassas sd att de elever som riskerar att inte ni de kunskapskrav som
minst ska uppnds fdr stod i form av extra anpassningar eller sdrskilt stod. Skolan ska utveckla
metoder for att stimulera och stodja tills dtgdrderna fir effekt genom att situationen for den
enskilda eleven eller en grupp elever forbittras.

Niir skolans arbetssitt och arbetsformer inte dr tillrickliga for att méta elevens behov ska en
analys genomforas av hur skolan kan anpassa ldrmiljoerna eller undervisningens innehdll och
genomforande. Skolans svdrigheter att mota elevens behov kan framkomma till exempel i
undervisningen, genom resultat pd nationella prov eller genom uppgift frin eleven och dess
vdrdnadshavare. Lirare och elevhilsa ska oftast samrdida for att kunna avgora limpliga insatser.
Eleven och vdrdnadshavaren ska vara delaktiga i detta. Det kan ocksd handla om att skolan
behdver forbittra sitt arbete med att hjilpa en elev med att planera och strukturera sina studier,
fardighetstrining, specialpedagogiska insatser under en kortare tid, sirskilda hjdlpmedel eller
utrustning och digital teknik med anpassade programuvaror eller mer ldngvariga insatser sdsom
studiehandledning pd modersmdl eller regelbundna specialpedagogiska insatser sdsom
regelbunden kontakt med en speciallirare. Huvudregeln dr att sirskilt stod ska ges i elevens
ordinarie grupp om inte detta visats vara olampligt utifrin elevens behov. Insatserna ska
utvirderas och korrigeras om de inte haft avsedd effekt.

Beddmning av brist

Skolinspektionen konstaterade i tidigare beslut att Ekerd kommun inte
uppfyllde forfattningskraven avseende att:
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e Ansvariga pa skolan utreder elevens behov av sarskilt stod skyndsamt,
om det visar sig att det stod som getts i form av extra anpassningar inte
ar tillrackligt for att eleven ska ha mdjlighet att na de kunskapskrav som
minst ska uppnas. Detsamma galler om det finns sarskilda skal att anta
att sddana anpassningar inte skulle vara tillrackliga. (3 kap. 8 §
skollagen)

e Visar utredningen att en elev &r i behov av sarskilt stod ges eleven
sadant stod pa det sétt och i den omfattning som behovs, for att eleven
ska ha majlighet att nd de kunskapskrav som minst ska uppnas. (3 kap.
8-12 §§ skollagen; Lgr 11, 2 Overgripande mal och riktlinjer, 2.8 Rektorns
ansvar)

e Nar det galler sarskilt stod foljs insatta atgarder upp och utvarderas. (3
kap. 9 § skollagen)

Motivering

Skolinspektionen bedomer att det inte framkommit annat an att bristen
avseende sarskilt stod ar avhjalpt.

Skolinspektionen konstaterade i beslut fran den 17 maj 2018 att Sundby skola
hade flera brister i sitt arbete med elevers behov av sarskilt stod. Bristerna
bestod av att skolan inte skyndsamt utredde elevers behov av sarskilt stod och
att det sarskilda stodet inte gavs pa det sitt och i den omfattning som skolans
utredningar om sarskilt stod hade visat att eleven var i behov av. Darutover
fanns det brister i uppfdljningen av att de beslutade atgarderna i skolans
atgardsprogram genomfordes och utvarderades.

Av huvudmannens redovisning av vidtagna atgarder fran den 3 december 2018
framgéar bland annat att huvudmannen har fortydligat rutiner och
arbetsgangen for extra anpassningar och sarskilt stod, infort en digital
plattform for redovisning av sarskilt stod och att skolan regelbundet foljer upp
elevernas kunskapsresultat i samtliga &mnen och arskurser for att identifiera
elever i behov av sarskilt stod. Vidare framgar att skolan har utokat den
specialpedagogiska kompetensen med 50 procent och att samtliga
atgardsprogram numer regelbundet {6ljs upp.

Skolinspektionens utredning visar att bristen gallande sarskilt stod ar avhjalpt.
I de intervjuer som Skolinspektionen genomforde vid uppfdljningsbesoket den
11 december 2018 bekréftar larare, representanter for elevhilsan och rektorn
huvudmannens uppgifter att elevers behov av sarskilt stod tillgodoses pa
skolan. Av genomfdrda intervjuer framgar att alla elever i behov av sarskilt
stod ar under utredning eller har utretts, att alla elever erhaller det stod de ar i
behov av och att mentorer ansvarar for att atgardsprogram utvarderas
regelbundet men att dven elevhalsan &r involverad i detta arbete. Visserligen
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framfor nagra av de intervjuade ldrarna att rutinerna gallande sarskilt stod
fortfarande ar otydliga men lararna uppger samtidigt att elevers behov av
sarskilt stod utreds skyndsamt Av intervjun framgar aven att sarskilt stod ges i
tillracklig utstrackning och omfattning samt utvarderas och f6ljs upp.

Trygghet, studiero och atgarder mot krankande behandling

Skolan ska, i det dagliga arbetet, arbeta for att elevernas larmiljo ska priglas av trygghet och
studiero och ir fri frin krinkande behandling. Skolan ska se till att eleverna kan bedriva sina
studier i en lugn miljo dir de exempelvis inte stors, hotas eller kinner sig otrygga av andra
elever. Denna miljo bor inte begrinsas till enbart lektionssalar, utan dven gilla dvriga
studieutrymmen pd skolan som exempelvis skolbibliotek, grupprum. Vidare ska skolan
genomfora dtgirder for att forebygga och forhindra krinkande behandling av elever vid skolan.
Om en enskild elev upplever sig krinkt ska omstindigheterna utredas, och i forekommande fall
dtgirdas for att forhindra krinkande behandling i framtiden.

Beddmning av brist

Skolinspektionen konstaterade i tidigare beslut att Ekeré6 kommun inte
uppfyllde forfattningskraven avseende att:

¢ Vid skolenheten bedrivs ett malinriktat arbete for att motverka
krankande behandling av elever. (6 kap. 6-10 §§ skollagen)

Motivering

Skolinspektionen bedomer att det inte framkommit annat an att bristen
avseende forebyggande av krankande behandling ar avhjalpt.

Skolinspektionen konstaterade i beslut fran den 17 maj 2018 att det fanns brister
i Sundby skolas malinriktade arbete for att motverka krankande behandling av
elever. Skolinspektionens utredning visade att det fanns problem med
sprakbruket och att elever upplevde en otrygghet pa skolan. Enligt eleverna
fanns det dven personal pa skolan som inte ingrep ndr det skedde krankningar.

Av huvudmannens redovisning av vidtagna atgarder fran den 3 december 2018
framgéar att huvudmannen har genomfort kompetensutveckling for personalen.
Kompetensutvecklingen har bland annat bestatt av utbildning i lagaffektivt
bemoétande, lagstiftningen kring krankande behandling, kommunens
anmalningssystem for utredningar om krankningar samt digitala forelasningar
kring “beteendeproblem i skolan”. Skolan har dven utokat antalet skolpersonal
som vistas ute pa rasterna samt infort vuxenstyrda rastaktiviteter utomhus.
Huvudmannen redovisar dven att kvalitetssakringar av utredningar och
utbildning av skolans personal kring omradet krankningar kommer att fortlopa
under varen 2019.
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Skolinspektionens utredning visar att bristen géllande arbetet mot krankande
behandling ar avhjalpt. Detta framgar i samtliga de intervjuer Skolinspektionen
genomforde vid uppfoljningsbesoket den 11 december 2018. Visserligen
framfor nagra intervjuade ldrare att det digitala rapporteringssystemet, som ska
anvandas for att anmala krankningar, inte fungerar som det ska, men uppger
att skolan har vidtagit atgarder for att motverka krankande behandlingar.
Samtliga elevgrupper som Skolinspektionen intervjuade vid
uppfoljningsbesoket uppger att sprakbruket har forbéttrats pa skolan och enligt
eleverna ingriper lararna nu om en krankande behandling intraffar. Nagra av
lararna uppger i intervju att skolan har engagerat elevradet for att forebygga
arbetet med krankningar och att elever och larare har getts mojligheter att
arbetat fram vad som ar viktigt for att 6ka tryggheten pa skolan. Enligt lararna
har arbetet resulterat i elva regler som framjar tryggheten pa skolan och att
reglerna bland annat handlar om vardat sprakbruk och hur man beméter
varandra pa skolan. En larare uppger dock att planen mot krankande
behandling inte har uppdaterats vilket @ven rektorn bekréftar i intervju.
Rektorn uppger daremot att den senaste upprattade planen dven gallt for
lasaret 2017/18. Rektorn framfor d@ven att skolan foljer upp och sammanstaller
elevers upplevda trygghet via skolans digitala natverk och vidtar atgarder vid
behov. Enligt rektor har skolans till exempel genomfort 6kat antalet
rastaktiviteter och 6kat personaltatheten pa raster vilket har inneburit ett
lugnare klimat pa skolan.

Skolinspektionen beddmer, enligt ovan, att det inte framkommit annat &n att
bristen avseende forebyggande av krankande behandling &r avhjalpt.
Skolinspektionen vill dock i sammanhanget framféra vikten av att det finns en
bland elever och ldrare vl férankrad plan mot krankande behandling. Detta
for att 6ka mojligheten till att bibehalla ett systematiskt och kontinuerligt arbete
med att motverka krankande behandling. Skolinspektionen forutsatter darfor
att huvudmannen uppdaterar planen mot krankande behandling.

Forutsattningar for larande och trygghet

Skolan ska se till att viktiga forutsittningar for elevernas ldrande och trygghet dr uppfyllda pd
skolan. Rektorn ska i ett tidigt skede uppmirksamma elever som av ogiltiga skl inte deltar i
skolarbetet, si att eleven sd snart som mdojligt deltar. Skolan ska bedriva ett aktivt
virdegrundsarbete, som innebdr att exempelvis grundliggande demokratiska virderingar och
minskliga rittigheter kommer till uttryck i praktisk handling.

Vidare ska lirarna ha kompetens och samverka med varandra, for att genom till exempel
erfarenhetsutbyte utveckla skolans undervisning. Centrala stodfunktioner som skolbibliotek,
elevhilsa och studie- och yrkesvigledning anvinds aktivt i utbildningen, for att stodja och
frimja elevernas utveckling mot de nationella mdlen. Skolan ska siledes inte bara ha tillgdng till
dessa funktioner, utan de ska kontinuerligt anvindas i undervisning och dvrig skolverksamhet.
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Beddmning av brist

Skolinspektionen konstaterade i tidigare beslut att Eker6 kommun inte
uppfyllde forfattningskraven avseende att:

e Lédrarna vid skolenheten samverkar med varandra i arbetet med att na
utbildningsmalen. (Lgr 11, 2 Overgripande mal och riktlinjer, 2.2
Kunskaper)

¢ Den studie- och yrkesorienterande verksamheten tillgodoser elevernas
behov av vagledning infor elevernas val av framtida utbildnings- och
yrkesverksamhet. (2 kap. 29 § skollagen; Lgr 11, 2 Overgripande mal och
riktlinjer, 2.8 Rektorns ansvar)

Motivering

Samverkan mellan lirare

Skolinspektionen bedomer att det inte framkommit annat an att bristen
avseende samverkan mellan larare ar avhjalpt.

Skolinspektionen konstaterade i tidigare beslut fran den 17 maj 2018 att rektorn
inte skapade forutsattningar for en systematisk samverkan mellan larare i olika
amnen och arskurser. Skolinspektionens utredning visade att det saknade
tillrackliga former f6r samverkan och kunskapsutbyte mellan ldrarna. Detta tog
sig i uttryck att det inte fanns ndgon samverkan mellan larare i olika arskurser
for att kunna skapa en “r6d trdd” och sammanhang i @mnena pa skolan i syfte
att na utbildningsmalen.

Av huvudmannens redovisning av vidtagna atgarder fran den 3 december 2018
framgar bland annat att huvudmannen har organiserat motes- och konferens
tid for samverkan och uppger dven att det varannan vecka under varterminen
2019 kommer ges utrymme for @mneskonferenser och avdelningsplanering. Ett
mote per manad ar vigt at att varje arbetslag traffar elevhalsan.

Skolinspektionens utredning visar att rektorn numer ger forutséattningar for
lararna att samverka. Visserligen framfor nagra larare att organisationen inte ar
helt implementerad men att lararna anda samverkar. Lararna arbetar i team och
i dessa team arbetar ldrarna @amnesovergripande och mellan klasserna. Flera av
lararna bekréftar dven huvudmannens uppgift att motesstrukturen kommer att
forandras fran och med varterminen 2019 for att skapa mer majlighet till
samverkan under 2019. Flera av lararna uppger aven att de under hdstterminen
har undervisat i varandras klasser, vilket har medfort att lararna har samarbetet
och samverkat kring undervisningen. Nagra av lararna uppger att det ar
rektorn som har drivit igenom den atgarden.
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Rektorn uppger i intervju att samverkan inte har fungerat som onskat sedan
varen 2018, men uppger att han tillsammans med de olika lararlagen har haft
konferens péa hostlovet, genomfort betyg och bedomningsgenomgangar och har
tva personalmoten per veckan i olika konstellationer med ldrarna. Rektorn
uppger vidare att han har forsokt att skapa en organisation kring
motesstrukturen men @nnu inte landat helt ratt. Rektorn bekraftar darfor
lararnas utsaga att motesstrukturen forandras igen fran och med lasarets 2019
start. Rektorn uppger dven att lararna fran och med nasta ar kommer att
undervisa i de amnen de har behorighet i kommer det innebara att det sker ett
annu storre samarbete och samverkan mellan ldrarna.

Det studie- och yrkesvigledande arbetet

Skolinspektionen bedomer att det inte framkommit annat &n att bristen
avseende skolans studie- och yrkesvégledning ar avhjalpt.

Skolinspektionen konstaterade i beslut den 17 maj 2018 att det fanns brister i
arbetet med studie- och yrkesvigledning pa Sundby skola. Detta da
Skolinspektionen beddmde att eleverna pa Sundby skola inte fick en studie-
och yrkesorienterad verksamhet som tillgodosag elevers behov av vagledning
infor elevers framtida utbildnings- och yrkesval. Det saknades ett strukturerat
arbete pa skolan for att ge eleverna den vagledning de behdvde. Det innebar att
eleverna pa skolan inte fick det stod de behdvde for att kunna gora relevanta
framtida utbildnings- och yrkesverksamhet val.

Av huvudmannens redovisning av vidtagna atgarder fran den 3 december 2018
framkommer det att forskoleklass bjuds in till “sexarsdagarna” som anordnas
av brandforsvaret och att elever far traffa personal inom blaljusyrken samt
bussfoérare. Huvudmannen uppger vidare att en plan for det studie- och
yrkesvagledande arbetet ska arbetas fram under 2019 déar det ska framga
aktiviteter for varje arskurs samt att den kommunala studie- och
yrkesvagledaren inleder en tydlig samverkan med skolan.

Av Skolinspektionens utredning framgar visserligen att det fortfarande inte
finns nagon fardigstalld gemensam plan for hur arbetet med studie- och
yrkesvagledning ska struktureras pa Sundby skolan. Flera elever, larare och
rektorn uppger dock att ett studie- och yrkesvégledande arbete sker pa skolan
da lararna tar ansvar detta arbete i respektive arskurs. Av intervjuer framgar
det dven att det finns en pabodrjad gemensam plan for hur studie- och
yrkesvagledning ska bedrivas. Rektorn uppger dven att han sakerstéller att
lararna tar ansvar for detta arbete bland annat genom att uppmana lararna att
de ska arbeta med olika yrken och att fristdlla personal sa att klasser kan gora
studiebesok.
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Styrning och utveckling av verksamheten

Rektor ska, genom ett aktivt ledarskap, styra och utveckla verksamheten vid skolan sd att alla
elever ges en likvirdig utbildning av god kvalitet i en trygg miljo. Dirfor ska rektor,
tillsammans med elever och personal, ha ett lingsiktigt arbete for att nd detta syfte. Arbetet sker
genom att utifrdn en analys av nuliget identifiera verksamhetens utvecklingsbehov och med
grund i denna analys sedan vidta nédvindiga forbittringsitgdrder. Detta innebir exempelvis
att personalen ges kompetensutveckling som motsvarar de behov som framkommit genom analys
av verksamhetens forbittringsomrdden. Det innebir ocksd att rektor fordelar verksamhetens
resurser pd ett sitt som svarar mot elevernas behov, si att alla elever ges forutsitiningar att ni
milen for utbildningen.

Beddmning av brist

Skolinspektionen konstaterade i tidigare beslut att Ekeré6 kommun inte
uppfyllde forfattningskraven avseende att:

e Rektorn foljer upp skolenhetens resultat samt trygghet och studiero.
Uppfoljningen genomfors i relation till de nationella malen och
dokumenteras. (1 kap. 4 §, 4 kap. 4-6 §§ och 5 kap. 3 § skollagen; Lgr 11, 2
Overgripande mal och riktlinjer, 2.8 Rektorns ansvar)

e Utifran en analys av det som framkommer i uppféljningen beslutar
rektorn om ndédvandiga utvecklingsatgarder, och dokumenterar de
beslutade atgérderna. (4 kap. 4-7 §§ skollagen; Lgr 11, 2. Overgripande
mal och riktlinjer, 2.8 Rektorns ansvar)

¢ Rektorn planerar for genomférandet av utvecklingsatgarder och
genomfor dessa. Planeringen och atgarderna dokumenteras. (4 kap. 4-7
§§ skollagen; Lgr 11, 2 Overgripande mal och riktlinjer, 2.8 Rektorns
ansvar)

Motivering

Skolinspektionen bedomer dven att det inte framkommit annat dn att bristerna
avseende uppfoljning, analys av uppfdljning samt planering av och
genomforande av atgarder gillande elevers trygghet och kunskapsresultat ar
avhjalpta.

Skolinspektionen konstaterar i beslut 17 maj 2018 att det fanns brister i det
systematiska kvalitetsarbetet vid Sundby skola. Utredningen visade att skolan
inte bedrev ett systematiskt kvalitetsarbete under rektorns ledning. Enskilda
larare foljde visserligen upp kunskapsresultat pa individ- och klassniva men
det saknades uppfoljning och analys pa klass- och skolévergripandeniva for
Sundby skola. Elevers trygghet hade inte heller {6ljts upp och darmed fanns
inte heller nagon analys eller utvecklingsatgarder avseende detta omrade.
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Av huvudmannens redovisning av vidtagna atgarder den 3 december 2018
framfors att Sundby skola foljer upp, analyserar och planerar for atgarder
gallande elevers upplevda trygghet och elevers kunskapsresultat.
Huvudmannen uppger bland annat att elevers upplevda trygghet och
kunskaps resultat f6ljs upp i alla @amnen och arskurser och att lararna
regelbundet analyserar resultaten och redovisar dessa till rektorn. Av
redovisningen framgar dven att rektorn sammanstaller och analyserar lararnas
material for att kunna identifiera 6vergripande utvecklingsomraden for hela
skolan.

Av Skolinspektionens intervjuer med flertalet av intervjugrupperna
framkommer att Sundby skola nu foljer upp, analyserar samt planerar och
genomfor atgarder efter en analys gallande skolans kunskapsresultat och
elevers upplevda trygghet. Savil larare som rektorn uppger att skolan
regelbundet f6ljer upp elevers kunskapsresultat och upplevda trygghet. Vidare
framgar av intervjuerna att samtliga ldrare sammanstaller varje enskild elevs
resultat och darefter gor en analys pa klassniva som delges rektorn. Enligt
rektorn sammanstéller han darefter analyserna samt vidtar atgarder pa
skolenhetsniva och dokumenterar arbetet. Rektorn uppger att det pa
skolenhetsniva inte ar nagot enskilt amne som ”sticker ut” men ger exempel pa
atgarder dar en klass har fatt mer specialpedagogiskt stod och att en grupp
elever upplevde oro kring raster och att skolan tillsatt extra resurser pa rasterna
efter vad som framkom i analysen.

Skolinspektionen avslutar harmed tillsynen avseende de brister som bedoms
som avhjalpta.

Pa Skolinspektionens vignar

X Marten Petersson X Jessica Ek
Beslutsfattare Foredragande
Signerat av: Marten Petersson Signerat av: Jessica Ek
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