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Inledning

Skolinspektionen har med stéd i 26 kap. 19 § skollagen (2010:800) genomfért en kvalitets-
granskning av grundskolans arbete for att utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund och
beprévad erfarenhet. Syftet &r att granska kvaliteten i rektorns och huvudmannens arbete
med att, utifrdn identifierade behov, skapa férutsattningar for att utbildningen ska vila pa
vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet.

De 6vergripande fragestallningarna ar:

1. |vilken utstrackning skapar rektorn férutsattningar och arbetar for att utbildningen
i skolenheten, utifran identifierade behov, ska vila pa vetenskaplig grund och
beprévad erfarenhet?

2. lvilken utstrackning skapar huvudmannen férutsattningar och arbetar for att
utbildningen i grundskolan, utifran identifierade behov, ska vila pa vetenskaplig
grund och beprévad erfarenhet?

Granskningen utgar fran féljande definitioner av begreppen vetenskaplig grund och bepro-
vad erfarenhet:

Vetenskaplig grund — att skolorna saval ska anvénda kunskap som harror fran vetenskap-
liga studier som att praktisera ett systematiskt utforskande for att kritiskt kunna granska,
préva och sétta resultat i ett sammanhang.

Beprovad erfarenhet — erfarenhet som &r prévad, dokumenterad och genererad under
l&ngre tidsperiod och av manga.

Granskningen genomférs i 30 skolenheter och deras respektive huvudman. | urvalet ingar
savil enskilda som kommunala huvudman. Bagarmossens skola och Stockholms kommun,
som ar huvudman for skolan, ingér i denna granskning.

Skolinspektionen bestkte Bagarmossens skola och Stockholms kommun den 19 och 20
december 2018. Bestket och intervjuerna genomférdes av Johan Rydstedt och Mirzet
Tursunovic. Intervjuer med larare, rektor och tjansteman hos huvudmannen har genom-
forts.

Nar kvalitetsgranskningen &r avslutad i sin helhet redovisas de samlade resultaten fran de
granskade skolorna och huvudménnen i en 6vergripande kvalitetsgranskningsrapport.

Bakgrundsfakta

Stockholms kommun &r huvudman fér 139 grundskolor dér omkring 76 000 elever far sin
utbildning. Grundskolorna &r indelade i sju geografiska grundskoleomraden under ledning
av respektive grundskolechef. En av dessa skolor, Bagarmossens skola ingar i denna tema-
tiska kvalitetsgranskning av grundskolans arbete for att utbildningen ska vila pa vetenskap-
lig grund och beprévad erfarenhet. Vid besdket har skolan 746 elever i férskoleklass och
arskurserna 1-9. Vid skolan finns sju férsteldrare i vars uppdrag, utéver undervisningen,
ingar att bland annat bidra till att utveckla och synliggéra undervisningen och elevernas
larande och studieresultat, att arbeta fér hela skolans och alla elevers utveckling, kuns-
kapsutveckling, att undervisningen vilar pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet.
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Samtliga huvudmdn och rektorer vid de skolor som besékts i samband med kvalitetsgransk-
ningen har ombetts att limna en verksamhetsredogérelse till Skolinspektionen. | den besk-
rivs det mest omfattande utvecklingsarbetet som pdgdr.

Utvecklingsarbete Bagarmossens skola:

Vid skolan pagar flera utvecklingsarbeten varav tre ar mer omfattande och involverar de
flesta larare. Ett som &r igangsatt av huvudmannen handlar om digitalisering av utbildnin-
gen och innefattar all personal. Tva évriga projekt ar initierade vid skolan utifran identifie-
rade behov. Det ena, utifran Skolverkets satsning Specialpedagogik for larande, involverar
lararna i forskoleklass till och med arskurs 6. Det andra utvecklingsarbetet ror formativt
ldrande, mal och bedémning och ar for lararna i arskurserna 7-9.

Utvecklingsarbete Stockholms kommun:

De fem prioriterade utvecklingsomraden for grundskolan bedrivs vid samtliga kommunala
skolor dock med olika intensitet beroende pa de lokala behoven i skolorna. Férvaltningens
utvecklingsarbete kring digitalisering &r fér narvarande det mest omfattande och har sin
utgdngspunkt i digitaliseringens 6kade betydelse, den nationella digitaliseringsstrategin
samt férandringar i styrdokumenten. Ovriga fyra prioriterade utvecklingsomraden handlar
om det systematiska kvalitetsarbetet, skolornas férebyggande och hélsofrdmjande elev-
halsoarbete, mottagning och undervisning av nyanlanda elever samt kvaliteten i fritids-
hemmet. De skolor som exempelvis inte har tagit emot nagra nyanlanda elever arbetar
inte med detta utvecklingsomrade.

Skolinspektionens beddmning

Bagarmossens skola

Rektorns arbete med att, utifran identifierade behov, skapa férutsattningar for att utbild-
ningen ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet vid Bagarmossens skola
fungerar val inom samtliga de omraden som har granskats.

Tydlig ansvarsférdelning

Granskningen visar att rektorn sakerstaller att det finns en tydlig ansvarsférdelning och
strukturer pa Bagarmossens skola for att stodja arbetet med att utveckla utbildningen sa
att den vilar pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet.

Skolledningen vid Bagarmossens skola, det vill sdga rektorn, bitrddande rektorer och en
administrativ chef i ndra samarbete med varandra och forsteldrarna samt en larare med
titeln utvecklingslarare ansvarar for att utbildningen vid skolan ska vila pa vetenskaplig
grund och beprévad erfarenhet. Rektorn skapar forutsattningar for ldrarna, genom olika
motesformer, att aktivt delta i pdgdende utvecklingsarbeten. Rektorn foljer upp att dessa
arbeten genomférs och sedan dokumenteras.

Av granskningen framkommer vidare att rektorn har en uttalad vision for att utbildningen
ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet. Denna vision férankras hos perso-
nalen under exempelvis arbetsplatstraffar. Ldrarnas prévande och 6ppna forhallningssatt
till forskningsrén och sin egen undervisning utgdr grunden i denna. Visionen betonar vikten
av ldrares eget ansvar, det vill sdga att sjalv soka kunskap och samarbeta genom kollegialt
ldrande. Forsteldrare har ett tydligt ansvar i det arbetet genom att sprida kunskap om sitt
amne, sprida forskning och utveckla utbildningen vid skolan. Till ldsaret 2018/19 har
forsteldrarna delats in i tre grupper, utifran intresse och kompetens, och fatt ansvara for
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arbetet med skolans tre évergripande utvecklingsomraden; digitalisering, specialpedagogik
och formativt larande. Rektorn gor regelbundna avstamningar med forstaldrarna. Alla
forsteldrare traffar och diskuterar sitt uppdrag med rektor och bitradande rektor tva till tre
ganger per termin. Denna avstamning kan ske bade i grupp och enskilt.

Behovskartldggning och insatser

Granskningen visar att rektorns och ldrarnas arbete med att, inom ramen fér skolans syste-
matiska kvalitets- och utvecklingsarbete, kartldgga utbildningens behov och utifran det
arbetet prioritera utvecklingsinsatser fungerar vél. Det finns fungerande rutiner for hur
utbildningens behov kartlaggs.

Att kartligga utbildningens behov vid Bagarmossens skola sker med hjalp av ett drshjul
som i korthet innebér att betygsstatistik, omdémen, nationella prov och enkater anvdnds
som underlag av arbetslagen i juni for att analysera utvecklingsbehov. Aven elevernas skol-
prestationer som kan relateras till kén och socioekonomiska bakgrund &r en av paramet-
rarna som analyseras. Efter detta gar skolledning, férsteldrare och fritidssamordnare
igenom arbetslagens analys. Utifran de utvecklingsbehov som kommit fram i analysen gér
skolledningen éverordnade prioriteringar. Skolledningen tar tillsammans med férsteldrare
och fritidssamordnare fram en lokal arbetsplan fér de utvecklingsomraden som all perso-
nal vid skolan ska arbeta med under ldséret. De utvecklingsomradena presenteras for
personal i augusti som far méjlighet att komma med synpunkter. Efter detta arbetar varje
arbetslag fram en lokal arbetsplan pa arbetslagsniva dar det presenteras hur respektive
arbetslag ska arbeta med de utvecklingsomradena. | detta ingar ocksa att varje medarbeta-
re i september lamnar in en sa kallad Jag-lokal arbetsplan dar de anger hur de sjélva ska
arbeta med detta. En uppféljning sker bade pa medarbetarsamtal och i en avstamning i
januari dar skolledningen tréffar alla arbetslag for att utvardera hur langt de har kommit i
sitt arbete. Rektorn skriver sedan dels en verksamhetsberéttelse for det gangna aret dels
en verksamhetsplan fér det kommande aret.

Vid tidpunkten for bestket i skolan pagar, sdsom tidigare i beslutet ndmnts, ett aktivt
arbete med tva utvecklingsarbeten initierade vid skolan utifran identifierade behov i olika
arskurser och stadier. Det ena syftar bland annat till att skolpersonal ska bli battre pa att
anpassa klassrummet fér alla elever, 6ka fokus pa god undervisning och skapa for alla
elever fungerande anpassningar i larmiljder. Detta bedrivs inom ramen for Skolverkets
satsning Specialpedagogik for ldrande och involverar lararna i forskoleklass till och med
arskurs 6. Det andra lokaltinitierade utvecklingsarbetet roér formativt larande, mal och
bedomning med fokus pa att tydliggéra mal for eleverna. Det bottnar i elevenkater ddr
manga elever uttryckt att de inte riktigt vet vad de behéver kunna fér att nd malen i olika
amnen. Lararna i drskurserna 7-9 &r involverade i det arbetet.

Darutdver tillkommer ett av huvudmannen initierat obligatoriskt utvecklingsarbete som
handlar om digitalisering av utbildningen och innefattar all personal. Fér évriga utveck-
lingsarbeten som kommer fr&n huvudmannen (exempelvis kring det systematiska kvalitets-
arbetet, skolornas férebyggande och hélsofrdmjande elevhélsoarbete, mottagning och
undervisning av nyanldnda elever) har huvudmannen ldmnat utrymme for skolorna att
arbeta med de omradena med olika intensitet beroende pa de lokala férhallandena ute pa
skolorna.

Skolledning och ldrarna vid Bagarmossens skola arbetar dven med huvudmannens 6vriga
utvecklingsomraden dock inte med samma intensitet som med digitaliseringen. Skolans
arbete med specialpedagogik ligger till viss del inom ramen for huvudmannens prioriterade
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omrade om férebyggande och halsofrémjande elevhalsoarbete. Bagarmossens skola har
kommit férhallandevis 1angt med bland annat sitt systematiska kvalitetsarbete och arbetet
med nyanlidnda elever och fér tillfillet finns det inte samma behov av utvecklingsinsatser
dar.

Ny kunskap relateras till behoven

Granskningen visar att rektorn ser till att ny kunskap séks och inhdmtas i relation till
behoven utifran ett vetenskapligt férhaliningssatt. Lararna uppger att det finns bra
forutsattningar for att soka efter och ta del av vetenskaplig kunskap genom motesstruktu-
rerna pa skolan och att de far tid fér inldsning relaterat till arbetet med utvecklingsomra-
dena.

Nir det exempelvis géller formativt larande, ett av utvecklingsarbetena pa skolan, har lar-
arna fatt angiven litteratur att lsa och diskutera i olika gruppkonstellationer. Det &r forste-
lirarna som har uppdraget att sprida forskning, men det kan ocksa komma frén andra
hallet genom tips fran andra ldrare. Bitrddande rektor brukar ocksa ha litteratur framme
som lirarna kan f& lana, vilket ldrarna uppmanas till. Aven specialldrare har kommit med
tips utifran sina omraden. Lararna tar ansvar for att félja med i aktuell forskning och debatt
och ger exempel pa att de genom olika informationskanaler, sdsom @mnesportaler,
Forskning- och utvecklingsenheten i Stockholms kommun, Skolverkets material och
konferenser soker efter och inhdmtar ny kunskap pé ett kritiskt och reflekterande satt.

Vidare anser lirarna att de olika &mnesgrupper som finns vid skolan ar jatteviktiga nar det
giller att orientera sig i ny kunskap relaterad till skolans utvecklingsbehov. Ldrarna far i
dmnesgrupperna input och kan dela erfarenheter. Exempelvis Nationellt centrum fér mate-
matikutveckling vid Géteborgs universitet beskrivs som ett bra stélle ddr man samman-
stiller sadant som ar aktuellt utifran ett kallkritiskt perspektiv. Lararna och rektorn uppger
ocksa att de har tillgang till Stockholms kommuns resurser som Pedagog Stockholm,
Medioteket och Leda ldrande-konferensen.

Det finns dven lirare som upplever att de inte hinner satta sig ordentligt i alla nya forsk-
ningsrén som verkar vara relevant och intressant for det finns oandligt mycket texter att
forhalla sig till. Att tiden kan upplevas som en bristvara haller dven rektorn, av samma
anledning, med om och tilligger samtidigt att lararna har sin fértroendetid som kan anvén-
das for inlasning.

Insatser anpassas och integreras

Vid granskningen framkommer att rektorn ser till att det finns strukturer som tillférsakrar
att lararna ar delaktiga bade vid kartliggning av och infor beslut om utvecklingsomrdden
pa skolnivan. P4 sa satt ar savil utvecklingsomraden som insatser férankrade hos lararna
och det &r tydligt fér dem hur det ska ga till ndr insatserna ska anpassas och integreras i
verksamheten. Férsteldrarna har, som tidigare konstaterats, en viktig roll i detta arbete
samtidigt som lararna understryker det egna ansvaret och betonar att det som dr bra med
skolan &r bland annat att alla lirare ar nyfikna och garna testar nya impulser.

Granskningen visar vidare att formen for kollegialt Idrande, med inldsning, gemensam
diskussion och planering, genomférande och gemensam uppféljning fungerar val. Nar
skolledningen och ldrarna arbetar med exempelvis Skolverkets moduler kring kollegialt
larande modifieras dessa sa att de passar in i skolans verksamhet. Som lararna beskriver
det; det 4r inget tvang att alla ska anvdnda det utan det far testas och utvéarderas innan det
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eventuellt anvands pa hela skolan. Upplagget var sddant att i Skolverkets handledarutbild-
ning deltog en bitrddande rektor och tre handledare av vilka en ingdr i forsteldrargruppen.
Insatsen &r vald utifran tidigare goda erfarenheter av Skolverkets satsningar som byggt pa
kollegialt larande och goda vetenskapliga beldgg for det kollegiala ldrandets effektivitet
som finns sammanstallda av Skolverket.

Lirarna far varje vecka tid fér gemensamma méten och diskussioner, dven tid pa studie-
dagar har anvants till férelasningar och inldsning. Lararna laser olika texter rérande kolle-
gialt larande, diskuterar dem i olika gruppkonstellationer och utifran de diskussionerna
forbereds en undervisningsaktivitet. Nar undervisningsaktiviteten ar genomférd gors en
gemensam uppféljning och utvérdering som resulterar i ny kunskap som integreras i un-
dervisningen. Darigenom finns tydliga strukturer pa Bagarmossens skola fér hur den nya
kunskapen ska foras in i verksamheten. Det finns dock larare som upplever att det saknas
ett kollegialt lirande i specifika &mnen pa lag- och mellanstadiet.

Beprévad erfarenhet

Av granskningen framkommer att rektorn ser till att det finns strukturer pa skolan som
mojliggor for larare att dela sina erfarenheter med andra sa att de pa sikt kan utvecklas till
beprévad erfarenhet. Det férvantas att ldrarna ska reflektera 6ver erfarenheter som gors |
undervisningen och som gett goda resultat fér elevernas larande. Lararna delar erfarenhe-
ter med varandra pa ett systematiskt sétt frimst via de olika métestider, pedagogiska traff-
ar och konferenser. Det forekommer ocksa att ldrarna delar med sig av sina erfarenheter
till andra larare pa skolan och till lirare i andra skolor. Samverkan med andra skolor dr
numera begrinsad och framst kopplad till lararnas individuella initiativ.

Vid intervjuerna ges ett flertal exempel p& sddant som ldrarna och rektorn anser kan vara
beprovad erfarenhet, det vill sdga prévad av manga under en langre tid, kvalitetssakrad
och dokumenterad.

Lararna ger exempel pa en textilsldjdldrare som natverkar ihop med andra textilsléjdldrare
och de har gemensamt arbete som de testar pa flera skolor. Det arbetet ska utmynna i en
bok. Ett annat exempel dr Teach Meet som ldrarna anser &r en borjan for att komma till be-
provad erfarenhet; ldrarna samlas pa skolan om de har négot att beratta om till exempel
ett pedagogiskt verktyg. Métet dr tankt som en mingelkvall. Forsta gangen det testades pa
skolan deltog dven lrare fran andra skolor. Forsteldrarna har ett uppdrag att presentera
relevant material, men sen ar det fritt fram for alla larare att pa olika satt delta. Rektorn tar
upp natverk for kollegialt ldrande i Stockholm kommun dit tva ldrare fran Bagarmossens
skola har anmalt sig. Vidare sa finns det vid skolan en mindre undervisningsgrupp med
elever i behov av sarskilt stod. S&dana grupper finns dven pé andra skolor och dar har det
bildats natverk mellan larare som jobbar med dessa grupper. Alla ndmnda insatser
dokumenteras pa ett eller annat satt.

Det finns likval exempel pa aktiviteter knutna till undervisningen som dock inte dokumen-
terats som exempelvis det som diskuteras i olika @mnesforum och som sedan prévas i un-
dervisningen utan att ndgon har i ansvar att dokumentera detta. Vid samtliga intervjuer
framkommer att dokumentationen behdver férbattras i arbetet med att generera bepro-
vad kunskap.

Stockholms kommun

Huvudmannens arbete med att skapa férutsattningar och arbeta for att utbildningen i
grundskolan, utifran identifierade behov, ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet, fungerar val inom samtliga de omraden som har granskats.
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Systematiskt arbete

Granskningen visar att huvudmannen arbetar systematiskt, i samverkan med rektorerna,
for att stodja arbetet med att kartldgga behov av utveckling pa huvudmannens grund-
skolor.

Grundskolans ledningsgrupp ansvarar fér skolutvecklingen i de kommunala grundskolorna.
| uppdraget ingdr att identifiera dvergripande utvecklingsomraden och vidta ldmpliga at-
garder. Resultatdialogen beskrivs av rektorn och de intervjuade foretradare fér huvud-
mannen som ett viktigt forum fér att identifiera en skolas behov av utvecklingsarbete.
Oftast sker dialogen med skolledningen, men ibland kan ocksa andra funktioner involveras
i dialogen, till exempel férsteldrare. Det beror lite pa vad det &r som &r i fokus. Dialogen
ska kopplas till de specifika utvecklingsomraden som skolan har identifierat. Huvudmannen
ser forstaldrarna som viktiga i skolornas arbete med att kartldgga utvecklingsbehoven pa
respektive skola och de har, i enlighet med de av huvudmannen framtagna riktlinjerna, ett
sirskilt ansvar for att utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet.
Sedan har rektorer ett uppdrag att definiera rollerna pa varje skola, sa att dgarskapet av
forsteldrarrollen hamnar i den lokala organisationen.

Resultaten och slutsatser fran resultatdialoger aggregeras pa grundskoleomradesniva och
lyfts sedan fram fér samtliga omraden. Utifran detta drar grundskolans ledning pa huvud-
mannaniva slutsatser om utvecklingsbehov fér grundskolan i helhet. Forvaltningen har dar-
igenom identifierat fem prioriterade utvecklingsomraden som med varierande intensitet
ska genomféras pa samtliga grundskolor i kommunen. Dessa omraden, som omnamnts
tidigare i detta beslut, handlar om vikten av det systematiska kvalitetsarbetet, skolornas
forebyggande och hilsoframjande elevhalsoarbete, mottagning och undervisning av nyan-
linda elever, kvaliteten i fritidshemmet samt digitalisering av utbildningen/undervisningen.

Foretradare for huvudmannen framhaller under intervjuer att Bagarmossens skola har ett
val utvecklat systematiskt kvalitetsarbete. Skolledningen och ldrarna jobbar systematiskt
utifran en organisation med tydliga roller. De samlar ihop personalen som analyserar resul-
tat, identifierar utvecklingsomraden och tar sedan fram mal som bryts ned pa bade arbets-
lagsniva och individniva. Det &r viktigt, enligt foretradare for huvudmannen, att huvud-
mannen kan se i skolornas dokumentation att de insatser som de valt bottnar i en ordent-
lig analys. Bagarmossens skolas egna utvecklingsarbeten, bade specialpedagogiskt larande
och formativt larande, kommer frén skolans egna analyser som statistik och eget observa-
tionsmaterial.

Rektorn beskriver att en kontinuerlig kontakt med huvudmannen framst sker genom
skolans arshjul for utvecklingsarbete. Darutdver presenteras for huvudmannen bland
annat skolans verksamhetsmal, tertialrapporter och verksamhetsberattelser vilka utgor ett
underlag for dialoger med huvudmannen. Rektorn beskriver huvudmannen som flexibel
just for att skolorna ska kunna omsétta huvudmannens mal utifrdn sina specifika behov.

Stédjande strukturer

Granskningen visar att huvudmannen sikerstéller att det finns strukturer p& huvudmanna-
niva for att stodja arbetet med att utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund och bepré-
vad erfarenhet.

Inom huvudmannens organisation finns enheter som specifikt arbetar med skolutveckling.
Dessa ir FoU-enheten och IKT-enheten vid avdelningen fér utveckling och samordning
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samt Medioteket som tillhér avdelningen fér ldrande och elevhalsa. FoU-enhetens éver-
gripande uppdrag &r att verka for att verksamheterna i férskola och skola utvecklas utifran
forskning och beprévad erfarenhet samt att ett vetenskapligt forhallningssatt framjas. Vid
tidpunkten fér granskningen pagar ett flertal insatser som involverar de kommunala grund-
skolorna sa dven Bagarmossens skola. IKT-enhetens uppdrag handlar om att stédja verk-
samhetsavdelningarna i att utveckla det pedagogiska arbetet med hjélp av digitalisering for
att forbattra elevernas larande och resultat. Medioteket utgér en pedagogisk tillgang for
kommunala forskolor och skolor och erbjuder kompetensutveckling och stod inom larande
med digitala verktyg bland annat med ett specialpedagogiskt fokus.

Lararna och rektorn anser att huvudmannens stédjande strukturer fungerar val och som en
lirare beskrivet det, ”Stockholms stad &r fantastiskt —om man ringer och vill nagot far man
det”. Saval rektorn som ldrarna tar upp huvudmannens rika utbud av erbjudanden kring
olika utbildningar som syftar till att utveckla utbildningen. Det sker frémst via FoU-enheten
och Medioteket. Skolans ldrare har ocksd méjlighet att fa stod av centrala ldrcoacher. Tre
av skolans larare forskar pa deltid och ingér i tva olika FoU-projekt. Det ena handlar om hur
begrepp anvands inom sléjd och det andra projektet har fokus pa nyanlanda elevers sprak-
inlarning. Det finns larare som upplever att det kommer mycket bra initiativ och erbjudan-
den fran huvudmannen men problematiken ligger i att relatera det till verkligheten och
vilja de insatser som kdnns mest relevant och som ldrarna hinner med.

Beprévad erfarenhet

Av granskningen framgar att Stockholms kommun har strukturer pa huvudmannaniva som
mojliggor att larares erfarenheter kan utvecklas till beprévad erfarenhet. Nar det galler
huvudmannens vision fér arbetet med vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet sa dr
det ursprungligen den politiskt beslutade FoU-strategin fran 2013 som innehéll en plan
fram till 2016. Nu har férvaltningen tagit fram en ny plan som fortséattning pa det arbetet.

Aven om det finns visst utvecklingspotential vad géller samverkan mellan skolor fér att
utveckla och sprida beprévad erfarenhet visar granskningen att det finns samverkan
mellan huvudmannens grundskolor och i vissa fall andra huvudman for att systematiskt
préva, dokumentera och utveckla erfarenheter sa att de kan bli beprévade. Exempel pa
sadana strukturer inom kommunen &r konferensen Leda ldrande dar framférallt karridr-
lararna och skolledningar deltar. Dar finns det tydliga kopplingar till arbetet med beprévad
erfarenhet. Vid sidan av bidrag fran forskare ges tillfillen for lararna att delta i olika work-
shops i syfte att dela med sig av olika erfarenheter som pa sikt kan utvecklas till beprévad
erfarenhet. Lararna tar ocks& upp &r ett projekt om nyanlanda som huvudmannen initierat
och dér lararna fran hela Stockholms kommun tréffas inne pa Utbildningsforvaltningen.
Bygga svenska-projektet kommer fran detta samarbete och det bygger, enlig ldrarna, bade
pd vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet.

Sammanfattningsvis har Skolinspektionens granskning inte visat annat an att rektorns och
huvudmannens arbete med att, utifran identifierade behov, skapa férutsattningar for att
utbildningen vid Bagarmossens skola ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad erfaren-
het fungerar val nar det géller samtliga de omraden som har granskats. Darmed avslutas
kvalitetsgranskningen.

| rendets slutliga handldggning har jurist Magnus Jonasson och undervisningsrad Anna
Wide deltagit.
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Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
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granskning/Kvalitetsgranskning/Skolinspektionen-granskar-kvaliteten/grundskolans-
arbete-for-att-utbildningen-ska-vila-pa-vetenskaplig-grund-och-beprovad-erfarenhet/




Bilaga 1: Forfattningsstéd — Grundskolans arbete for
att utbildningen ska vila p& vetenskaplig grund och
beprovad erfarenhet

Utformningen av utbildningen

Skollagen (2010:800)

Utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet (1 kap. 5 §, tredje
stycket).

Férarbeten

Prop. 2009/10:165 Den nya skollagen — for kunskap, valfrihet och trygghet s 223 - 224

Innebdrden av begreppet vetenskaplig grund finns utvecklad i férarbetena till
hogskolelagen. Regeringen anser att de krav som stélls pa skolan att ge eleverna
forutsattningar att erévra kunskaper blir alltmer omfattande och att det &r nédvandigt att
ta stillning i etiska fragor inom alla kunskapsomréaden. Informationsteknikens utveckling
ger snart sagt obegransad tillgdng till information men denna maste ordnas, granskas,
virderas och omvandlas till kunskaper. Att ta stéllning i politiska och moraliska fragor
kraver ocksa en god kunskapsgrund. De nationella styrdokumenten ger ldraren utrymme
att valja innehall och metoder fér att nd malen. Detta kréaver ett vetenskapligt
forhallningssatt i bemarkelsen att kritiskt granska, att préva och att satta enskilda
faktakunskaper i ett ssmmanhang. Arbetet i skolan med att valja innehall och metod och
att virdera resultatet ska darfor praglas av ett vetenskapligt forhallningssatt och kunskaper
som grundar sig pa relevant forskning och beprévad erfarenhet. Utbildningen, och de
ldroplaner och kursplaner som styr den, vilar sjélvklart pa forskningsbaserad grund och
beprévad erfarenhet. Detta bér markeras i lagen. Regeringen féreslar formuleringen att
utbildningen ska “vila pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet”. Bade utbildningens
innehall och den pedagogik som anvinds omfattas av bestammelsen. Formuleringen
tydliggdr ocksa larares ansvar att bedriva en undervisning som vilar pa vetenskaplig grund.
Betraffande formuleringen om att utbildningen ska "vila pa vetenskaplig grund och
beprévad erfarenhet”, s géller den, som ovan redovisats, utbildningen i vid mening och
utgdr en del av grunden fér verksamheternas styrdokument.

Offentliga utredningar
SOU 2018:19. Forska tillsammans — samverkan for larande och férbattring s 25 - 27

Vetenskaplig grund

Begreppet vetenskaplig grund definieras inte i skollagen utan har av Skolverket, i linje med
propositionen Den nya skollagen — fér kunskap, valfrihet och trygghet (prop. 2009/10:165),
preciserats till att arbetet i skolan ska utga fran ett vetenskapligt forhallningssatt och
kunskaper som grundar sig pé relevanta forskningsresultat och beprévad erfarenhet.
Skolverket ger féljande beskrivning av begreppet: “Vetenskaplig grund innebér att kritiskt
granska, proéva och satta enskilda faktakunskaper i ett sammanhang samt stka efter
forklaringar och orsakssamband i tillgénglig relevant forskning”. Enligt utredningen



beskriver denna tolkning ndrmast ett férhallningssitt till vetenskap — ett forskningsbaserat
arbetssitt. Skolforskningsinstitutet sarskiljer begreppen vetenskaplig grund och
vetenskapligt forhaliningssatt. Man understryker att det &r undervisningen som bedrivs
som baseras pa resultat fran vetenskapliga studier, bade avseende innehall och hur man
undervisar. Ett vetenskapligt, eller kritiskt, férhallningssatt 4r daremot ndgot man sjalv
utvecklar. Ett vetenskapligt eller kritiskt férhaliningssétt bor enligt Skolforskningsinstitutet
alla ha i alla sammanhang dir man planerar, genomfor eller utvarderar sin undervisning.
Vad galler skollagen ar det utbildningen som ska vila pa vetenskaplig grund. I 1 kap. 3 §
skollagen definieras utbildning som den verksamhet inom vilken undervisning sker utifran
bestimda mal. Undervisning definieras som sddana malstyrda processer som under
ledning av larare eller forskollarare syftar till utveckling och larande genom inhdmtande
och utvecklande av kunskaper och varden.

Beprévad erfarenhet

Beprévad erfarenhet ar ett begrepp som ar sarskilt kopplat till yrkesgrupper inom
omradena hélso- och sjukvard och skola. Aven om uttrycket i sig ar komplext sa har det
tillkommit for att omfamna dimensioner av kompetenser som &r av vikt i praktikens
utévning till gagn for patienter, elever och studenter (och dven anhériga). Beprévad
erfarenhet framstélls ibland som att det omfattar allt dvrigt som inte tacks in av det som ar
vetenskapligt grundat.

Det 4r olyckligt for begreppet far darmed ett otydligt berattigande. Manga av de
problemomraden dar den beprévade erfarenheten har bidragit till kunskapsuppbyggande
och professionens kompetensutveckling utgér ocksa en viktig grund fér identifiering och
precisering av forskningsfragor. Beprévad erfarenhet kopplas ofta samman med lang
erfarenhet men bér mer beskrivas genom de professionella erfarenheter som upprepat
har identifierats, observerats, verifierats och accepterats av professionen. Den beprévade
erfarenheten ar i forsta hand kontextuell och lokal, ofta kollektiv inom en profession och
tydligt kommunicerad fér att kunna anvéndas av flertalet. Skolverkets definition av
beprovad erfarenhet (kunskap som dr genererad vid upprepade tillfallen éver tid, som dr
dokumenterad och kvalitetssakrad) ger lite utrymme for att vidareutveckla och framhalla
betydelsen av den erfarenhetsbaserade professionskunskapen. | manga
undervisningssituationer behéver den beprévade erfarenheten vara vagledande i de fall da
vetenskaplig grund inte finns att tillgd. Den beprévade erfarenheten ar en vérdefull
komponent i det dagliga utévandet av ldrarprofessionen med konsekvenser for larande
som behdver beskrivas, reflekteras och f& acceptans. Den bor ocksa ses som en likvardig
komponent och ett komplement inom praktiknara forskning dar den i sig kan utgéra en
startpunkt for att beforska praktiken.

Stallningstaganden
Skolverket!

Forskningsbhaserat arbetssétt

Att arbeta forskningsbaserat innebar att systematiskt underséka och utveckla den egna
verksamheten utifran vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet. For att gora det

1 https://www.skolverket.se/skolutveckling/forskning-och-utvarderingar/forskningsbaserat-arbetssatt/att-

arbeta-forskningsbaserat




effektivt kréavs ett vetenskapligt férhaliningsséatt dar man diskuterar, kritiskt granskar,
anviander och utvarderar relevant forskning pa utbildningsomradet och annan systematiskt
framtagen kunskap.

Forskningsbaserat arbetssétt stéller krav pa en hog grad av systematik,
begreppsmedvetenhet och struktur. Detta arbetssatt ska inte enbart forstds som att
lararlaget sitter ner och diskuterar eller att vi férlitar oss p& den egna uppfattningen eller
magkanslan. Nar det géller att utveckla kvaliteten i undervisningen innebér det att det ska
finnas stod i forskningen fér de metoder som skolan anvander och de kunskaper som
skolan lar ut. Ett forskningsbaserat arbetssétt innebér alltsa att medvetet anvanda sig av
bade vetenskapligt grundad kunskap och beprévad erfarenhet som bas fér det egna
kvalitets- och utvecklingsarbetet.

Ett forskningsbaserat arbetssatt innebdr att inta ett vetenskapligt forhallningssatt och kan
sammanfattas med att man:

e|dentifierar, formulerar och |6ser problem
oVerkar for att bygga kunskap och transparens
oKritiskt granskar resultat

| det vetenskapliga férhallningsattet ar transparens av vikt vilket innebér att vara 6ppen
med metoden man anvint for att andra ska kunna férstd och utvdrdera hur man kommit
fram till resultaten.

Systematiskt kvalitetsarbete och forskningsbaserat arbetssétt — inte samma sak

Grunden for det forskningsbaserade arbetssattet har likheter med det som i skollagen
benamns systematiskt kvalitetsarbete. Ofta &r det inom ramarna for skolans systematiska
kvalitetsarbete som ett forskningsbaserat arbetssatt kan appliceras. Skollagens krav pa
systematiskt kvalitetsarbete innebér att huvudman, forskole- och skolenheter systematiskt
och kontinuerligt ska folja upp verksamheten, analysera resultaten i férhallande till de
nationella malen och utifrén det planera och utveckla utbildningen.

Verksamhetens resultat behéver dessutom féljas upp, analyseras och bedémas i
forhallande till vad vetenskap och beprévad erfarenhet lyfter fram som betydelsefullt.
Aven vid planering och prioritering av utvecklingsinsatser ar det viktigt att ta hdnsyn till
aktuell forskning.

En viktig skillnad &r dock att kvalitetsarbetets syfte ar att utveckla verksamheten fér att de
nationella malen for utbildningen ska uppfyllas, medan syftet med det forskningsbaserade
arbetssittet t.ex. kan vara att 6ka kunskapen inom ett fér skolan eller férskolan relevant
arbetsomrade. Systematiskt kvalitetsarbete &r en kontinuerlig form fér arbetet med
skolutveckling medan forskningsbaserat arbetssitt & mer av en ansats for att undersoka
och utveckla. En viktig skillnad &r ocks3 att det forskningsbaserade arbetssattet bygger pa
en begreppsapparat dar begrepp som knyter an till den vetenskapliga metoden &r viktiga
inslag.



Skolverket (2012). Promemoria om vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet,
Dnr 2012:1700, s. 1 och 4.

Vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet

Bestammelsen om vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet riktar sig bade till dem
som utformar styrdokumenten, dvs. riksdag, regering och Skolverket och till enskilda
lérare.

Bade utbildningens @mnesinnehall och metod/pedagogik ska vila pa vetenskaplig grund
och beprévad erfarenhet.

L&rarens ansvar och férutséattningar

Enskilda ldrare har ansvar for att I6pande hélla sig orienterade inom sitt &mnesomrade.

Bestammelsen reglerar indirekt rektorers, forskolechefers och huvudmans ansvar att
starka larares forutsattningar att bedriva undervisning som vilar pa vetenskaplig grund och
beprovad erfarenhet.

Lararutbildningen har ett ansvar fér att utveckla blivande larares férmaga att bedriva
undervisning utifran vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet. Nyutexaminerad lérares
vetenskapliga férhallningssitt kan dock inte férvantas vara fardigutvecklat. Som
yrkesverksam bér larare ges stéd och vigledning fran savél mer erfarna kolleger som fran
relevant forskning.

Skollagen (2010:800)

Utbildning och undervisning

| denna lag avses med

- undervisning: sddana mélstyrda processer som under ledning av larare eller férskollérare
syftar till utveckling och ldrande genom inhdmtande och utvecklande av kunskaper och
varden, och

- utbildning: den verksamhet inom vilken undervisning sker utifran bestamda mal (1 kap. 3
§ skollagen).

Huvudmannens ansvar fér utbildningen

Huvudmannen ansvarar fér att utbildningen genomférs i enlighet med bestdammelserna i
denna lag, foreskrifter som har meddelats med stéd av lagen och de bestdmmelser fér
utbildningen som kan finnas i andra férfattningar (2 kap. 8 & skollagen).

Ledningen av utbildningen

Rektor
Det pedagogiska arbetet vid en skolenhet ska ledas och samordnas av en rektor. Dessa ska
sarskilt verka for att utbildningen utvecklas.

En stallféretradare far utses for en rektor (2 kap. 9 § skollagen).

Uppféljining och utveckling av utbildningen

Varje huvudman inom skolvasendet ska pa huvudmannaniva systematiskt och kontinuerligt
planera, félja upp och utveckla utbildningen (4 kap. 3 § skollagen).



Sadan planering, uppféljning och utveckling av utbildningen som anges i 4 kap. 3 §
skollagen ska genomféras dven pé férskole- och skolenhetsniva. (4 kap. 4 § skollagen).

Skolverkets allménna rad med kommentarer, Systematiskt kvalitetsarbete — for
skolvédsendet (SKOLFS 2012:98)

Uppfélining och utveckling av utbildningen

Verksamhetens resultat behover dessutom féljas upp, analyseras och bedémas i
forhallande till vad vetenskap och beprévad erfarenhet lyfter fram som betydelsefullt i
genomférandet. Aven vid planering och prioritering av utvecklingsinsatser ar det viktigt att
ta hansyn till aktuell forskning (s 11).
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