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Inledning

Skolinspektionen har med stéd i 26 kap. 19 § skollagen (2010:800) genomfért en
kvalitetsgranskning av studie- och yrkesvégledningen pa gymnasiala yrkesprogram. Syftet
4r att granska huruvida eleverna fér en studie- och yrkesvagledning som utgdr fran deras
behov och férmar vidga deras perspektiv pa sin studie- och yrkesvalsprocess.

De 6vergripande fragestdllningarna ar:

1. I vilken utstriickning tar rektor och personal ansvar fér att studie- och
yrkesvégledning sker kontinuerligt och integrerat inom den ordinarie
undervisningen?

2. Ivilken utstrickning utgdr studie- och yrkesvégledningen frén elevernas behov fér
att bilda en helhet for eleven och stédja dennes studie- och yrkesvalsprocess?

3. I vilken utstriickning ges eleverna allsidiga kunskaper om arbetsmarknaden som
formar vidga elevernas perspektiv och motverka begrénsningar i studie- och
yrkesval utifrn férestdllningar om kén och social eller kulturell bakgrund?

4. | vilken utstréckning tar huvudmannen ansvar fér att rektor ges goda
forutsdttningar fér arbetet med studie- och yrkesvédgledning pd skolenheten?

Granskningen genomfors i 28 utvalda verksamheter och i urvalet ingdr saval enskilda som
kommunala huvudman. Tegelbruksskolan i Klippan kommun, ingar i denna granskning.
Nir alla beslut &r fattade i granskningen redovisas de samlade resultaten i en
overgripande kvalitetsgranskningsrapport.

Skolinspektionen besékte Tegelbruksskolan den 4 och 5 december 2018. Det program
som granskades var fordon- och transportprogrammet. Beséket genomférdes av Katrin
soéderlind och Bo Jersenius. Intervjuer med elever i arskurs 2, larare, studie- och
yrkesvagledare, rektor samt representanter for huvudmannen har genomforts.

P& Tegelbruksskolan som helhet finns tre nationella program och totalt 339 elever. Det
finns en utbildad studie- och yrkesvigledare som arbetar heltid. Studie- och
yrkesvagledaren ar anstélld av rektorn. Vid fordons- och transportprogrammet studerar
198 elever, varav 38 flickor och 160 pojkar. 17 ldrare undervisar pa programmet.

| detta beslut ger Skolinspektionen sin bedomning av arbetet med studie- och
yrkesvégledningen pé den granskade skolenheten samt de utvecklingsomraden som
Skolinspektionen har identifierat inom ramen fér granskningens fyra fragestallningar. |
bilaga 1 redogérs for de forfattningar och allmanna rad som ligger till grund fér denna
kvalitetsgranskning.



Skolinspektionens beddmning

1. Studie- och yrkesvdgledning i undervisningen

Inom detta omrdde granskas i vilken utstréckning rektor och personal tar ansvar fér att
studie- och yrkesvégledningen sker kontinuerligt och integrerat inom den ordinarie
undervisningen.® Bland annat om det finns en tydliggjord arbetsférdelning, att former
fér samverkan finns, att arbetet féljs upp i det systematiska kvalitetsarbetet och att
behov av kompetensutveckling tillgodoses. Vidare granskas om undervisningen
planeras och genomférs sa att studie- och yrkesvdgledningen ger eleverna
férutsdttningar att géra vilgrundade studie- och yrkesval.

Granskningen visar att ansvarsfordelningen for den vida® studie- och yrkesvégledningen
inte i tillrdcklig grad ar tydliggjord for personalen nar det géller information och
undervisning som inte ar direkt kopplad till yrkesutgangar inom ramen for fordon- och
transportbranschen. Det &r visserligen klargjort att lararna ansvarar for undervisning om
fordon- och transportbranschen och méjliga yrkesutgangar inom ramen for sina
respektive kurser. Samtidigt ansvarar studie- och yrkesvégledaren i sin tur for den sndva
delen av studie- och yrkesvigledningen i enlighet med ett beslutat drshjul dar insatserna
bland annat bestar av att informera om en del av valen inom ramen fér gymnasieskolan
och fér enskilda elevsamtal. Studie- och yrkesvigledaren deltar ocksa i elevhdlsans
arbete med enskilda eleviarenden som giller studie- och yrkesrelaterade fragor.

Lirare och studie- och yrkesvégledaren uppger i intervju att ldrarna ansvarar for
undervisning om fordon- och transportbranchen och alternativa yrkesutgangar, men att
det dirutover finns behov av att ytterligare fortydliga arbetsfordelningen i studie- och
yrkesvagledningen och att det saknas en formell plan som tydliggdr ansvarsfordelningen
for den vida studie- och yrkesvégledningen. Larare sager att de i undervisningen tar upp
vad arbetslivet kommer att krdva ur ett generellt perspektiv, som att komma i tid
exempelvis, men att informationen om arbetslivet dr branschbunden och att eleverna
inte far s& mycket information om hur det ser ut utanfér branschen. Rektorn sager att

1 | bilaga 1 redogdrs kortfattat fér Férfattningar och allménna rad som ligger till grund fér denna
kvalitetsgranskning.

2 Med begreppet vid studie- och yrkesvigledning avses all den verksamhet som bidrar till att ge elever
kunskaper och fardigheter som underlag for att fatta beslut om framtida studie- och yrkesval. Studie- och
yrkesvagledning i sndv bemirkelse dr den personliga végledning som studie- och yrkesvigledaren ger i form
av vigledningssamtal, individuellt och i grupp. Skolverket (2013). Allmdnna rdéd med kommentarer, Arbete
med studie- och viigledning. Skolverkets publikationsservice, andra tryckningen, Stockholm 2017, s. 9.
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hon hoppas att ansvaret fér studie- och yrkesvégledningen &r tydliggjord for personalen,
men att det finns utrymme att fértydliga uppdraget och ansvarsférdelningen ytterligare.

Av granskningen framgar att det finns inslag av studie- och yrkesvagledning som ldrarna
ansvarar for i undervisningen och att de inom ramen for undervisningen planerar
studiebesdk och bestk pé skolan fran yrkesrepresentanter. Ldrare i de yrkesgemensamma
dmnena uppger i intervju att de inom ramen fér sina kurser undervisar om fordon- och
transportbranschen, exempelvis om lagar och regler knutna till branschen. Ldrare i
gymnasiegemensamma dmnen berattar att de knyter undervisningen i respektive @mne
till vad eleverna behover kunna i i sina kommande yrken inom ramen for fordon- och
transportbranschen. Lararna tar upp exempel som visar pa yrkessprak inom ramen fér
dmnet svenska, risker fér skador inom ramen for @mnet idrott och hélsa och att @mnena
matematik och engelska knyts till yrkesomradet genom att ldraren tar upp moment som
eleverna behover kunna inom yrkesutgangarna. Flera larare i gymnasiegemensamma
dmnen ger emellertid uttryck fér att de tycker att det kan vara svdrt att vava in
yrkeskopplingar till yrkesomradet i undervisningen.

Det framgar vidare av granskningen att lararna inom ramen for undervisningen inte
tydliggér och planerar moment i undervisningen som studie- och yrkesvdgledning, detta
trots att de i praktiken genomfér moment som rektor, studie- och yrkesvdgledare och
lrare bedomer vara studie- och yrkesvigledning. Rektorn uppger att personalen i
kommunikationen med eleverna inte pratar i termerna studie- och yrkesvégledning,
istdllet pratar de om att eleverna ska f& jobb och exempelvis kunna kopa en bil.

Granskningen visar vidare att det saknas planerad och systematisk samverkan mellan
lirare och studie- och yrkesvigledaren som géller studie- och yrkesvagledning och att
samverkan kring dessa fragor istéllet sker informellt och vid behov. Sévil ldrare, rektorn
som studie- och yrkesvagledaren uppger att den tid som finns till férfogande for
samverkan larare emellan inte ar styrd till att behandla studie- och
yrkesvagledningsfragor. Studie- och yrkesvégledaren séger att det inte finns en
métesrutin eller styrd samverkan som géller studie- och yrkesvégledningen och att hen
inte deltar i arbetslagsmoten med ldrarna pa fordon- och transportprogrammet. Vidare
uppger studie- och yrkesvégledaren att hen inte kdnner till om ldrarna samverkar kring
studie- och yrkesvagledningen, men att lararna kan samverka kring enskilda elevarenden
som sedan aktualiseras i elevhilsan dar studie- och yrkesvégledaren representerar sin
profession. Lararna uppger att det inte finns tid avsatt for samverkan nar det galler
studie- och yrkesvagledning och att om samverkan férekommer sa sker den informelit.

Darutdver visar granskningen att rektorn inte systematiskt tar reda pd ldrarnas behov av
kompetensutveckling och att kompetensutvecklingen framférallt &r knuten till att ldrarna
far fortbildning inom ramen for sina respektive yrkeskompetenser. Studie- och
yrkesvagledaren anvinds inte heller som en resurs i lararnas kompetensutveckling.

Lirarna och studie- och yrkesvigledaren sdger att rektorn inte har erbjudit ldrarna en
kompetensutveckling riktat mot studie- och yrkesvégledning eller att studie- och
yrkesvégledaren anvinds i lararnas kompetensutveckling. Rektorn uppger i sin tur att
ldrarna i yrkesamnen far yrkesfortbildning och kan géra yrkesldrarpraktik med hjdlp av
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statsbidrag fran Skolverket. Rektorn uppger vidare att lararna far gora studiebesok,
exempelvis vid Volvos lastbilstillverkning. Syftet med studiebesoken &r att alla i
personalen ska forstd vad utbildningen pé fordon- och transportprogrammet innebar.

Granskningen visar att skolan till viss del foljer upp insatser inom ramen fér den sndva
studie- och yrkesvigledningen genom att studie- och yrkesvégledaren féljer upp sitt
arshjul for studie- och yrkesvégledning. Det sker dock ingen specifik uppf6ljning av
skolenhetens vida studie- och yrkesvégledning . Istéllet belyses den vida studie- och
yrkesvagledningen indirekt genom att maluppfyllelsen i form av studieresultat foljs upp.

Studie- och yrkesvagledaren uppger att det inte sker en processutvérdering av den studie-
och yrkesvagledning som ldrarna ansvarar for och att kommunens studie- och
yrkesvagledare har bett huvudmannen om ett fértydligande nér det géller vilken roll de
som professionen ska ha i ett systematiskt kvalitetsarbetet som géller studie- och
yrkesvagledning. Rektorn uppger att studie- och yrkesvagledarens uppdrag féljs upp och
hanvisar till ett dokument som huvudmannen har skickat till Skolinspektionen infér
granskningen. Dokumentet med rubriken ”Genomférda aktiviteter och analys av resultat
(Lasér 17/18)” innehéller en punktlista och kortfattade reflektioner kring genomforda
aktiviteter inom ramen for den snava studie- och yrkesvagledningen enligt studie- och
yrkesvagledarens arshjul. Rektorn séger att studie- och yrkesvégledningen foljs upp inom
ramen for uppfoljningen av maluppfyllelsen och att om rektorn dversitter studie- och
yrkesvagledning till anstéllningsbarhet, s& ser hon att de arbetar med fragan pa ratt satt.

Sammanfattningsvis bedomer Skolinspektionen att rektorn och personal vid fordons-
och transportprogrammet vid Tegelbruksskolan till delar tar ansvar for att studie- och
yrkesvagledningen sker kontinuerligt och integrerat i den ordinarie undervisningen.
Granskningen visar att det finns studie- och yrkesvagledning integrerad i undervisningen
vid fordon- och transportprogrammet, exempelvis genom att ldrarna inom ramen for
undervisningen planerar studiebestk och besdk pa skolan fran yrkesrepresentanter och
genom att de knyter undervisningen till information om fordon- och transportbranschen
och dartill kopplade yrkesutgdngar. Daremot &r det inte sakerstallt att ldrarna bendmner
och planerar de yrkesrelaterade moment som de genomfér i undervisningen som studie-
och yrkesvagledning. Ansvarsfordelningen for den vida studie- och yrkesvagledningen ar
vidare inte tydliggjord i tillrécklig grad nar det galler information och undervisning som
inte 4r direkt kopplad till yrkesutgédngar inom ramen for fordon- och transportbranschen.
Det finns darfor ett behov av att rektorn fortydligar uppdraget och ansvarsférdelningen
som giller den vida studie- och yrkesvagledningen och ansvarsférdelningen. Darutover
finns ett behov av att fértydliga formerna for personalens samverkan som galler studie-
och yrkesvégledning i ett vidare perspektiv. Rektorn har inte heller tydliggjort formerna
for hur studie- och yrkesvégledningen ska planeras, foljas upp och utvecklas och det
saknas en analys av ldrarnas eventuella behov av kompetensutveckling. Studie- och
yrkesvigledningen som helhet foljs inte upp och utvérderas. Ddrmed saknar rektorn ett
viktigt underlag for att kunna besluta om atgarder for forbattringsarbete och utveckling,
till exempel nar det galler kompetensutveckling.



I syfte att hoja verksamhetens kvalitet bedomer Skolinspektionen darfor att ett arbete i
férsta hand behdver inledas inom féljande utvecklingsomrade:

e Rektorn behdver ytterligare fortydliga ansvars- och arbetsférdelningen avseende
den vida studie- och yrkesvagledningen for att sakerstélla kvalitet och kontinuitet
i den studie- och yrkesvégledning som kommer eleverna till del. | detta ingdr
ocksa att fortydliga personalens uppdrag och hur samverkan larare emellan och
mellan ldrare och studie- och yrkesvagledaren ska ske.

2. Anpassning av studie- och yrkesviigledningen efter
elevernas behov

Inom detta omrdde granskas i vilken utstrdckning den vida studie- och
yrkesvégledningen utgdr frén elevernas behov och hur den anpassas for att stodja
elevernas studie- och yrkesvalsprocess och skapa en helhet for eleverna.’ Bland annat
om det pd skolan finns en bild av elevernas behov av kunskap och av att fd reflektera
kring sin egen utveckling i férhéllande till sina framtidsmal. Vidare granskas hur denna
bild ligger till grund fér skolans arbete inom omrddet.

Granskningen visar att ldrarna i varierad grad har kunskap om enskilda elevers behov av
studie- och yrkesvagledning. Flertalet ldrare far framforallt sin kunskap genom att de
foljer upp elevernas behov i mentorssamtal. Elever sager i intervju att mentorer i
samband med utvecklingssamtal tar reda pa elevernas ambitioner och mal och att detta
ocksa sker genom att ldrarna pratar mycket med dem. Andra elever uppger att det inte
sker samtal med eleverna om vilka mal och ambitioner de har, varken i samband med
utvecklingssamtalen eller vid andra tillféllen. Ldrare uppger att de inom ramen for
mentorsuppdraget samtalar med eleverna om huruvida de har valt rétt utbildning och de
gar igenom vad utbildningen innebér och kopplar elevernas intresse till branschen.
Mentorerna inleder sina mentorsamtal med ett sa kallat introduktionssamtalet som f6ljs
upp under de kommande mentorssamtalen men ocksa i det Iopande arbetet i
undervisningen, sager lararna vidare.

Det framkommer vidare av granskningen att lirarna inte anpassar undervisningen efter
elevernas behov av studie- och yrkesvégledning, istallet sker en anpassning framférallt
utifr@n perspektivet att enskilda elever ska klara utbildningen.

3 Se fotnot 1
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En del elever uppger i intervju att de tycker att ldrarna ar ganska bra pa att anpassa
studie- och yrkesvigledningen efter elevernas behov och att de far den hjélp de behdver i
undervisningen, men de exempel som eleverna beréttar om handlar framférallt om att
lararna signalerar om sa kallade F-varningar och hjalp i @mnen ddr eleverna riskerar att
inte klara kurserna. Andra elever uppger att de inte tycker att de far en studie- och
yrkesvagledning som motsvarar deras behov. Eleverna i den senare gruppen sdger att de
skulle behdva mer information om yrken och studier och att de tror att mer studie- och
yrkesvagledning skulle paverka deras motivation. Larare sager i intervju att de inte
identifierar elevernas behov av studie- och yrkesvagledning, istdllet genomfor de
anpassningar som sarskilt stod for att eleverna ska klara utbildningen. Ldrarna sager
vidare att de inte anvander kunskaper som de far inom ramen for mentorssamtalen for
att se vad en elevgrupp behdver nir det géller studie- och yrkesvagledning, men att det
nog skulle behdvas ett sddant aggregerat tillvagagangsatt. De sdger dock att det saknas
tid och en struktur for ett sadant arbete.

Granskningen visar att ocksa rektorn saknar en systematisk metod for att ta reda pa
elevernas aggregerade behov av studie- och yrkesvagledning, dven om hon foljer upp
elevernas behov av studie- och yrkesvigledning i samband med tjansteplanering utifran
intag till utbildningen och pa individniva framférallt i samband med elevhdlsorelaterade
drenden. Rektorn siger att hon tillgodoser elevernas behov av studie- och
yrkesvigledning exempelvis utifran hur stor andel behdriga elever som soker till
programmet och att det exempelvis har inneburit att elevhélsan och studie- och
yrkesvagledartjdnsten har utokats. Larare uppger att de inte vet om rektorn har en
samlad bild av elevernas behov av studie- och yrkesvagledning och att det inte sker en
direkt styrning fran rektorn nir det géller elevernas behov av studie- och yrkesvégledning.
Det nirmaste de ser nir det géller rektors arbete for att ta reda pa elevers behov av
studie- och yrkesvigleding ar vid de tillfllen ndr elevhilsan tar stélining till enskilda
elevers behov.

Granskningen visar att det inte &r sékerstallt att det finns ett ssmmanhang och en
kontinuitet i studie- och yrkesvégledningen, sé att den for eleverna bildar en helhet och
att den pagar kontinuerligt och sammanhéngande under hela utbildningen.Ldrare uppger
att det saknas ett arbete for att skapa en kontinuitet och ett ssmmanhang nar det galler
studie- och yrkesvégledningen och de sager att de inte tror att eleverna ser ett
sammanhang i studie- och yrkesvégledningen. Lirarna beskriver att utvecklingssamtal
sker vid ett tillfdlle och att de olika val eleverna har att géra inom utbildningen sker vid
andra tillfdllen, och att det inte finns en koppling mellan dessa delar.

| intervjuer med eleverna uppger hélften av dem att de tycker att studie- och
yrkesvigledningen hinger ihop under utbildningen, samtidigt som hdlften av eleverna
uppger att de inte tycker det.



Sammanfattningsvis bedomer Skolinspektionen att rektorn och personal vid fordons-
och transportprogrammet i ldg utstrackning tar ansvar for att studie- och
yrkesvégledningen utgér fran elevernas behov och bildar en helhet for eleverna genom
hela utbildningen. Lararna har varierade kunskaper om de aktuella elevernas behov av
studie- och yrkesvagledning. Lirarna identifierar elevernas behov genom att de i olika
grad foljer upp elevernas behov i mentorssamtal. Rektorn har inte en systematisk metod
for att, exempelvis genom en kartldggning, ta reda pa elevgruppens aggregerade behov
av studie-och yrkesvigledning, istillet tillgodoses framférallt individuella elevers behov
inom ramen for elevhilsans arbete. Det dr inte heller sdkerstallt att studie- och
yrkesvagledningen skapar en kontinuitet for eleverna. Det saknas dérmed en beddmning
av vilken studie- och yrkesvigledning eleverna eventuellt behover tillforas for att kunna
hantera fragor kring val av framtida studier och yrken.

| syfte att hoja verksamhetens kvalitet bedomer Skolinspektionen dérfér att ett arbete i
férsta hand behéver inledas inom féljande utvecklingsomrade:

e Rektor behover sikerstilla att studie- och yrkesvagledningen ar anpassad efter
elevernas behov. | detta arbete ingér att kartldgga elevernas behov av studie- och
yrkesvagledning och att till exempel jamfora bilden av elevernas behov med hur
mycket resurser som avsitts liksom i vilken man schemaldggning, ldrarnas
forutsattningar for planering och samverkan samt insatser av studie- och
yrkesvagledaren paverkar.

3. Vidga elevernas perspektiv och motverka begrénsningar i

elevernas val

Inom detta omrdde granskas i vilken utstréickning eleverna ges allsidiga kunskaper om
arbetsmarknaden som férmdr vidga elevernas perspektiv och motverka begrdnsningar i
studie- och yrkesval utifrén férestdllningar om kon, social och kulturell bakgrund. %
Begreppet kulturell bakgrund kan férstds som férestdllningar om kultur som péverkar
elevernas val samt den specifika situationen fér elever med migrationsbakgrund.

Granskningen visar att det inte finns ndgra konkreta mél eller ett medvetet organiserat
arbete pa skolenheten fér att motverka begransningar i elevernas studie- och yrkesval
utifran kén social och/eller kulturell bakgrund, dven om det forekommer att vissa larare
tar upp sadana fragor i undervisningen.

Rektorn och representanten for huvudmannen uppger att det inte finns en
dokumenterad malsattning for att motverka begrénsningar i elevernas yrkesval utifrén
kén social och/eller kulturell bakgrund. Representanten for huvudmannen sdger dock att
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det har funnits motsvarande malsattningar inom ramen for externt anordnade projekt
som verksamheten har deltagit i, men att det finns en risk att inte alla ldrare har
kinnedom om detta. Rektorn, lrare, studie- och yrkesvéagledare och huvudmannens
foretradare sager att verksamheten utgar fran ett generellt vardegrundsarbete, dar
intentionen ar att alla elever behandlas likvardigt och dédr de ges samma mdjligheter i
verksamheten.

Lirare och elever ger exempel pd nér de arbetar med att motverka begransningar i
elevernas studie- och yrkesval inom ramen for undervisningen. Bland annat sker bes6k av
skolans tidigare och pa sa vis visas eleverna exempel pa olika végval. | undervisningen i
exempelvis amnet naturkunskap finns inslag som att alla ar bra pa olika sétt och att det
utgar fran individ och inte kén eller annat. Andra elever uppger att de inte kdnner igen en
sadan undervisning utéver att lirarna kan ta upp exempel pé flickor som varit bra pa att
backa. | dvrigt ar det inga diskussioner om dessa fragor sager de sistndmnda eleverna.

Granskningen visar att det bland en del lirare forekommer jargong, dér eleverna upplever
att larare kan uttrycka sig nedsittande om elever. Elever uppger i intervju att det
forekommer att ldrare skamtar pd olika sdtt om tjejers formaga att klara av yrket och att
det forekommit skamt kopplat till elever med utldndsk harkomst. Rektorn och larare
siger att det till viss del férekommer en jargong i verksamheten. Ldrare sager att det finns
behov av en styrning och ledning i vad som &r acceptabelt att uttrycka i verksamheten
och att de har tagit upp fragan i arbetslaget, men att ytterligare arbete krévs. Rektorn
uppger att en del insatser har genomférts med personalgrupper och att ett projekt ska
starta dir verksamhetens chefer ska mota sina egna fordomar for att sedan arbeta med
personalen.

Granskningen visar att det inte har genomforts nagra sarskilda satsningar for att
sikerstilla att lirarna har aktuell kunskap kring begransningar i studie- och yrkesval
utifrén forestillningar om kon, social och/eller kulturell bakgrund har inte genomforts for
lrarna inom fordon- och transportprogrammet, utver att de har deltagit i generella
utbildningsinsatser om likabehandlingsfrégor. Larare séger i intervju att de inte har
deltagit i kompetensutveckling for att motverka begransningar utifrén kon, social
och/eller kulturell bakgrund. De siger vidare att det finns behov av kompetensutveckling
inom omradet eftersom de har kollegor som har ett mer traditionellt satt att se pa
normer och viarderingar som inte arbetar med det pa ett professionellt satt. Rektorn
sager i intervju att lararna inte full ut har kunskap om hur kon och/eller kulturell bakgrund
kan paverka elevernas studie- och yrkesval och att de ska arbeta med detta i en
kommundvergripande satsning.

Sammanfattningsvis bedémer Skolinspektionen att eleverna i begransad omfattning ges
allsidiga kunskaper for att vidga deras perspektiv och motverka begransningar i studie-
och yrkesval utifran férestiliningar om kon, social och/eller kulturell bakgrund dven om
det forekommer inslag i undervisningen om sadana fragor. Det férekommer att ldrare har
uttryckt sig nedsattande om elevgrupper. Detta tyder pa att det finns ldrare som behover
reflektera dver sina egna forestallningar som géller normer och vérden, vilket ocksa
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uppmarksammats av rektorn och huvudmannen som anordnat kompetensutveckling
inom ramen for enhetens generella viardegrunds- och likabehandlingsarbete. Det finns
inga konkreta mal utformade fér att motverka eventuella begrénsningar i elevernas val pa
fordons- och transportprogrammet och det saknas saledes ocksa en uppfoljning av ett
sadant arbete. Darmed saknas en aktuell bild av i vilken utstrdckning eleverna ges
tillrdckligt allsidiga kunskaper om arbetsmarknaden som férmar vidga deras perspektiv
och motverka begransningar i studie- och yrkesval utifran forestéllningar om kon, social
och/eller kulturell bakgrund. Rektorn behdver sakerstalla att den vida studie och
yrkesvéagledningen férmér vidga elevernas perspektiv och att den motverkar att
traditionella férestéllningar begransar elevers studie- och yrkesval. | arbetet bor rektorn
satta upp konkreta mal for att studie- och yrkesvdgledningen ska verka kompensatoriskt
s3 att alla elever har samma méjligheter att vélja framtida studier och yrken utan
begransningar utifran férestéliningar om kén och social eller kulturell bakgrund. Som en
del i arbetet behdver det féljas upp att ldrarna har aktuell kunskap om faktorer och
forestaliningar som paverkar elevernas val och hur fragor som rér omradet kommer till
uttryck i undervisningen samt att arbetet ger avsedda effekter.

I syfte att hoja verksamhetens kvalitet bedomer Skolinspektionen darfér att ett arbete i
férsta hand behover inledas inom féljande utvecklingsomrade:

e Rektorn behéver sikerstilla att den vida studie- och yrkesvagledningen formar
vidga elevernas perspektiv och motverkar begréansar i elevernas framtida studie-
och yrkesval som dr beroende av kén, social och/eller kulturell bakgrund. |
arbetet bor rektorn sitta upp konkreta mal for att studie- och yrkesvagledningen
ska verka kompensatoriskt sé att alla elever har samma méjligheter att vdlja
framtida studier och yrken utan begransningar utifran forestéllningar om kon och
social eller kulturell bakgrund. Som en del i arbetet behdver rektorn félja upp att
lirarna har aktuell kunskap inom omradet och att arbetet ger avsedda effekter.

4. Huvudmannens ansvar

Inom detta omrdde granskas i vilken utstréckning huvudmannen tar ansvar for att
rektor ges goda forutsdttningar fér arbetet med studie- och yrkesvdigledning pa
skolenheten. Bland annat hur huvudmannen konkretiserar vad de nationella mdlen for
studie- och yrkesvégledning innebdr i den egna verksamheten. Vidare hur organisation
och resursfordelning, till exempel utifrén en kartldggning av behoven, sdkerstiiller att
elevernas behov av studie- och yrkesvégledning kan tillgodoses. °

Granskningen visar att huvudmannen har konkretiserat de nationella malen for studie-
och yrkesvagledning och organiseringen av studie- och yrkesvagledningen i kommunen.

5 Se fotnot 1
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Detta har skett genom att huvudmannen har tagit fram en plan for studie- och
yrkesvagledningen i kommunen; Huvudmannaplan studie- och yrkesvdgledning i Klippans
kommun, daterad i augusti 2018. | planen konkretiseras de nationella malen fér studie-
och yrkesvégledning, liksom organisation och ansvarsférdelning och former for
samverkan och uppféljning. Planen dr emellertid inte implementerad i gymnasieskolan
och pa fordons- och transportprogrammet vid tillféllet for granskningen.

Huvudmannen har infor granskningen skickat planen for studie- och yrkesvégledning till
Skolinspektionen. Av planen framgar att syftet med planen &r att strukturera och
implementera studie- och yrkesvégledningen i Klippans kommun. | planen konkretiseras
de nationella malen med studie- och yrkesvigledning och det framgar att planen tar sin
utgangspunkt i Skolverkets allménna rad for studie- och yrkesvégledning. | planen
beskrivs ansvarsfordelning och rollférdelning fér studie- och yrkesvagledningen. Bland
annat framgar att samtlig personal har ett ansvar for att arbeta med den vida studie- och
yrkesvagledningen och att studie- och yrkesvagledaren har en sdrskild roll som expert nar
det giller att stodja de enskilda enheterna i det 6vergripande arbetet med studie- och
yrkesvigledning. Vidare framgar av planen rektors ansvar att organisera studie- och
yrkesvagledningen s& att eleverna far information och végledning infor olika val som
skolan erbjuder och infér val av framtida utbildning och yrken. Av huvudmannens plan
framgar ocksa former fér uppféljning och utvardering av studie- och yrkesvdgledningen
dar rektorn ansvarar for framtagande, uppféljning och revidering av en aktivitetsplan pa
enhetsniva. Rektorn ska enligt huvudmannens plan félja upp aktiviteter, projekt och olika
insatser for kunskap om arbetsmarknaden som genomfors. Darutéver ska rektorn félja
upp elevernas upplevelser av studie- och yrkesvagledningsinsatserna.

Rektorn uppger i intervju att hon &r informerad om huvudmannens plan fér studie- och
yrkesvégledning och att hon hoppas att ocksa studie- och yrkesvdgledaren ar det. Rektorn
sager att hon inte har informerat personalen om planen @nnu. Representanten for
huvudmannen séger att implementeringen av kommunens plan for studie- och
yrkesvagledning &r pabdrjad och att detta arbete framst har omfattat grundskolan men
annu inte gymnasieskolan i tillracklig grad.

Huvudmannen har tagit fram rutiner for att ta reda pa elevernas behov av studie- och
yrkesvigledning genom att bland annat samla in enheternas kvalitetsrapporter och
genom att folja upp och féra dialog om enheternas studieresultat. Arbetet med att pa ett
konkret sitt folja upp och utvirdera studie- och yrkesvagledningen i enheternas
kvalitetsrapporter behdver enligt representanten for huvudmannen dock utvecklas och
tydliggoras, vilket innebér att huvudmannen vid tidpunkten for granskningen anordnar en
utbildning for skolledarna i syfte att férbattra det generella analysarbetet i det
systematiska kvalitetsarbetet.

Granskningen visar att resursférdelningen till studie- och yrkesvégledningen sker genom
att huvudmannen och rektorn i samband med budgetprocessen for en dialog om tilldelad
ram och om denna ticker verksamhetens behov exempelvis nér det géller studie- och
yrkesvagledning. Under senare ar har budgeten for studie- och yrkesvdgledningen pa
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Tegelbruksskolan och fordons- och transportprogrammet utokats for att motsvara
elevernas behov.

Sammanfattningsvis bedomer Skolinspektionen att huvudmannen till stor del ger
rektorn forutsattningar for arbetet med studie- och yrkesvagledning pa skolenheten.
Detta sker framforallt genom att huvudmannen, i en kommundvergripande plan for
studie- och yrkesvagledning, har konkretiserat vad de nationella malen for studie- och
yrkesvagledning innebér for respektive verksamhet. Planen inkluderar en beskrivning av
ansvarsfordelning, organisation och rutiner fér uppfoljning och utveckling av studie- och
yrkesvigledningen. Den kommundvergripande planen @r emellertid annu inte
implementerad i gymnasieskolan och pé Tegelbruksskolan. Huvudmannen har tagit fram
rutiner for att ta reda pa elevernas behov av studie- och yrkesvagledning genom att bland
annat samla in enheternas kvalitetsrapporter och genom att folja upp och féra dialog om
enheternas studieresultat. Arbetet med att pa ett konkret satt félja upp och utvdrdera
studie- och yrkesvagledningen i enheternas kvalitetsrapporter behdver dock utvecklas
och tydliggoras, vilket innebér att huvudmannen vid tidpunkten for granskningen
anordnar en utbildning for skolledarna i syfte att forbattra det generella analysarbetet i
det systematiska kvalitetsarbetet.

I syfte att hoja verksamhetens kvalitet bedomer Skolinspektionen att ett arbete i forsta
hand behéver inledas inom féljande utvecklingsomrade:

e Huvudmannen behover férankra och implementera sina rutiner i gymnasieskolan
och pé Tegelbruksskolan fér att organisera, planera, félja upp och utveckla studie-
och yrkesvigledningen i enlighet med kommunens antagna plan som
konkretiserar huvudmannens mélsattningen med studie- och yrkesvagledningen.

Uppfdljining

Huvudmannen ska senast den 13 september 2019 redovisa till Skolinspektionen vilka
atgarder som vidtagits utifran de fyra identifierade utvecklingsomradena som anges ovan
under rubrik Bedémning. Som stéd for redovisningen bor bifogade mall (bilaga 2)
anvandas.

Redogdrelsen skickas via e-post, till dokument.goteborg@skolinspektionen.se, eller per post
till, Skolinspektionen, Box 2320, 403 15 Géteborg. Hénvisa till Skolinspektionens
diarienummer for granskningen (dnr 400-2017:10219) i de handlingar som sdnds in.
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Bilaga 1

Férfattningar och allmdnna réd i ) .
kvalitetsgranskningen Studie- och yrkesvagledning
pd gymnasiala yrkesprogram

Skollagen (2010:800)

1 kap. 4 § 1-2 st skollagen

Utbildningen inom skolvisendet syftar till att barn och elever ska inhdmta och utveckla kunskaper
och virden. Den ska framja alla barns och elevers utveckling och ldrande samt en livslang lust att
lara. [...]

| utbildningen ska hansyn tas till barns och elevers olika behov. [...] En strdvan ska vara att uppvdga
skillnader i barnens och elevernas forutsattningar att tillgodogora sig utbildningen. [...]

2 kap. 8 b § skollagen
Kommuner ska férdela resurser till utbildning inom skolvésendet efter barnens och elevernas olika
forutsattningar och behov.

2 kap. 29 § skollagen

Elever i alla skolformer utom férskolan och férskoleklassen ska ha tillgang till personal med sadan
kompetens att deras behov av vigledning infor val av framtida utbildnings- och yrkesverksamhet
kan tillgodoses. Aven den som avser att pabérja en utbildning ska ha tillgang till vdgledning.

| férarbetena till skollagen (prop. 2009/10:165, s. 278-279) anges att ldrare, skolledare

och sarskilt utbildade studie- och yrkesvégledningsfunktiondrer har ett gemensamt ansvar, men
delvis olika roller, nir det giller information och vigledning till eleverna om framtida studier och
arbetsliv. En forutsittning for att eleverna ska kunna utnyttja den stora frihet och de méjligheter
till egna val som erbjuds &r att de far en adekvat information om utbildningsutbud och
valméjligheter, saval utifran sina intressen och férutsattningar som i férhallande till
arbetsmarknadens behov. Elevernas behov av vigledning kommer sédkerligen inte att bli mindre i
framtiden dn i dag.

| férarbetena till skollagen (prop. 2009/10:165, s. 659) anges vidare att kompetens fér studie- och
yrkesvigledning framst finns hos personer som ar anstéllda for denna verksamhet. Aven rektorer
och larare har dock ett visst ansvar att formedla sadan kunskap. Fragor om studie- och
yrkesvégledning behandlas framst i ldroplanerna. Huvudmannen bestammer sjdlv om
kompetensen ska ordnas genom att personal anstalls eller pa nagot annat satt.

2 kap. 30 § skollagen

For att f& anstillas utan tidsbegrénsning fér studie- och yrkesvagledning ska den sékande ha en
utbildning avsedd for sadan verksamhet.

Den som inte uppfyller kravet enligt férsta stycket far anstallas for studie- och yrkesvégledning for
hogst ett ar i sander.

2 kap. 34 § 1 st skollagen
Huvudmannen ska se till att personalen vid férskole- och skolenheterna ges méjligheter till
kompetensutveckling. [...]

4 kap. 3 § skollagen

Varje huvudman inom skolvisendet ska pa huvudmannaniva systematiskt och
kontinuerligt planera, folja upp och utveckla utbildningen.
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4 kap. 4 § skollagen

S&dan planering, uppféljning och utveckling av utbildningen som anges i 3 § ska
genomfdras dven pd forskole- och skolenhetsniva.

Kvalitetsarbetet pa enhetsniva ska genomforas under medverkan av ldrare, férskollarare,
ovrig personal och elever. Barn i férskolan, deras vardnadshavare och elevernas
vardnadshavare ska ges mojlighet att delta i arbetet.

Rektorn och forskolechefen ansvarar for att kvalitetsarbete vid enheten genomfors enligt
forsta och andra styckena.

4 kap. 5 § skollagen
Inriktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet enligt 3 och 4 §§ ska vara att de mal som
finns for utbildningen i denna lag och i andra féreskrifter (nationella mal) uppfylls.

4 kap. 6 § skollagen
Det systematiska kvalitetsarbetet enligt 3 och 4 §§ ska dokumenteras.

4 kap. 7 § skollagen
Om det vid uppféljning, genom klagomdl eller pé annat sdtt kommer fram att det finns
brister i verksamheten, ska huvudmannen se till att nddvéndiga dtgarder vidtas.

15 kap. 2 § 1 st skollagen
Gymnasieskolan ska ge en god grund for yrkesverksamhet och fortsatta studier samt for
personlig utveckling och ett aktivt deltagande i samhallslivet. [l

15 kap. 3 § skollagen
Utbildningen i gymnasieskolan ska utgéra en bas fér den nationella och regionala
kompetensforsorjningen till arbetslivet och en bas for rekrytering till hogskolesektorn.

2011 ars ldroplan for gymnasieskolan (SKOLFS 2011:144)

2 Overgripande mal och riktlinjer
| de 6vergripande malen anges de kunskaper samt de normer och varden som alla elever
bor ha utvecklat nir de limnar utbildningen. Malen anger inriktningen pa utbildningen.

2.4 Utbildningsval - arbete och samhallsliv

Gymnasieskolan ska ndra samverka med de obligatoriska skolformerna, arbetslivet,
universiteten och hdgskolorna samt med samhillet i Gvrigt. Detta krdvs for att eleverna
ska fa en utbildning av hog kvalitet och f& underlag for val av kurser inom utbildningen
och for vidare studier eller yrkesverksamhet. Det &r sarskilt viktigt att skolan samarbetar
med arbetslivet om yrkesutbildningen.

Genom att arbetslivet fortlopande férdndras nér det géller behovet av kompetens och
rekrytering av arbetskraft inom olika omraden har studie- och yrkesvégledning i vid
mening stor betydelse. Universitet och hogskolor, arbetsformedlingar, naringsliv samt
arbetsmarknadens parter och branschorganisationer har darfor viktiga roller i
informationen till skolan och eleverna.

Mal
Skolans mal &r att varje elev

e utvecklar sin sjalvkdnnedom och formaga till studieplanering,
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 medvetet kan ta stillning till fortsatt studie- och yrkesinriktning pa grundval av samlade
erfarenheter och kunskaper,

o 6kar sin férmaga att analysera olika valmdjligheter och bedéma vilka konsekvenser
dessa kan ha,

e har kinnedom om arbetslivets villkor, sarskilt inom sitt studieomrade, samt om
maojligheter till fortsatt utbildning, praktik och arbete i Sverige och andra lander, och

o 4r medveten om att alla yrkesomraden férandras i takt med teknisk utveckling,
forandringar i samhills- och yrkesliv samt dkad internationell samverkan och darmed
forstar behovet av personlig utveckling i yrket.

Riktlinjer
Personalen ska, efter en av rektorn gjord arbetsfordelning,

e bidra med underlag for elevernas val av utbildning och yrke,

e informera och vigleda eleverna infér deras val av kurser, fortsatt utbildning och
yrkesverksamhet och motverka sddana begransningar i valet som grundar sig pa
forestallningar om kén och pa social eller kulturell bakgrund,

e i informationen och vagledningen utnyttja de kunskaper som finns hos eleverna, hos
skolans personal och i samhallet utanfor skolan,

e i undervisningen utnyttja kunskaper och erfarenheter fran arbets- och samhllsliv som
eleverna har eller skaffar sig under utbildningens gang,

e utveckla kontakter med universitet och hégskolor samt med handledare och andra
inom arbetslivet som kan bidra till att malen fér utbildningen nas,

« i utbildningen utnyttja kontakter med det omgivande samhéllet och dess arbets-,
forenings- och kulturliv, och

e bidra till att presumtiva elever far information om skolans utbildningar.

2.6 Rektorns ansvar

Enligt skollagen ska det pedagogiska arbetet vid en skolenhet ledas och samordnas av en
rektor. Rektorn ansvarar for att planera, félja upp, utvdrdera och utveckla utbildningen i
forhallande till de nationella malen. Som pedagogisk ledare for skolan och som chef for
lirarna och 6vrig personal i skolan har rektorn ansvar for skolans resultat och har, inom
givna ramar, ett sarskilt ansvar for att [...]

« undervisningen, elevhilsan och studie- och yrkesvagledningen utformas sa att eleverna
far den ledning och stimulans, de extra anpassningar, sarskilt stod samt andra
stodatgarder som de behdver, [...]

e lirare och annan personal far méjligheter till den kompetensutveckling som krévs for
att de professionellt ska kunna utféra sina uppgifter och kontinuerligt ges mojlighet att
dela med sig av sin kunskap samt att ldra av varandra for att utveckla utbildningen,

o samverkan mellan lirare i olika kurser kommer till stdnd sa att eleverna far ett
sammanhang i sina studier,

« samverkan med universiteten och hégskolorna samt arbetslivet utanfor skolan
utvecklas s& att eleverna far en kvalitativt god utbildning samt en férberedelse for
yrkesverksamhet och fortsatt utbildning,
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« studie- och yrkesvigledningen organiseras sd att eleverna far information om och
vigledning infor de olika val som skolan erbjuder och infor val av framtida utbildning och

yrke, [...]
o stimulera till internationella kontakter, samverkan och utbyten i utbildningen, [...]

Skolverkets allmanna rad om arbete med studie- och yrkesvigledning (SKOLFS 2013:180)

1. Att styra och leda arbetet med studie- och yrkesvégledning

Huvudmannen bor

o konkretisera vad de nationella malen for studie- och yrkesvagledning innebar
for den egna verksamheten, samt

e vid beslut om organisation och resursfordelning sakerstélla att elevernas
behov av studie- och yrkesvagledning kan tillgodoses.

Rektorn bor

e se till att det finns rutiner och metoder for att planera, utvdrdera och utveckla
studie- och yrkesvigledningen sd att den tillgodoser elevernas behov

av vagledning,

o tydliggdra hur ansvaret for studie- och yrkesvagledning ar fordelat mellan
studie- och yrkesvigledare, lirare och 6vrig personal samt formerna for
samarbetet mellan dem,

e se till att studie- och yrkesvigledning sker kontinuerligt och integrerat i utbildningen
under studietiden, sa att eleven ges forutsattningar att gora val

underbyggda studie- och yrkesval, samt

e se till att eleverna, utifrén sina behov, erbjuds vagledningssamtal.

2. Personal och kompetens

Huvudmannen hor

e infor resursfordelningen ta reda pa vilken kompetens som finns och vilken
kompetens som behdvs for att tillgodose elevernas behov av studie- och
yrkesvagledning.

Huvudmannen och rektorn bor
o se till att studie- och yrkesvégledaren har den kompetens som behdvs for
att kunna stodja dvrig personals arbete med studie- och yrkesvdgledning.

Rektorn bor

e med utgangspunkt i en kartldggning av elevernas behov av studie- och yrkesvagledning
se till att verksamheten kan tillhandahélla den kompetens som krdvs for att tillgodose
elevernas behov av studie- och yrkesvagledning,

 med utgangspunkt i elevernas behov av vagledning, fortlépande kartldgga

och analysera kompetensutvecklingsbehovet for personal som arbetar med

studie- och yrkesvagledning, samt

« se till att personalen pa skolan har kunskaper om och forstéelse for hur kon samt social
och kulturell bakgrund paverkar elevernas studie- och yrkesval samt att de har kunskaper
om hur elevernas forestéllningar om utbildningar och yrken kan utmanas.
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3. Undervisning och samverkan — skola, utbildning och arbetsliv

Rektorn bor

» organisera studie- och yrkesvégledningen sa att eleverna far méjlighet att
stallas infor olika uppgifter i arbetslivet och méta foretradare for arbetslivet
och utbildningsvdsendet i syfte att ge eleverna majlighet att utveckla
kunskaper och erfarenheter infér kommande studie- och yrkesval,

e ha ett 6vergripande ansvar for att elevernas arbetslivskontakter bidrar till
att deras studie- och yrkesval inte begransas av kon eller av social eller
kulturell bakgrund, samt

o planera for att varje elev i gymnasiesarskolan far det stéd han eller hon behdver
i overgangen till arbetslivet.

Larare bor i undervisningen

« ge eleverna mojlighet att utveckla en forstaelse for hur kunskaper i @mnet

kan ha betydelse i arbetslivet och pa sa satt utgora ett underlag for deras

framtida studie- och yrkesval,

e utmana, problematisera och visa pd alternativ till traditionella férestdllningar om kon,
kulturell och social bakgrund som annars kan begrénsa elevernas framtida studie- och
yrkesval, samt

» ge eleverna mojlighet att utveckla allsidiga kunskaper om hur arbetslivet

fungerar.

Lirare och studie- och yrkesvagledare bor
o ge eleven mojlighet att utveckla sin formaga att genomféra sina val av studier
och yrken.

Studie- och yrkesvagledaren bor
e bidra med sadana specialistkunskaper som kan ha betydelse for elevernas
studie- och yrkesval.

4. Information infor val av studier och yrken

Kommunen boér
e sikerstilla att kommunens medborgare informeras om sina mdéjligheter till
utbildning.

Rektorn bor
e se till att det finns strategier for att alla elever utifran sina behov ska fa allsidig
information om studier och yrken.

Studie- och yrkesvagledaren och lararen bor

« ge eleverna mojlighet att utveckla sin formaga att kritiskt granska information

om studier och yrken samt skapa medvetenhet om vilket ansvar de

sjdlva har for sina studie- och yrkesval, samt

e se till att eleverna far saklig och aktuell information om arbetslivets kvalifikationskrav
och om hur arbetsmarknaden ser ut inom olika yrkesomraden.

Studie- och yrkesvdgledaren bor

e se till att informationen om utbildningsvagar och yrken ar aktuell, opartisk,
tillforlitlig och tillganglig for eleverna nar de behdver den,
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« se till att varje elev i grundskolan, grundsarskolan, specialskolan och
sameskolan far information om de kurser och utbildningar som finns inom
gymnasieskolan respektive gymnasiesarskolan och om vilka val som kan

ha betydelse for vidare studier,

e se till att eleverna i gymnasieskolan och gymnasiesdrskolan far information
om valméjligheter i form av inriktningar, kurser och yrkesutgangar

samt om vilka konsekvenser ett byte av studieinriktning och kurser medfér,
e se till att eleverna i gymnasieskolan far information om vidare studier och
om vilka val som kan ha betydelse for dessa, samt

e se till att eleverna inom och sékande till vuxenutbildningen far tillgang till
information om de kurser och utbildningar som de kan behdva for att na
sina studiemal.

5. Vagledningssamtalet

Rektorn bor

« organisera studie- och yrkesvigledningen sa att eleverna erbjuds vdgledningssamtal
som utgar fran varje elevs behov och stodjer dennes studie och

yrkesvalsprocess.

Studie- och yrkesvigledaren bér se till att vagledningssamtalen planeras och
genomfors sa att de

o vidgar elevens perspektiv om savil de egna forutsattningarna som olika utbildningar
och yrken,

e utmanar elevens forestillningar om yrken och utbildningar utifran kon

samt utifran social och kulturell bakgrund,

o ger eleven forutsdttningar att utveckla sin formaga att vaga samman olika

faktorer som har betydelse for studie- och yrkesvalet, samt

e ger den individuella studieplanen en central roll i gymnasieskolan, gymnasiesarskolan
och inom vuxenutbildningen.

| anslutning till de allménna r&d som anges ovan har Skolverket ocksa givit kommentarer
som anvants i granskningen.®

6 Skolverket (2013) Allmédnna rdd med kommentarer, Arbete med studie- och
yrkesvigledning. Skolverkets publikationsservice, andra tryckningen, Stockholm 2017
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Bilaga 2

Mall fé6r huvudmannens redovisning till Skolinspektionen

Redovisa vilka atgarder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet:

Beskriv de effekter som eventuellt forvantas pa langre sikt:

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:

Redovisa vilka atgarder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet:

Beskriv de effekter som eventuellt férvantas pa langre sikt:

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:
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Redovisa vilka atgarder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet:

Beskriv de effekter som eventuellt férvantas pa langre sikt:

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:

Redovisa vilka atgarder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet:

Beskriv de effekter som eventuellt forvantas pa langre sikt:

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:
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