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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19-20 § skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning pa Borgarskolan avseende verksamhetens kvalitet i forhallande till

mal och andra riktlinjer. En kvalitetsgranskning ska belysa hur val skolorna klarar sitt
uppdrag att ge varje elev forutsattningar att na de nationella malen. Malen och
riktlinjerna framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner eller motsvarande
styrdokument som géller for utbildningen.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedomer skolans arbetssatt inom fyra omraden. P3 varje omrade
beddms om skolan uppfyller framtagna kvalitetskriterier i hog utstrackning, i flera
delar eller i lag utstrackning. Om en skola bedoms uppfylla kvalitetskriterierna i lag
utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att utvecklingsarbeten behover
inledas och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begars ocksa av
skolan. Om en skola bedoms uppfylla kriterierna i hog utstrackning begar inte
Skolinspektionen motsvarande redovisning men lamnar framatsyftande kommentarer.

Beslut:
Skolinspektionen bedomer att framtagna kvalitetskriterier uppfylls vid Borgarskolan

i foljande utstrackning:

Rektors ledarskap
Rektorn leder och styr i Idg utstrickning skolans utveckling av undervisningen.
Ett utvecklingsarbete behdéver inledas inom féljande del:

. Att rektorn utvecklar och forstarker sin ledning och organisation av det
pedagogiska arbetet avseende samverkan, kommunikation och skolans
gemensamma arbets- och forhallningssatt.

Undervisning

Undervisningen framjar i flera delar elevernas majligheter att na laroplanens mal
avseende kunskaper och varden, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

. Att rektorn tillsammans med larare utvecklar metoder for att gora eleverna
delaktiga planeringen och utvarderingen av undervisningen.
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Trygghet och studiero
Utbildningen préaglas i Idg utstrédckning av trygghet och studiero.
Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:
. Att rektorn tillsammans med ldrarna och 6vrig personal pa skolan utvecklar

ett gemensamt forhallningssatt i arbetet med att skapa trygghet och
studiero.

Bedbémning och betygssdttning

Forutsattningar for att sdkerstélla likvardigheten i bedémning och betyg ges i flera
delar, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

. Att rektorn ger lararna forutsattningar att kvalitetssakra sina bedémningar
och betyg samt leder och utvecklar arbetet for att identifiera och analysera
eventuella avvikelser i larares betygsattning i syfte att sakerstalla en likvardig
beddmning och betygssattning.

Uppféljning

Huvudmannen ska senast den 16 augusti 2019 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena.

Redogorelsen skickas via e-post, till veronica.bjurulf@skolinspektionen.se, eller per
post till, Skolinspektionen, Box 23069, 104 35 Stockholm. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer fér granskningen (dnr 2018:10646) i de handlingar
som sands in.
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Skolinspektionens beddmningar

Nedan redovisas Skolinspektionens bedomningar for respektive omrade.

Rektors ledarskap

Forfattningsstod

1 kap.5 §, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen

Lgy 11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, En likvardig utbildning, Kunskaper och
larande, Varje skolas utveckling, 2.6 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer féljande: Rektorn leder och styr i Idg utstrdckning skolans
utveckling av undervisningen.

Skalen till Skolinspektionens bedémning ar att rektorns uppféljning av
kunskapsresultat, undervisningens kvalitet och vardegrundsuppdrag saknar systematik
och kontinuitet. De uppgifter som rektorn hamtar in i uppfoljningen utgor ett
begrdnsat underlag fér analys och vidare fér beslut om behovsanpassade
utvecklingsatgarder. Det framgar vidare att rektorns ledning och styrning av ett
strategiskt jamstéalldhetsarbete ar begrdansad. Av granskningen framkommer ocksa att
Borgarskolan inte halls samman som en helhet. Detta innebar att rektorn inte skapar
tillrackliga forutsattningar for larare att samverka och ser inte heller till att Iararna
tillampar tydliga och gemensamma arbets- och férhallningssatt.

Uppféljning av skolans resultat saknar systematik och kontinuitet

Granskningen visar att rektorn visserligen féljer upp skolans kunskapsresultat och
vardegrundsuppdrag, men uppfoéljningen genomfors pa ett satt som ger rektorn ett
begrdansat underlag for analys av hur val verksamheten fungerar. Eftersom resultaten
enbart f6ljs upp vid varje lasarsslut saknas det en kontinuitet i uppféljningen. Av den
insdnda dokumentationen framgar att fokus i uppféljningen ar antal flickor och pojkar
som tagit examen samt skolans meritvarden. Vardegrundsuppdraget foljs upp med
hjalp av skolenkaten, en enkdt som huvudmannen genomfor en gang om aret och
denna undersdkning omfattar enbart elever i arskurs 2. Enkatresultaten diskuteras pa
arbetsplatstraffar och dven i elevradet.

Granskningen visar att den uppfdljning av undervisningen som goérs saknar systematik
och att resultaten fran denna uppféljning inte alltid anvands for att ge en tydlig
aterkoppling till larare. Av intervju med skolledningen framgar att de bitradande
rektorerna gor lektionsbesok. Endast en av de bitrddande rektorerna har fokus pa
skolans prioriterade utvecklingsomrade trygghet och studiero. En av de andra
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bitradande rektorerna observerar interaktionen och bemdétandet mellan larare och
elever under lektionsbesoken. Den tredje bitradande rektorn berattar att hen forséker
besoka varje larare tva ganger per lasar. Lararna ger uttryck for att de tre bitradande
rektorerna genomfor klassrumsobservationerna med olika frekvens och upplever att
de far aterkoppling i olika hog grad. Vissa ldrare anser dessutom att det ar oklart vad
syftet ar med klassrumsobservationerna, dven om skolledningen menar att de
anvander en observationsmall som ldrarna far se for att veta vad de bitrddande
rektorerna fokuserar pa.

Av granskningen framgar vidare att elevernas yrkeslarare besoker eleverna under det
arbetsplatsforlagda larandet, samt har telefonkontakt med elevernas handledare pa
de olika arbetsplatserna. Det genomfors dven trepartssamtal mellan elev, handledare
och larare. Av intervjuer med larare framkommer dock att skolan behover utveckla
arbetet med det arbetsplatsforlagda larandet, for att sakerstélla att undervisningen pa
arbetsplatserna uppfyller géllande krav pa kursinnehall, sdkerhet och vardegrunds-
arbete.

Rektorns analys av skolans resultat ér begrdnsad

Utredningen visar att analys av skolans resultat dr begrdansad da den till stérsta del
bestar av en redovisning av vad kunskapsresultaten visar och inte av de
bakomliggande orsakerna till resultaten. Enligt inkommen dokumentation analyserar
skolledningen elevernas kunskapsresultat for skolan som helhet och for respektive
program. Resultat av den skoldvergripande analysen kommuniceras sedan till
dmneslagen, som far géra en fordjupad analys av @mnets och programmens resultat.
Enligt lararna brukar de inte fa nagon aterkoppling fran skolledningen pa de
uppféljningar och analyser som lararna gor. Nar aterkoppling ges fran skolledningen ar
det endast i enstaka amnen. Elevhalsan uppger att de inte alls ar involverade i arbetet
med att félja upp och analysera kunskapsresultaten pa skolan. | skolans
dokumenterade systematiska kvalitetsarbete saknas det en analys av resultaten som
visar vilka faktorer i undervisningen som har paverkat elevernas maluppfyllelse.

Det framkommer vidare i granskningen att de utvecklingsatgarder som skolan vidtar
inte ar kopplade till en analys av de bakomliggande orsakerna till kunskapsresultaten.
For innevarande lasar har skolledningen identifierat tva utvecklingsomraden. Det ena
ar en trygg skola med studiero och det andra att eleverna ska na hogre maluppfyllelse.
Omradena ar valda utifran att analys av kunskapsresultaten visar att eleverna sallan
nar hogsta betyg, framforallt i engelska och matematik. Daremot saknas en analys av
orsaker till dessa resultat och darmed ar det svart att avgéra om utvecklingsatgarderna
ar behovsanpassade.
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Skolan saknar ett strategiskt jimstdlldhetsarbete

Granskningen visar att rektorns ledning och styrning av ett strategiskt
jamstélldhetsarbete &r begriansad. Aven om det i utredningen ges exempel pa hur
lararna arbetar med jamstalldhetsfragor driver inte rektorn ett strategiskt arbete pa
skolan for att motverka kénsmonster. Darigenom tillses inte att alla elever, oavsett
kon, har likvardiga forutsattningar for att na sa langt som majligt i sin utveckling.
Lararna beskriver att de arbetar med jamstalldhetsfragor i undervisningen, bland
annat genom olika teman. Vissa larare har dven fasta klassrumsplaceringar ur ett
jamstalldhetsperspektiv och flera larare delar in eleverna i blandade grupper med
avseende pa kon. Eleverna uppger att de pratar om jamstalldhet pa tematid och dven
under vissa lektioner. Enligt lararna bedrivs dock inte nagot dvergripande arbete kring
jamstalldhet pa skolan. Eleverna bekréaftar ocksa det lararna sdger om att det inte
bedrivs ndgot 6vergripande jamstalldhetsarbete pa skolan. Elevhalsan och larare
namner att programmet mentorer fér valdsprevention (MVP:) genomfors i vissa klasser
och larare berattar att programmet innefattar genusstrukturer for att férebygga vald
och belysa normer. Rektorn berattar att MVP genomfors i arskurs 1 pa alla program
utom ekonomiprogrammet. Enligt rektorn har skolan ett arbete att géra nar det galler
skolans vardegrundsuppdrag, men rektorn har nu valt att arbeta med andra
fokusomraden.

Granskningen visar vidare att rektorn saknar en nulagesbild av i vilken man
jamstalldhetsperspektivet praglar undervisningen. | en lararintervju uppges att lararna
inte vet om rektorn foljer upp om undervisningen ar jamstalld. Samma larare papekar
att det eventuellt finns fragor om jamstalldhet i elevenkaterna, men sager att lararna
generellt saknar aterkoppling fran rektorn. Rektorn namner att de foljer upp
eventuella skillnader i flickors och pojkars resultat, fragar sig varfor sa fa flickor soker
vissa av skolans program och varfor flickor och pojkar satter sig pa skilda platser i
lektionssalarna. Att flickor och pojkar sitter atskilda i klassrummen sag
Skolinspektionen flera exempel pa under de genomférda observationerna.

L MVP &r ett program for skolan. Malet ar att stoppa och forebygga mans och pojkars vald. Elever och larare lar sig att
ta ansvar for varandra och sdga ifran om de ser eller hor vald och krénkningar.
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Rektorn ger inte tillréickliga férutsdttningar for ldrarna att samverka och att tillimpa
gemensamma arbets- och férhdllningssdtt

Rektorns pedagogiska ledning och organisation ar otydlig, vilket forsvarar for larare att
samverka och for att kommunikationen om arbets- och forhaliningssatt ska na ut till
alla larare som behdver dem. Av den insdnda dokumentationen framkommer att
skolledningen traffas varje vecka for att samordna insatser inom skolans
utvecklingsarbete och dagliga verksamhet. Vidare framgar att rektorn ar arbetsledare
for bland annat studie- och yrkesvagledare, kurator, specialldrare samt bitradande
rektorer. Rektorn uppger i intervju att hon visserligen ar chef for elevhalsan, men att
det ar de bitrddande rektorerna som ar elevhalsans uppdragsgivare. Rektorn
konstaterar i ssmmanhanget att organisationen saledes inte &r riktigt tydlig. Vidare ar
skolans tre bitrddande rektorer arbetsledare for de olika programmen. Lararna ar
indelade i programvisa arbetslag, men traffas ocksa regelbundet i &mneslag.

Av granskningen framkommer att Borgarskolans organisation innebar att skolans
verksamhet inte halls samman som en helhet. Larare uppger att arbetslagen blivit som
Oar med fa tillfallen for alla larare att tréffas. Under ledning av de bitrddande
rektorerna genomfors separata arbetsplatstraffar. Lararna beskriver att
arbetsplatstraffarna fungerar pa olika satt och att det inte ges enhetlig information pa
de olika arbetsplatstraffarna. Nagra larare uttrycker dven att syftet med
arbetsplatstraffarna ar oklart. Enligt rektorn finns det en gemensam agenda for de tre
arbetsplatstraffarna. Hon sager att lararna dock kan uppleva att det ar olika agendor,
da de hinner olika langt och da informationen praglas av den bitradande rektor som
haller i motet. Rektorn sager vidare att malet ar att Borgarskolan ska vara en enhet,
men att skolledarna kanske maste informera battre om hur det fungerar. | rektorns
synpunkter pa protokollet fértydligar hon att de arbetar for att vara en skola och
bygger verksamheten pa samma mal, rutiner och forhallningssatt. Utover
arbetsplatstraffarna traffas lararna en gang i veckan i arbetslag och en gang i manaden
i dmneslag. Enligt insdnd dokumentation dr mal och syfte med skolans
arbetslagsmoten att lararna ska arbeta med programmens utveckling, diskutera vad
som behodver goras och hur arbetet praktiskt ska bedrivas under lasaret. Vidare anges
att lararna tillsammans kontinuerligt féljer upp elevernas progression och examensmal
pa dessa moten. | rektorsintervjun framgar ocksa att alla arbetslag dven ska arbeta
med betyg och bedémning. Malet med dmneslagstraffarna ar att lararna ska arbeta
med likvardig bedomning och amnesutveckling. Lararna ska arbeta tillsammans for att
hitta den mest framgangsrika undervisningen i varje amne, for alla elever. Det
framkommer i en lararintervju att det kollegiala larandet och sambeddmning fungerar
olika bra i olika arbetslag. | en annan intervju sager lararna att de diskuterar



Skolinspektionen

8 (24)

utvecklingsfragor med de d@mneskollegor som de delar arbetsrum med och i
utvecklingssamtal med narmaste chef.

Det framkommer dven i granskningen att elevhalsans arbete inte ar synkroniserat med
skolans dvergripande arbete, som att exempelvis f6lja upp och analysera skolans
kunskapsresultat. Elevhidlsan berattar att de utgor bollplank till larare, men alla larare
efterfragar inte deras hjalp. De ndmner att de har fatt forfragan fran nagra larare att
genomfora varderingsdvningar i vissa klasser. Skolinspektionens enkat for pedagogisk
personal som genomfdrdes pa Borgarskolan under hostterminen 2017 visade laga
resultat p&d omradena pedagogiskt ledarskap? och rutiner®. | en intervju férklarar
lararna de laga resultaten med att det har bytts skolledare och att organisationen med
flera bitradande rektorer har splittrat lararna.

Néar det géller arbets- och forhallningssatt pa skolan uppger rektorn att det finns en
gemensam rutinhandbok som revideras varje sommar. Hon sager att all personal
kanske inte kanner till rutinhandboken och att skolledarna darfor behoéver informera
om den. Bade elevhalsan och en larargrupp uttrycker att det finns gemensamma
rutiner pa skolan, men att de tillampas pa olika satt. Exempelvis framkommer det i
bade elev- och lararintervjuer att skolans ordningsregler tillampas olika av larare. Vissa
larare samlar till exempel in elevernas mobiltelefoner nar lektionerna startar, men det
gor inte alla larare. Det skiljer sig ocksa at mellan lararna hur de later eleverna
anvinda datorer i undervisningen. Aven nir det géller trygghet och studiero saknas
det, enligt en lararintervju, ett gemensamt forhallningssatt pa skolan. Lararna beréattar
det ar upp till de enskilda lararna att hantera situationer nar det blir brak i skolan.
Ytterligare ett exempel pa otydlighet i skolans rutiner galler introduktion av obehériga
ldrare pa skolan. Under ldsaret 2017/18 var andelen obehériga ldrare pa skolan 19,5
procent®. Rektorn uppger i intervju att obehériga larare far en mentor nar de bérjar
arbeta pa skolan. Hon uttrycker att mentorskapet fungerar battre vid terminsstart an
nar obehdriga larare borjar under terminerna. Enligt kompletterande information fran
rektorn ingar det i forsteldrarnas uppdrag att stotta obehoriga larare i bedémning och
betygssattning. Det framgar dock inte av forstelararnas uppdrag. Vidare kdnner ingen
av de intervjuade lararna till att det finns nagon rutin for att ta emot obehdoriga larare.

2 Index 5,8 av 10 (index 7,3 for samtlig pedagogisk personal som deltog i enkdtomgangen).
3Index 5,5 av 10 (index 6,3 for samtlig pedagogisk personal som deltog i enkdtomgangen).
4 Skolverkets statistikdatabas.
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Nagra larare namner daremot att nyanstallda larare far en handledare under det
forsta lasaret.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom foljande del:

. Att rektorn utvecklar och forstarker sin ledning och organisation av det
pedagogiska arbetet avseende samverkan, kommunikation och skolans
gemensamma arbets- och forhallningssatt.

Skolinspektionens granskning visar att rektorn inte skapar tillrackliga forutsattningar
for larare att samverka och ser inte heller till att lararna tillampar tydliga och
gemensamma arbets- och forhallningssatt.

Inom forskning framhalls att ett framgangsrikt skolledarskap kannetecknas av att
rektorn skapar en funktionell och ldrande organisation.® Det behdver vara tydligt for
alla larare och all 6vrig skolpersonal vilka arbets- och férhallningssatt som finns och
hur skolan arbetar i olika avseenden. Skolinspektionens granskning visar att sa inte ar
fallet pa Borgarskolan. For att ytterligare starka arbetet med att halla samman skolans
verksamhet som en helhet rekommenderar Skolinspektionen rektorn att tillsammans
med elever och personal ser dver skolans rutiner, som exempelvis skolans
ordningsregler, rutiner for att ta emot obehoriga larare samt rutiner kring hur larare
tar till vara pa elevernas erfarenheter fran det arbetsplatsférlagda larandet. Vidare
behdver rektorn sakerstalla att skolans arbets- och forhallningssatt tillampas av alla
larare. Det ar ocksa viktigt att rektorn ser till att olika team och funktioner (arbets- och
dmneslag, elevhalsa, med mera.) har tydliga roller och mandat, och att de samspelar
med varandra for att frdmja undervisningen och elevernas larande och utveckling.
Rektorn behover sdkerstalla att det sker ett kollegialt samarbete som inriktas mot att
utveckla undervisningen och elevers larande.

5 Se exempelvis Robinson, V. M. J. m. fl. (2008) “The impact of leadership on student outcomes: An analysis of the
differential effects of leadership types”, Educational Administration Quarterly, Vol. 44 (5), s. 659f; Hallinger, P. m.fl.
(2011) “Leadership for learning: Lessons from 40 years of empirical research”, Journal of Educational Administration,
Vol. 49 (1), s. 128ff, 137; Leithwood, K. m.fl. (2008) “Seven strong claims about successful school leadership”, School
leadership & Management, Vol. 28 (1), s. 29ff.
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Undervisning

Forfattningsstod

1 kap. 4§, 3 kap. 3 och 5a §§, 4 kap. 9 § skollagen

4 kap. 1 § och 6 kap. 4-8 §§ gymnasieférordningen

Lgy 11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, 2.1 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar
och inflytande,

3 Examensmal for alla nationella program, 4 Gymnasiegemensamma dmnen

Lgr 11, 5 Kursplaner

Skolinspektionen bedémer féljande: Undervisningen framjar i flera delar elevernas
mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden, men
utvecklingsomraden finns.

De overgripande skalen till Skolinspektionens beddmning ar att undervisningen ar
varierad, men inte tillrackligt strukturerad. Vidare visar granskningen att lararna
arbetar med att anpassa undervisningen for att eleverna ska kunna na sa langt som
moijligt i sin kunskapsutveckling. Elevernas mojligheter att reflektera over sitt eget
larande och att tillsammans med lararna planera och utvardera undervisningen ar
daremot begransade.

Eleverna fdr en varierad och delvis strukturerad undervisning

Granskningen visar att det finns variation i arbetssatt och arbetsformer i
undervisningen pa Borgarskolan. Av Skolinspektionens lektionsobservationer framgar
att det pa flertalet lektioner finns en balans mellan gemensamma genomgangar,
samtal och diskussioner samt par-, grupp- och enskilt arbete. Under lektionerna
genomfdrs ofta undervisning vaxelvis i larobdcker och digitala hjalpmedel. Elever
uttrycker i en intervju att variationen pa lektionerna skiljer sig mellan olika larare.
Betraffande det aktiva lararstodet uttrycker eleverna i intervjuer att de far den hjalp
de behover av lararna och att lararna uppmuntrar dem att komma vidare i sina
uppgifter. Under de lektioner som Skolinspektionen observerade férekommer flera
exempel pa att lararna aktivt stimulerar, handleder och stéttar eleverna i deras arbete.
Samtidigt forekommer det enstaka lektioner dar exempelvis en elev under storre
delen av lektionen dgnar sig at annat an skolarbete, utan att detta uppmarksammas av
lararen.

Granskningen visar vidare att inte all undervisning ar strukturerad, sa att syftet med
lektionerna ar tydliggjort for eleverna eller att start och avslut av lektionerna ar tydligt.
| en elevintervju framkommer att vissa larare inte tydliggor syftet med lektionerna for
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eleverna, medan syftet framgar av andra larares genomgangar. Vissa larare anger
kunskapskraven pa skolans digitala larplattform och lankar dar dven till Skolverkets
hemsida. Under lektionsobservationer noterar Skolinspektionen att flera larare inleder
lektionerna med att férklara vad eleverna ska arbeta med under lektionen och hur de
ska arbeta. Endast ett fatal larare forklarar syftet med lektionerna genom att koppla
till aktuell kursplan, sa att eleverna forstar kopplingen mellan de kunskaper
undervisningen ska ge och amnets centrala innehall. En av dessa larare gar igenom
innehallet relaterat till programmalen. Observationerna ger exempel pa att vissa larare
inleder lektionerna med att direkt ga igenom olika lektionsinnehall. Det ar ett fatal
lektioner som avslutas genom att larare sammanfattar vad lektionen har handlat om
och endast en larare later eleverna reflektera 6ver vad de har lart sig. Nar det géller
hur start och avslut av lektioner ska goras, finns det enligt rektorn inget uttalat
gemensamt forhallningssatt pa skolan.

Undervisningen stimulerar och utmanar eleverna i varierad utstréickning utifran varje
enskild individs behov och férutsdttningar

Granskningen visar att undervisningen i stora delar anpassas for att eleverna ska
kunna na sa langt som mojligt i sin kunskapsutveckling. Visserligen uttrycker rektorn i
intervju att eleverna skulle kunna utmanas mer och pa sa vis na hogre resultat. |
lararintervjuer framkommer dock att eleverna ofta far uppgifter som gar att l6sa pa
olika nivaer for att alla elever, oavsett hur langt de har kommit i sin kunskapsutveck-
ling, ska utmanas. Vidare ges exempel pa att det ar olika karaktar pa uppgifterna, for
att tillmotesga alla elever, och att det finns utmanande uppgifter till de elever som vill
ha. Larare beskriver ocksa att de har ett tillatande klimat i undervisningen, dar det ar
accepterat att stdlla fragor pa olika nivaer. Vidare beréattar lararna att de gor
anpassningar som hjalper alla elever. | en elevintervju framkommer att eleverna sjilva
kan vilja svarighetsgrad i inlamningsuppgifter och att de elever som vill ha svarare
uppgifter ofta kan fa det. Samtidigt framkommer det i elevintervjuer att elever som ar
klara med uppgifter ibland far ga tidigare fran lektionen. | intervju med elevhélsan
framkommer att det finns ”stugor” i matematik och engelska en gang i veckan, dit
eleverna kan ga och fa hjalp. De genomfdrda lektionsobservationerna ger exempel pa
att larare hjalper enskilda elever att komma igang med arbetet och stddjer eleverna sa
att de bibehaller sitt engagemang i uppgiften. Majoriteten av de elevgrupper som
intervjuats uttrycker att lararna har hoga forvantningar pa dem, men det finns ocksa
elever som uttrycker att det inte galler alla larare.

Elevernas delaktighet i planering och utvérdering av undervisningen dr begrénsad

Granskningen visar att eleverna har begransade mojligheter att medverka i
planeringen och utvarderingen av undervisningen och pa sa satt ha inflytande 6ver
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undervisningen. Av elevintervjuerna framgar att eleverna dverlag saknar inflytande pa
undervisningens innehall och genomfdérande. Eleverna uppger att de far vara med och
bestdmma om de ska ha prov eller andra redovisningsformer. Aven i lararintervjuer
ges uttryck for att elevernas delaktighet i undervisningen ar begransad och att lararna
onskar att eleverna ville vara mer delaktiga.

Granskningen visar vidare att elevernas mojligheter att reflektera over sitt eget
larande och att vara delaktiga i att utvardera undervisningen tillsammans med lararna,
ocksa ar begransade. Eleverna far framst genomfora utvarderingar vid terminsslut och
vid kursslut. Av elevintervjuerna framkommer aven att vissa larare aldrig gor
utvarderingar och att vissa elever aldrig har fatt utvardera sin undervisning. Eleverna
far oftast ingen aterkoppling pa utvarderingarna eftersom de ofta byter larare vid
kurs-/terminsslut.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom foljande del:

. Att rektorn tillsammans med larare utvecklar metoder for att gora eleverna
delaktiga i planeringen och utvarderingen av undervisningen.

Granskningen visar att lararna behover utveckla arbetet med att ge eleverna
mojligheter till inflytande genom att tillsammans med eleverna planera och utvardera
undervisningen. For att elevers delaktighet och inflytande ska bli en realitet i skolan
bor larare involvera elever pa ett konkret satt i planeringen och utvarderingen av
undervisningens innehall och arbetsséatt. Skolinspektionens erfarenheter ar att de
larare som involverar eleverna tidigt i sin planering lyckas battre med att fa eleverna
att uppleva att de har inflytande.® D& granskningen visar att eleverna éverlag saknar
inflytande pa undervisningens innehall och genomférande rekommenderar
Skolinspektionen rektorn att ge larare férutsattningar att tillsammans utveckla
metoder for att ge eleverna reellt inflytande dver att planera och utvardera
undervisningen. Fran forskning ges exempel pa medverkan vid planering som
innehaller olika mycket aktivitet fran elevernas sida. Elever i gymnasieskolan kan goéras

6 Skolinspektionen (2018) Tematisk kvalitetsgranskning: Att skapa férutsdttningar fér delaktighet i undervisningen, s.
41f.
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delaktiga i planeringen av en hel kurs genom att under en lektion fa lasa kursplanen
och i grupper diskutera vad de ska lara sig. Utifran det kan eleverna ge forslag pa hur
arbetet kan bedrivas, som lararen sedan planerar utifran. Elever kan ocksa géras
delaktiga vid planering av enstaka lektioner, genom att det ar elevernas funderingar
och reflektioner i de problemstéllningar som behandlas, som paverkar lektionens
innehall.”

En annan viktig aspekt av elevernas delaktighet handlar om en regelbunden
utvardering av undervisningen. Skolinspektionens erfarenheter ar att de larare som
kontinuerligt later eleverna utvardera hur arbetet fortloper lyckas battre med att fa
eleverna att uppleva att de har inflytande.® D& granskningen visar att eleverna framst
ges mojlighet att utvardera undervisningen efter avslutad kurs eller vid terminsslut
rekommenderar Skolinspektionen att rektorn sdkerstaller att lararna later eleverna
gora utvarderingar daven under kursernas gang. Genom att med olika metoder lata
eleverna regelbundet uttrycka sina asikter om undervisningens upplagg och
genomférande, kan larare fa underlag for att utveckla undervisningen. Detta kan enligt
Skolinspektionen bidra till att utveckla kvaliteten pa undervisningen och att elevernas
formaga att utdva inflytande och ta ansvar starks.

Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap.3 §,5kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgy 11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, Rattigheter och skyldigheter, 2.1
Kunskaper, 2.2 Normer och vdrden, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande

Skolinspektionen bedémer féljande: Utbildningen praglas i Idg utstrédckning av
trygghet och studiero.

7 Skolverket (2016) Skolans vardegrund — Grundskola och gymnasieskola, Modul: Delaktighet och inflytande, Elevernas
delaktighet och inflytande 6ver undervisningen, s. 1, 3ff.

8 Skolinspektionen (2018) Tematisk kvalitetsgranskning: Att skapa férutsdttningar fér delaktighet i undervisningen, s.
41f.
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Skalen till Skolinspektionens bedémning ar att skolans arbete med att skapa trygghet
inte ar tillrackligt. Det saknas ocksa ett samlat arbete pa skolan med att skapa studiero
sa att eleverna kan arbeta i en lugn miljo.

Skolans arbete med att 6ka tryggheten dr inte tillréickligt

Granskningen visar att skolans arbete med att skapa trygghet inte ar tillrackligt. Enligt
inkommen dokumentation samt intervju med rektorn ar trygghet och studiero
prioriterade omraden pa skolan. Omradena ar valda utifran analyser som visat att
eleverna séllan nar hogsta betyg, fraimst i engelska och matematik. Under innevarande
lasar gor en av de bitradande rektorerna lektionsbesék med fokus pa trygghet och
studiero. Lektionsbestken dr dock begransade till amneslagen i engelska, matematik
och ekonomi. For att starka arbetet med trygghet genomfor skolan dven utbildningen
mentorer for vdldsprevention (MVP) for vissa program i arskurs 1, i totalt atta av 13
klasser, som bland annat ska ge eleverna mod att vaga avsta fran att passivt se pa vid
krankningar. Atgarder skolan har vidtagit for att 6ka tryggheten pa skolan &r att
skolbyggnadernas ytterdorrar sedan foregaende lasar ar lasta och vissa fysiska
forandringar i skolans lokaler. Enligt elevhalsan har de fatt forfragan fran nagra klasser
att gora insatser, exempelvis varderingsdvningar. Det ar dock inte alla larare som
efterfragar elevhalsans hjalp.

Granskningen visar att dven om skolan gor vissa kartlaggningar av elevernas trygghet
ar dessa for begransade for att kunna utgora ett heltackande underlag for adekvata
analyser av alla elevers trygghet pa skolan. Nagra elever sager att de har fyllt i enkater
som handlar om trygghet, men alla elever har inte gjort det. Av intervjuer samt av
inkommen dokumentation framgar att en arlig enkat som bland annat inbegriper
fragor om trygghet gors for huvudmannens alla gymnasieskolor. Enkdten omfattar
dock enbart elever i arskurs 2. Elevhélsan berattar att det dven genomfors en enkét i
arskurs 1. Denna enkat har inte hunnit genomféras innevarande lasar och enligt
elevhélsan har rektorn inte heller efterfragat enkaten.

Det framkommer vidare av granskningen att majoriteten av de intervjuade eleverna
kdnner sig trygga pa skolan. Enligt inkommen dokumentation kanner sig 90 procent av
flickorna och 94 procent av pojkarna trygga pa skolan, enligt den senaste enkdten som
genomfdrdes i drskurs 2 varen 2018. Aven flera ldrare siger att eleverna ar trygga pa
skolan. | en lararintervju framhalls dock att tryggheten kan forbattras, da lararna pa
vissa hall i skolan ofta far avstyra brak. Samma larare sager att det saknas strategier
och ett samlat forhallningssatt pa skolan i arbetet med trygghet. En larare uttrycker att
det fungerar olika bra i olika arbetslag och att lararna i vissa arbetslag for diskussioner
om strategier och forhallningssatt och arbetar bra med att férebygga trygghet.
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Eleverna ger exempel pa hiandelser som skapar otrygghet. De ndmner stolder av
datorer ur lasta elevskap, igdngsattning av brandlarmet och slagsmal pa skolan.

Det saknas ett samlat arbete pa skolan fér att skapa studiero

Granskningen visar att det arbete som bedrivs pa skolan for att skapa studiero inte ar
tillrackligt sammanhallet och férebyggande. Det saknas darmed forutsattningar for att
alla elever ska kunna utfora sitt skolarbete i en lugn miljo. | flera elevintervjuer
framkommer att det ar pratigt pa lektionerna och i en elevintervju ndmns ocksa att
elever skriker, kastar stolar och drar i gardiner. Av observationer framkommer
exempel pa att elever inte deltar aktivt i undervisningen och dven tar muntlig kontakt
med varandra av orsaker som inte ar kopplade till undervisningen. Vidare visar
inkommen dokumentation att 71 procent av flickorna och 77 procent av pojkarna
upplever, enligt den senaste enkdten som genomfordes i arskurs 2 varen 2018, att
larare ser till att det ar studiero. Enligt elevhalsan framkommer det bland annat i
enskilda elevhilsosamtal att manga elever blir stérda under lektionerna. Vissa elever
vill bade byta program och skola pa grund av bristande studiero och enligt elevhalsan
moter inte skolan upp elevernas behov av en lugn miljo i tillrackligt hog utstrackning.
Flera larare uttrycker att det rader studiero pa skolan, dven om de ocksa ger exempel
pa att studieron ar bristfallig.

Trots den samstammiga bilden som alla de intervjuade ger kring ordningsstorningar i
elevernas studiemiljo kan Skolinspektionen konstatera att det pa skolan saknas ett
sammanhallet och forebyggande arbete med att skapa studiero. Visserligen
framkommer det av insand dokumentation att det genomfors forebyggande arbete,
men att det framst ar begransat till aktiviteter under skolstarten. Under tva
introduktionsdagar arbetar mentorerna med likabehandlingsplanen, rutiner vid
krankande behandling och ordningsregler tillsammans med eleverna. Det genomfors
dven teambuilding med arskurs 1, for en 6kad trygghet och sammanhallning, under
uppstartsdagarna. | elevintervjuer framkommer att eleverna vet att det finns
ordningsregler pa skolan, men inte vad de bestar i. Eleverna konstaterar att
ordningsreglerna endast aktualiseras vid skolstarten och en elev uttrycker att lararna
borde paminna eleverna om dem. Vidare framkommer det av intervjuer med bade
elever och larare att ordningsreglerna inte ar uppdaterade.

Vidare framkommer det i granskningen att skolan som helhet inte har ett gemensamt
forhallningssatt i arbetet med studiero. Enligt rektorn har skolan ett uttalat
gemensamt forhallningssatt nar det géller exempelvis elevers placering i klassrum och
ordningsregler, men sager ocksa att lararna inte alltid foljer detta. Enligt bade elever
och rektorn skiljer det sig mellan larare hur de gor for att skapa och uppratthalla
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studiero. Elever berattar att vissa larare sager till eleverna att vara tysta och skickar ut
elever ur lektionssalarna medan andra larare skriker at eleverna. | en lararintervju
uttrycks att lararna kontinuerligt arbetar med studieron, men att det saknas ett
gemensamt forhallningssatt kring exempelvis hur de ska hantera anvdandandet av
mobiltelefoner pa skolan.

Det framkommer av granskningen att det genomfors atgardande insatser i for att
forbattra studiero, i synnerhet géller det ett program dar studieron brister. Atgarder
som vidtagits pa detta program ar insatser i vissa klasser, intervjuer med elever och
diskussioner i klasserna samt samarbete med de idrottsféreningar som eleverna ar
med i. Vidare har larare har gatt in som extra resurser pa det programmet. En
bitradande rektor har dven genomfort klassrumsobservationer. Rektorn sager att de
har ”koll pa laget”, men mycket kvar att arbeta med néar det géller studieron.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom foljande del:

° Att rektorn tillsammans med ldrarna och 6vrig personal pa skolan utvecklar ett
gemensamt forhallningsséatt i arbetet med att skapa trygghet och studiero.

Granskningen visar att trygghet och studiero ar ett av Borgarskolans prioriterade
utvecklingsomraden. Granskningen visar dock att det arbete som bedrivs pa skolan for
att skapa trygghet och studiero inte ar tillrackligt sammanhallet och forebyggande. Det
saknas darmed forutsattningar for att alla elever ska kunna utfora sitt skolarbete i en
trygg och lugn miljo. Det saknas vidare ett gemensamt forhallningssatt i arbetet med
trygghet och studiero och de ordningsregler som finns ar inte uppdaterade och
tillampas pa olika satt av lararna.

Av skollagen framgar att utbildningen ska utformas pa ett sadant satt att alla elever
tillférsakras en skolmiljo som praglas av trygghet och studiero.® Av skollagen framgéar
ocksa att det ska finnas ordningsregler for varje skolenhet och att de ska utarbetas
under medverkan av eleverna och féljas upp pa varje skolenhet.» Trygghet i skolan &r

95 kap. 3§ skollagen (2010:800).
105 kap. 5§ (2010:800).
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inte bara ett mal i sig, utan ocksa en forutsattning for att eleverna ska inhdmta och
utveckla ndédvandiga kunskaper och varden.u Elevers ratt till en trygg larandemiljo ar
en likvardighetsfraga, da den har konsekvenser for mojligheterna att uppna samtliga
nationella mal. Skolinspektionens enkater visar att det finns en tydlig samvariation
mellan elevers trygghet och hur de i 6vrigt uppfattar skolan. Otrygga elever har en mer
negativ bild av skolarbetet jamfoért med trygga elever.:z Den enskilda lararens formaga
att leda arbetet och uppratthalla ordningen i klassrummet ar en viktig forutsattning for
att uppna en miljé som praglas av bade trygghet och studiero. Skolinspektionens
kvalitetsgranskning av skolans arbete for att skapa studiero visar att studiero framjas
av tydliga lektionsstrukturer och av ett tydligt ledarskap i klassrummet. Granskningen
visar ocksa att larares forutsattningar att skapa studiero i undervisningen paverkas av
andra processer pa skolan. Det handlar framfor allt om skolans arbete med normer
och vérden och det framjande arbete som bedrivs av elevhidlsan, men ocksa om
skolans samarbetskultur och gemensamma forhallningssatt. Det framkommer ocksa
att rektorns ansvar nar det géller studiero innebér att utifran en systematisk
uppfoéljning vid behov vidta atgarder for att forbattra studieron genom ett samlat och
gemensamt arbete pa skolan. Ett sddant arbete bor involvera skolans elevhalsa och
sdkerstalla att larare inte [lamnas ensamma att |6sa eventuella problem med bristande
studiero.”

For att astadkomma en trygg miljé pa skolan dar all undervisning praglas av studiero
kravs att det finns val fungerande forum for lararna att diskutera och komma 6verens
om gemensamma strategier och forhallningssatt. Det ar vidare viktigt att rektorn tar
ansvar for att det finns ett gemensamt forhallningssatt mellan lararna och den 6vriga
personalen i arbetet for att uppratthalla en god skolmiljé. Skolinspektionen foreslar
darfor att skolan under rektorns ledning enas om vad som kdnnetecknar en larmiljo
som praglas av trygghet och studiero. For detta arbete kan skolan exempelvis anvanda
de forum fér samverkan som finns for larare och 6vrig personal. Att involvera eleverna
i detta arbete utgor ocksa en viktig utgangspunkt. | arbetet med tryggheten pa skolan
kan rektorn tillsammans med personal- och elevrepresentanter utarbeta en plan for
vilka kartlaggningar skolan behdver gora for omfatta elevernas upplevelse av trygghet

11 Prop. 2009/10:165, Den nya skollagen — for kunskap, valfrihet och trygghet, s 319.

12 Skolinspektionen (2017a) Skolenkaten 2015-2016: Resultat fran elever i arskurs 9, Stockholm: Skolinspektionen, s. 10.
Aven om dessa resultat géller grundskolan, finns det anledning att tro att resultaten dr dverférbara till gymnasieskolan.
13 Skolinspektionens kvalitetsgranskning 2016: Skolans arbete fér att sikerstdlla studiero — det rdcker inte att det dr
lugnt, eleverna mdste ldra sig ndgot ocksd, ss.5- 7.
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och studiero. Kartlaggningarna behover omfatta alla delar av utbildningen, som
exempelvis lektioner, omkladningsrum, det arbetsplatsforlagda larandet och sociala
medier. Kartlaggningar kan genomfoéras pa olika satt, sa som enkater, dialogméten
med elever och trygghetsvandringar med elever pa skolan. Arbetet kan darfor
forslagsvis inledas med att ta fram en handlingsplan for hur ett systematiskt arbete
med trygghet och studiero ska bedrivas. Handlingsplanen bor utformas pa ett satt sa
att det med latthet gar att utldsa och med tydliga exempel pa vilka kartlaggningar som
ska goras, nar de ska géras och vem som har ansvar for olika delar i detta arbete. En
viktig del i arbetet ar att rektorn tillsammans med personal- och elevrepresentanter
analyserar orsaker till situationer dar trygghet och studieron inte ar tillfredsstéallande,
for att darefter identifiera mojliga atgarder i syfte att forebygga att liknande
situationer uppstar och koppla arbetet till elevhilsans forebyggande arbete.
Skolinspektionen foreslar ocksa att skolan inrattar rutiner for att uppdatera skolans
ordningsregler och félja upp att dessa efterlevs.

Beddmning och betygssattning

Forfattningsstod

1kap. 9§, 3 kap. 14 §, 15 kap. 22-25a §§ skollagen
8 kap. 2-3 och 3 f §§ gymnasieférordningen

Lgy 11, 2.5 Bedomning och betyg

Skolinspektionen bedomer foljande: Forutsattningar for att sékerstalla likvardigheten i
beddmning och betyg ges i flera delar, men utvecklingsomraden finns.

Skalen till Skolinspektionens beddmning dr att alla larare inte ges tillrackliga
forutsattningar for att samverka med varandra nar de gor sina bedomningar och satter
betyg, i syfte att verka for likvardighet. Granskningen visar att rektorn foljer upp
skolans resultat varje ldasar, men det framgar inte att hon analyserar skillnader mellan
olika larares bedomningar och betyg i tillrackligt hog utstrackning for att sdkerstalla
likvardighet.

Rektorn ger inte Idrarna tillrdckliga foérutsdttningar fér att kunna samverka med
varandra fér att sékerstdlla en likvirdig bedémning och betygssdttning

Granskningen visar att alla larare inte ges tillrackliga forutsattningar for att samverka
med varandra nar de gor sina bedomningar och satter betyg, i syfte att verka for

likvardighet. Enligt rektorn behover skolan arbeta kontinuerligt med bedémning och
betyg for att fa en helhetsbedémning av elevernas kunskaper. | rektorns synpunkter
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pa protokollet fortydligar hon att malet &r att larare bygger sin bedémning pa en
helhetsbild och inte enbart pa prov.

Vid granskningens genomférande sker kvalitetssakringen av beddmning och
betygssattning framst genom diskussioner i arbetslagen och med kollegor i amnet
samt genom sambed&mning av nationella prov. Nagon larare har pa eget initiativ
samtalat om betygssattning med larare pa andra skolor i landet, en majlighet som inte
alla larare har. | en lararintervju uppges att skolledningen har beslutat att de nationella
prov som inte &r obligatoriska inte ska anvandas pa skolan. Ldrarna &r inte néjda med
beslutet da arbetet med de nationella proven bidrar till att sdkerstélla likvardig
betygssattning och bedémning. Enligt rektorn har skolledningen upptéckt att lararna
inte alltid satter likvardiga betyg, vilket de forsoker atgdrda genom att hoja alla larares
kompetens pa omradet och darigenom skapa forutsattningar for likvardighet. Enligt
insdnd dokumentation arbetar lararna i amneslagen med Skolverkets bedémningsut-
bildning mellan oktober 2018 och februari 2019. For att 0ka likvardigheten har rektorn
dven infort mer dmneslagstid och uppstyrda amneslagsmoten.

Rektorns analys av betygssdttning ér begrdnsad

Av granskningen framgar att rektorn foljer upp skolans resultat varje lasar, men det
framgar inte att hon analyserar skillnader mellan olika larares betyg i tillrdcklig
utstrackning for att sdkerstalla likvardigheten. Avinkommen dokumentation framgar
att rektorns analys av lararnas betygssattning begransas till att jamfora antalet betyg i
respektive betygssteg i samtliga amnen och kurser samt mellan flickor och pojkar.
Daremot framgar det inte av utredningen pa vilket satt rektorn analyserar eventuella
avvikelser i betygssattningen i syfte att faststdlla om dessa kan bero pa att lararna har
olika tolkningar av styrdokumenten eller att de bedémt och vagt samman
elevprestationer pa olika satt.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer

Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behodver inledas inom foljande del:

. Att rektorn ger lararna forutsattningar att kvalitetssakra sina bedémningar och
betyg samt leder och utvecklar arbetet for att identifiera och analysera
eventuella avvikelser i larares betygsattning i syfte att sakerstélla en likvardig
beddmning och betygssattning.
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Enligt skollagen ska rektorn se till att betyg satts i enlighet med lag och férfattning.'
Skolinspektionens rapport om likvardighet och kvalitet i skolors betygsattning, visar att
rektorer behdver ta ett stérre ansvar for bland annat arbetet med utvardering och
analys av beddmning och betygssattning. | rapporten lyfts fram att det ar vanligt att
bade rektorer och larare uppger att rektorn litar pa lararna nar det kommer till
betygssattning.’® Granskningen visar att rektorns analys av ldrarnas betygssattning
begransas till att jamfora antalet betyg i respektive betygssteg i samtliga @mnen och
kurser samt mellan flickor och pojkar. Skolinspektionen foreslar darfor att rektorn
inleder ett utvecklingsarbete for att pa ett systematiskt satt kunna identifiera och
analysera eventuella skillnader i betyg mellan arskurser, program samt mellan resultat
pa nationella @mnesprov och betyg. Rektorn har i sin chefsroll ett uppdrag att soka
svar pa mojliga orsaker till eventuella avvikelser i betygen inom skolan som helhet.
Rektorns ansvar omfattar kontroll av bedomning och betygssattning, men ocksa att
det finns en organisation i skolan som stddjer dessa processer. For att kunna gora
analyser behover rektorn se till att det finns forutsattningar for att sammanstalla
betyg och nationella provbetyg som underlag for &ndamalsenliga och fordjupade
analyser av resultaten.® Sddana férutsattningar behéver dven finnas fér uppféljningen
av det arbetsplatsforlagda larandet. Det kan exempelvis handla om att det finns
rutiner for bedomning av det arbetsplatsforlagda larandet och att rektorn ger
mojligheter for lararen att ha kontakt med eleven och handledaren under det
arbetsplatsférlagda ldrandet’. Férutom att skapa mdjligheter for ldrarna, behover
rektorn sjalv bidra och ge stod i diskussionerna. Rektorn bor diskutera upptackta
avvikelser med lararna och tillsammans komma fram till vad det i praktiken innebar for
skolans arbete och hur arbetssatt kan forandras for att utjamna eventuella skillnader.

14 3 kap 148§ skollagen (2010:800).

15 Skolinspektionen (rapport 2014:8) Uppenbara risker fér felaktiga betyg: En kort rapport om likvérdighet och kvalitet i
skolors betygssdttning.

16 Skolverket allmanna rad med kommentarer(SKOLFS 2018:247), Betyg och betygssdttning, s. 43 f.

17 Skolverket (2018) Planera, genomféra och folj upp arbetsplatsférlagt ldrande- en lathund som stéd for att skaffa nya
glaségon, s. 18
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Rektorn pa Borgarskolan behover alltsa organisera analysarbetet och leda diskussioner
med lararna for att kunna ta ett samlat ansvar fér att bedémning och betygssattning
ar likvardiga och haller god kvalitet.

Pa Skolinspektionens vagnar

X Marten Petersson X Veronica Bjurulf
Beslutsfattare Féredragande
Signerat av: Marten Petersson Signerat av: Veronica Bjurulf

| handlaggningen av drendet har dven Kjell Gyllensward, utredare och Renata Grelak,
utredare medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for beddmning regelbunden
kvalitetsgranskning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

e 17 lektionsobservationer

e Fem gruppintervjuer med elever

e Fyra gruppintervjuer med larare

e En gruppintervju med skolans elevhilsa

e Enintervju med rektor.

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begarts in fran huvudmannen och
skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvéant sig av
bedomningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprovad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska vardera
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i
bedémningsomraden. Respektive bedémningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal
indikatorer Dessa indikatorer beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att
identifiera var skolans styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomrdaden
Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Beddmningsomrade 1: | vilken utstrackning leder rektorns ldararnas utveckling av
undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhorighet? Inom detta omrade granskas hur rektor arbetar med uppfoljning och
analys, hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Beddmningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning som framjar
deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden? | detta
omrade granskas om undervisningen ar malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
lararstod, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
och forutsattningar, samt om eleverna goérs delaktiga i undervisningen och i sitt eget
larande.
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Bedomningsomrade 3: | vilken utstrdackning praglas utbildningen av trygghet och
studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete? | detta omrade granskas hur
skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader studiero.

Bedomningsomrade 4: | vilken utstrdckning ges lararna forutsattningar att sdkerstélla
likvardighet vid bedémning och betygssattning? | detta omrade granskas hur skolan
arbetar med diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med omdémen och
betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se


http://www.skolinspektionen.se/
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter om verksamheten

Skolinspektionen besokte skolenheten mellan den 22 januari och den 25 januari 2019.
Besoket genomfordes av Veronica Bjurulf och Kjell Gyllensward.

Borgarskolan ar en kommunal gymnasieskola i Gavle kommun. Borgarskolans
verksamhet omfattar tre yrkesprogram, tre hogskoleforberedande program samt
sprakintroduktion for elever som ar nyanlanda till Sverige. Vid tiden for granskningen
gar det 844 elever pa Borgarskolan.



