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Beslut

efter kvalitetsgranskning av grundskolans arbete for att
utbildningen ska vila pd vetenskaplig grund och
beprovad erfarenhet vid Toltorpsskolan i MéIndals
kommun



Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19 § skollagen (2010:800) genomfort en kvalitetsgranskning
av grundskolans arbete for att utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet.
Syftet ar att granska kvaliteten i rektorns och huvudmannens arbete med att, utifran identifierade
behov, skapa férutsattningar for att utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet.

De 6vergripande fragestéllningarna ar:

1. lvilken utstréckning skapar rektorn forutsattningar och arbetar fér att utbildningen i
skolenheten, utifran identifierade behov, ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet?

2. lvilken utstrackning skapar huvudmannen férutsattningar och arbetar for att utbildningen i
grundskolan, utifran identifierade behov, ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet?

Granskningen utgar fran féljande definitioner av begreppen vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet:

Vetenskaplig grund — att skolorna saval ska anvanda kunskap som harrér fran vetenskapliga studier
som att praktisera ett systematiskt utforskande for att kritiskt kunna granska, préva och sitta resultat i
ett sammanhang.

Beprévad erfarenhet — erfarenhet som ar prévad, dokumenterad och genererad under langre
tidsperiod och av manga.

Granskningen genomférs i 30 skolenheter och deras respektive huvudman. | urvalet ingar savél
enskilda som kommunala huvudman. Toltorpsskolan och Maélndals kommun, som &r huvudman for
skolan, ingar i denna granskning.

Skolinspektionen bestkte Toltorpsskolan och Maélndals kommun den 15 och 16 januari 2019. Beséket
och intervjuerna genomférdes av Oskar Cliffordson och Anna Wide. Intervjuer med larare, rektor och
tjansteman hos huvudmannen har genomférts.

Nar kvalitetsgranskningen &r avslutad i sin helhet redovisas de samlade resultaten fran de granskade
skolorna och huvudmannen i en 6vergripande kvalitetsgranskningsrapport.

| detta beslut ger Skolinspektionen sin bedémning av det granskade omradet. Darefter féljer en
motivering till det utvecklingsomrade som Skolinspektionen har identifierat inom ramen fér
granskningen.

Bakgrundsfakta

Molndals kommun grénsar till Gteborgs kommun. | kommunen finns 23 kommunala grundskolor och
tva fristdende grundskolor. Cirka 7700 elever gar i kommunens grundskolor.

Toltorpsskolan ar en skola for elever i férskoleklass och grundskolans arskurser 1-5. Vid
granskningstillfallet &r 276 elever inskrivna i skolan.



Samtliga huvudmdn och rektorer vid de skolor som besékts i samband med kvalitetsgranskningen har
ombetts att Iimna en verksamhetsredogérelse till Skolinspektionen. | den beskrivs det mest
omfattande utvecklingsarbetet som pagadr.

Rektorn har beskrivit féljande utvecklingsarbete:

Skolans mest omfattande utvecklingsarbete ar Skolverkets satsning Specialpedagogik for larande
(SPFL).1

Representanter for huvudmannen har beskrivit féljande utvecklingsomrade:

Kommunens mest omfattande utvecklingsarbete ar Skolverkets satsning Specialpedagogik for larande
(SPFL).

Skolinspektionens beddmning

Toltorpsskolan

Rektors arbete med att, utifran identifierade behov, skapa forutsattningar for att utbildningen ska vila
pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet vid Toltorpsskolan fungerar val.

Granskningen visar att det finns en fungerande struktur for det systematiska kvalitetsarbetet som
bland annat innefattar dterkommande enkdter med personal och elever samt utvérderingar och
kontinuerliga samtal om verksamheten och resultat. Darmed identifieras de utvecklingsbehov som
finns pa skolan. Det prioriterade utvecklingsomradet 6verensstammer enligt lararna och rektor med
skolans behov.

Det finns en tydlig ansvarsférdelning nér det géller arbetet med det prioriterade utvecklingsomradet,
specialpedagogik for larande (SPFL). Det finns fem processhandledare fér detta arbete. De far
utbildning av huvudmannen for sitt uppdrag och leder sa kallade largrupper. Utbildningen av
processhandledarna sker i samverkan med Skolverket och Specialpedagogiska skolmyndigheten
(SPSM). Ett par ganger per termin deltar rektorn i dessa utbildningar. Alla larare och fritidspedagoger
pa skolan &r med i ndgon av skolans largrupper. Det finns tid avsatt for méten i [argrupperna varannan
vecka. P& dessa moten diskuterar lararna inldst material, genomférda insatser i undervisningen och
hur de ska ga vidare i arbetet. Varannan vecka anvands tiden istéllet till individuell inldsning.

Det material som ligger till grund for arbetet i largrupperna ar bland annat forskningsresultat som
Skolverket har valt att anvdnda i projektet. Lararna och rektorn séger att de inte férhaller sig speciellt
kritiska till artiklar, videoinspelningar och dylikt i SPFL eftersom de har stort fortroende for Skolverket
och litar pa att de har gjort en gallring av materialet. Dock forekommer det att de &r kritiska till att
materialet dr féraldrat eller redan valkant. Det arbetssatt som finns i satsningen SPFL har férstarkt det
kollegiala samtalet och samarbetet mellan larare. Darmed har ocksa lararnas kritiska forhallningssatt
generellt forstarkts. Enligt saval larare som rektor rader ett 6ppet klimat pa skolan. Larare delar med
sig av ny kunskap och diskuterar detta bade pa méten och i mer informella sammanhang. Lararna tar
del av ny kunskap via flera olika informationskéllor sdasom myndigheters nyhetsbrev, sociala medier,

1. Specialpedagogik fér larande r enligt Skolverket en kompetensutveckling for alla grundskollarare, dar de tillsammans med kollegorna far
tid att diskutera och préva specialpedagogiska metoder och arbetssatt. Syftet med Specialpedagogik for larande ar att starka den
specialpedagogiska kompetensen i skolan sa att fler elever nar malen, lararna far 6kade kunskaper om specialpedagogiska forhallningssatt,
metoder och arbetssatt samt om att utveckla undervisning och larmiljo for att mota elevers olika behov och férutsattningar



digitala plattformar med mera. Rektorn féljer pa medarbetarsamtalen upp att lararna haller sig
uppdaterade nar det géller relevant pedagogisk forskning och det material som ligger till grund fér
utvecklingsarbeten.

Lararna pa Toltorpsskolan delar erfarenheter med varandra dels genom arbetet med SPFL men ocksa
genom amnesgrupper. Dessa bestar av larare fran olika arskurser som undervisar i samma dmne.
Deltagarna i de olika @mnesgrupperna traffas och arbetar till exempel med att ritta nationella prov
tillsammans och att bygga upp en rod trad i undervisningen vid skolan. | ssmband med detta
diskuterar de ocksa erfarenheter fran undervisning i respektive &mne. Nagra larare deltar ocksa i
nagot av de natverk som finns i MdIndals kommun till exempel géllande elevrad, fritidshem och
amnen. Dock menar lararna att dmnesnatverken “kommer och gar” vilket innebdar att de inte riktigt vet
hur lange respektive natverk kommer finnas kvar.

Moélndals kommun

Huvudmannen skapar férutsattningar och arbetar for att utbildningen i grundskolan, utifran
identifierade behov, ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet.

Det finns fungerande strukturer for att huvudmannen ska kunna halla sig informerad om situationen
pa varje skola. Till exempel genomfér huvudmannen uppféljning av resultat och analys av genomférda
enkéater. Representanter for huvudmannen genomfor verksamhetsbesok pa skolorna for att skapa en
fordjupad forstaelse for situationen och behoven dar. Rektorn vid Toltorpsskolan berattar att
huvudmannen ger ett bra stéd nar det galler att identifiera utvecklingsomraden och att huvudmannen
har god kdnnedom om skolan och dess behov. Vidare genomférs rektorsméten en gang i veckan dar
bland annat verksamhetschefen deltar. Med jamna mellanrum méts rektorerna i largrupper, det vill
saga fasta grupper med 5-7 rektorer i varje grupp. Largrupperna har till exempel arbetat med
digitalisering, dilemmafragor och coachning samt litteraturdiskussioner. Largrupperna utvarderas varje
ar och rektorerna ar delaktiga i vilket innehall largrupperna ska arbeta med. Utifran énskemal och
behov fran rektorerna gor verksamhetschefen ett kalendarium fér nastkommande ar. Infér kommande
termin ska largrupperna bland annat arbeta med “tillitsbaserad styrning”. Férvaltningschefen beréattar
att Stadsdirektdren har vackt fragan om ett nytt styrsystem i kommunen och att det har fatt till foljd
att skolférvaltningen arbetar med att bygga upp system for tillitsbaserad styrning. Det har inletts
genom att verksamhetschefen och rektorerna laser en bok i &mnet och sedan diskuterar hur det skulle
kunna gestaltas i den egna verksamheten. Kommunen har kontakt med Férvaltningshégskolan pa
Goteborgs universitet for att koppla arbetet till forskning. Rektorn vid Toltorpsskolan pekar pa
largrupperna som nagot utvecklande och viktigt for alla rektorer.

Ansvaret for att stodja arbetet med att utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet ligger i nuldget pa forvaltningsledningen. Den har vid tillfallet fér granskningen nyligen
omorganiserats for att vara mer funktionell och 6verensstdmma med de nuvarande behoven och
kraven. Kommunen arbetar nu med att infor rekryteringar identifiera vilken ytterligare kompetens
som behover tillféras forvaltningen.

Huvudmannen har samverkan med forskare kring ett digitaliseringsprojekt som genomférdes
foregaende lasar. Detta projekt ar annu inte avslutat. Vidare ar forvaltningens kvalitetsledare for
grundskolan disputerad. Han deltar i och tillfor vetenskaplig kunskap och perspektiv pa rektorsméten.
Till exempel ska rektorsmétet ndstkommande gang ta upp genusfragor med anledning av att
kommunen analyserat resultat utifran ett konsperspektiv. Kvalitetsledaren kommer da bland annat
koppla diskussionerna till aktuell forskning som han presenterar pa moétet. Enligt representanter for
huvudmannen finns dock ett behov av att utveckla samarbetet med forskare. Kommunen stoédjer
bland annat darfor initiativ till att fa igang praktiknara forskning. Det finns intresse for detta i



verksamheterna och ansékningar for att starta sddan forskning har gjorts, men har dnnu inte
resulterat i nagot projekt i kommunen.

Granskningen visar att det till vissa delar finns strukturer sa att erfarenheter ska kunna utvecklas till
beprovade erfarenheter. Det finns till exempel en digital plattform, Pedagog Mdélndal, dér larare fran
huvudmannens olika skolor kan dela erfarenheter med varandra. Denna plattform skapades enligt en
representant for huvudmannen bland annat for att sprida erfarenheter internt. Plattformen anvands
till viss del for att dela erfarenheter framférallt inom foérskolan. Det anvands ocksa till delar, och kan
framledes anvandas mer frekvent och malmedvetet, ocksa av grundskolelararna. Dock uppger
tjdnsteman pa foérvaltningen att det i kommunen behovs en utveckling av det forhallningssatt som
kravs for att i stérre utstrackning utveckla beprévad erfarenhet.

Representanter fér huvudmannen ingar i flera olika natverk i Goteborgsregionens (GR:s)? regi. De
sdger att dessa natverk har stor betydelse for deras arbete och att de anvénds for att préva och sprida
erfarenheter pa huvudmannaniva.

Aven om det framkommer att rektor och huvudmannen i flera avseende skapar férutsattningar fér,
och arbetar for, att utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet visar
granskningen att det finns delar i verksamheten som behdéver utvecklas.

Identifierade utvecklingsomraden

| syfte att hoja verksamhetens kvalitet bedémer Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete i forsta
hand behéver inledas inom féljande omrade.

e Huvudmannen behover utveckla arbetet med att sakerstalla att det finns strukturer for att
mojliggora att erfarenheter kan utvecklas till beprévade erfarenheter.

Skolinspektionen bedémer att MéIndals kommun behoéver utveckla arbetet med att mojliggéra att
larares erfarenheter kan utvecklas till beprévade erfarenheter.

Grunden for att utveckla beprévad erfarenhet finns genom att lararna delar erfarenheter med
varandra inom den egna skolan och till delar ocksa med larare pa andra skolor. Erfarenhetsutbytet
med larare pa andra skolor sker dock inte strukturerat och har @nnu inte férutsattningar att kunna
vara ett arbete for att generera beprévad erfarenhet. Till exempel dr dokumentationen av gjorda
erfarenheter och utvecklingsarbete kring dem inte tillrackligt utvecklad for att majliggéra att
erfarenheterna kan prévas av andra ldrare. Det saknas tid och arenor fér mer strukturerad samverkan
med ldrare pa andra skolor. Inte heller finns motsvarande samverkan med ldrare pa andra huvudmans
skolor.

Det finns kommunovergripande strukturer for att larare ska kunna dela erfarenheter med varandra, till
exempel en digital plattform, en kompetensutvecklingsdag da larare kan delge varandra sina
erfarenheter samt nagra natverk. Men dessa strukturer &r inte tillrdckligt utvecklade for att lararna i
grundskolan ska kunna generera beprévad erfarenhet. For att larares erfarenhet ska kunna utvecklas
till beprévad erfarenhet behover den vara prévad, dokumenterad och genererad av manga under en
langre tid. Enligt rektorn pa Toltorpsskolan behévs en stérre uppmuntran/ tid till att dokumentera och
mojlighet att, till exempel via natverk, éva och testa resultat for att na fram till beprévad erfarenhet.
De strukturer som kommunen idag har for erfarenhetsutbyte utgor enligt Skolinspektionens

2 Goteborgsregionen (GR) bestar av 13 kommuner i Goteborgstrakten som har valt att jobba tillsammans. GR driver utvecklingsprojekt, har
myndighetsuppdrag, forskar, ordnar utbildningar och &r storstadsregionens rost i Vastsverige, bland mycket annat.



bedémning en god grund for detta arbete men behdver utvecklas for att mojliggora for larare att mer
strukturerat dela erfarenheter med varandra och sa smaningom ocksa generera beprovad erfarenhet.

Detta innebar att MélIndals kommun behdver utveckla strukturer som ger larare mojligheter att ta
tillvara pa varandras erfarenheter, préva dem och dérigenom sa smaningom kunna vara delaktiga i att
generera beprovad erfarenhet. Vidare innebér det att larares dokumentation av gjorda erfarenheter
behdver utvecklas sa att den kan ligga till grund for ett kollegialt samarbete i syfte att generera
beprévad erfarenhet. Lararna behover arenor och vagledning for att systematiskt dela och préva
erfarenheter de gjort i undervisningen sa att de kan utvecklas till beprévad erfarenhet.

Uppfdlining —
) P wA -

Huvudmannen ska senast den (sex manader efter beslutet) #5atgtsti 2019 redovisa till
Skolinspektionen vilka atgarder som vidtagits och vilka effekter de gett utifran de identifierade
utvecklingsomradena.

Redogorelsen skickas via e-post, till skolinspektionen.goteborg@skolinspektionen.se, eller per post, till
Skolinspektionen, Box 2320, 403 15 G6teborg. Hanvisa till Skolinspektionens diarienummer for
granskningen (Dnr 400-2017:10221) i de handlingar som sands in. Som stdd for redovisningen kan
bifogad mall (Bilaga 2) anvandas.

| &rendets slutliga handlaggning har utredare Oskar Cliffordson, jurist Magnus Jonasson och utredare
Caroline Engskar deltagit.

Pa Skolinspektionens vagnar

Roland Falltrom M O Qd/e

Enhetschef Anna Wide

Undervisningsrad/féredragande



Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
https://www.skolinspektionen.se/sv/Tillsyn--granskning/Kvalitetsgranskning/Skolinspektionen-
granskar-kvaliteten/grundskolans-arbete-for-att-utbildningen-ska-vila-pa-vetenskaplig-grund-och-
beprovad-erfarenhet/




Bilaga 1: Forfattningsstod — Grundskolans arbete for att
utbildningen ska vila p& vetenskaplig grund och
beprovad erfarenhet

Utformningen av utbildningen

Skollagen (2010:800)
Utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet (1 kap. 5 §, tredje stycket).

Férarbeten

Prop. 2009/10:165 Den nya skollagen — for kunskap, valfrihet och trygghet s 223 - 224

Inneborden av begreppet vetenskaplig grund finns utvecklad i férarbetena till hégskolelagen.
Regeringen anser att de krav som stélls pa skolan att ge eleverna forutsattningar att erévra kunskaper
blir alltmer omfattande och att det ar nédvandigt att ta stéllning i etiska fragor inom alla
kunskapsomraden. Informationsteknikens utveckling ger snart sagt obegransad tillgang till information
men denna maste ordnas, granskas, varderas och omvandlas till kunskaper. Att ta stéllning i politiska
och moraliska fragor kraver ocksa en god kunskapsgrund. De nationella styrdokumenten ger ldraren
utrymme att vélja innehall och metoder for att nd malen. Detta kraver ett vetenskapligt
forhallningssatt i bemarkelsen att kritiskt granska, att préva och att satta enskilda faktakunskaper i ett
sammanhang. Arbetet i skolan med att vélja innehall och metod och att vardera resultatet ska darfor
praglas av ett vetenskapligt forhallningssatt och kunskaper som grundar sig pa relevant forskning och
beprovad erfarenhet. Utbildningen, och de ldroplaner och kursplaner som styr den, vilar sjalvklart pa
forskningsbaserad grund och beprévad erfarenhet. Detta bér markeras i lagen. Regeringen foreslar
formuleringen att utbildningen ska "vila pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet”. Bade
utbildningens innehall och den pedagogik som anvénds omfattas av bestdammelsen. Formuleringen
tydliggdr ocksa larares ansvar att bedriva en undervisning som vilar pa vetenskaplig grund. Betraffande
formuleringen om att utbildningen ska “vila pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet”, sa géller
den, som ovan redovisats, utbildningen i vid mening och utgér en del av grunden fér verksamheternas
styrdokument.



Offentliga utredningar
SOU 2018:19. Forska tillsammans — samverkan for larande och férbattring s 25 - 27

Vetenskaplig grund

Begreppet vetenskaplig grund definieras inte i skollagen utan har av Skolverket, i linje med
propositionen Den nya skollagen — fér kunskap, valfrihet och trygghet (prop. 2009/10:165), preciserats
till att arbetet i skolan ska utga fran ett vetenskapligt férhallningssatt och kunskaper som grundar sig
pa relevanta forskningsresultat och beprévad erfarenhet. Skolverket ger féljande beskrivning av
begreppet: ”Vetenskaplig grund innebar att kritiskt granska, préva och satta enskilda faktakunskaper i
ett sammanhang samt stka efter forklaringar och orsakssamband i tillganglig relevant forskning”.
Enligt utredningen beskriver denna tolkning narmast ett forhallningssatt till vetenskap — ett
forskningsbaserat arbetssatt. Skolforskningsinstitutet sérskiljer begreppen vetenskaplig grund och
vetenskapligt forhallningssatt. Man understryker att det ar undervisningen som bedrivs som baseras
pa resultat fran vetenskapliga studier, bade avseende innehall och hur man undervisar. Ett
vetenskapligt, eller kritiskt, férhallningssatt &r daremot nagot man sjalv utvecklar. Ett vetenskapligt
eller kritiskt férhallningssatt bor enligt Skolforskningsinstitutet alla ha i alla sammanhang dar man
planerar, genomfér eller utvarderar sin undervisning. Vad géller skollagen ar det utbildningen som ska
vila pd vetenskaplig grund. | 1 kap. 3 § skollagen definieras utbildning som den verksamhet inom vilken
undervisning sker utifran bestdmda mal. Undervisning definieras som sadana malstyrda processer som
under ledning av lirare eller férskollarare syftar till utveckling och larande genom inhdmtande och
utvecklande av kunskaper och varden.

Beprévad erfarenhet

Beprévad erfarenhet dr ett begrepp som ar sarskilt kopplat till yrkesgrupper inom omradena halso-
och sjukvard och skola. Aven om uttrycket i sig &r komplext s& har det tillkommit fér att omfamna
dimensioner av kompetenser som &r av vikt i praktikens utévning till gagn for patienter, elever och
studenter (och dven anhériga). Beprévad erfarenhet framstalls ibland som att det omfattar allt 6vrigt
som inte ticks in av det som &r vetenskapligt grundat.

Det 4r olyckligt for begreppet far darmed ett otydligt berattigande. Manga av de problemomraden déar
den beprévade erfarenheten har bidragit till kunskapsuppbyggande och professionens
kompetensutveckling utgor ocksa en viktig grund for identifiering och precisering av forskningsfragor.
Beprévad erfarenhet kopplas ofta samman med lang erfarenhet men bér mer beskrivas genom de
professionella erfarenheter som upprepat har identifierats, observerats, verifierats och accepterats av
professionen. Den beprévade erfarenheten ar i férsta hand kontextuell och lokal, ofta kollektiv inom
en profession och tydligt kommunicerad for att kunna anvéndas av flertalet. Skolverkets definition av
beprévad erfarenhet (kunskap som &r genererad vid upprepade tillfallen 6ver tid, som ar
dokumenterad och kvalitetssikrad) ger lite utrymme for att vidareutveckla och framhalla betydelsen
av den erfarenhetsbaserade professionskunskapen. | manga undervisningssituationer behéver den
beprévade erfarenheten vara vagledande i de fall da vetenskaplig grund inte finns att tillga. Den
beprévade erfarenheten &r en vardefull komponent i det dagliga utévandet av lararprofessionen med
konsekvenser for larande som behover beskrivas, reflekteras och fa acceptans. Den bor ocksa ses som
en likvardig komponent och ett komplement inom praktiknéra forskning dar den i sig kan utgdra en
startpunkt for att beforska praktiken.

Staliningstaganden



Skolverkef®

Forskningsbaserat arbetssétt

Att arbeta forskningsbaserat innebar att systematiskt underséka och utveckla den egna verksamheten
utifran vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet. For att géra det effektivt krévs ett vetenskapligt
forhaliningssatt dar man diskuterar, kritiskt granskar, anvander och utvarderar relevant forskning pa
utbildningsomradet och annan systematiskt framtagen kunskap.

Forskningsbaserat arbetssatt stéller krav pa en hog grad av systematik, begreppsmedvetenhet och
struktur. Detta arbetssatt ska inte enbart forstas som att lararlaget sitter ner och diskuterar eller att vi
forlitar oss pa den egna uppfattningen eller magkanslan. Nar det galler att utveckla kvaliteten i
undervisningen innebdr det att det ska finnas stdd i forskningen fér de metoder som skolan anvander
och de kunskaper som skolan lar ut. Ett forskningsbaserat arbetssatt innebar alltsa att medvetet
anvanda sig av bade vetenskapligt grundad kunskap och beprévad erfarenhet som bas for det egna
kvalitets- och utvecklingsarbetet.

Ett forskningsbaserat arbetssatt innebdar att inta ett vetenskapligt férhallningssatt och kan
sammanfattas med att man:

e|dentifierar, formulerar och l6ser problem
*Verkar for att bygga kunskap och transparens
Kritiskt granskar resultat

| det vetenskapliga forhallningsattet ar transparens av vikt vilket innebér att vara 6ppen med metoden
man anvant for att andra ska kunna forstd och utvardera hur man kommit fram till resultaten.

Systematiskt kvalitetsarbete och forskningsbaserat arbetssétt — inte samma sak

Grunden for det forskningsbaserade arbetssattet har likheter med det som i skollagen benamns
systematiskt kvalitetsarbete. Ofta dr det inom ramarna for skolans systematiska kvalitetsarbete som
ett forskningsbaserat arbetssétt kan appliceras. Skollagens krav pé systematiskt kvalitetsarbete
innebdr att huvudman, férskole- och skolenheter systematiskt och kontinuerligt ska folja upp
verksamheten, analysera resultaten i forhallande till de nationella malen och utifran det planera och
utveckla utbildningen.

Verksamhetens resultat behover dessutom foljas upp, analyseras och bedémas i forhallande till vad
vetenskap och beprévad erfarenhet lyfter fram som betydelsefullt. Aven vid planering och prioritering
av utvecklingsinsatser ar det viktigt att ta hansyn till aktuell forskning.

En viktig skillnad &r dock att kvalitetsarbetets syfte ar att utveckla verksamheten for att de nationella
malen for utbildningen ska uppfyllas, medan syftet med det forskningsbaserade arbetsséttet t.ex. kan
vara att 6ka kunskapen inom ett for skolan eller férskolan relevant arbetsomrade. Systematiskt
kvalitetsarbete ar en kontinuerlig form for arbetet med skolutveckling medan forskningsbaserat
arbetssatt &r mer av en ansats for att understka och utveckla. En viktig skillnad &r ocksa att det
forskningsbaserade arbetssattet bygger pa en begreppsapparat dar begrepp som knyter an till den
vetenskapliga metoden &r viktiga inslag.

3 https://www.skolverket.se/skolutveckling/forskning-och-utvarderingar/forskningsbaserat-arbetssatt/att-arbeta-
forskningsbaserat




Skolverket (2012). Promemoria om vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet, Dnr
2012:1700, s. 1 och 4.

Vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet

Bestimmelsen om vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet riktar sig bade till dem som utformar
styrdokumenten, dvs. riksdag, regering och Skolverket och till enskilda larare.

Bade utbildningens dmnesinnehall och metod/pedagogik ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet.

Lé&rarens ansvar och férutséttningar

Enskilda larare har ansvar for att I6pande halla sig orienterade inom sitt &mnesomrade.

Bestdammelsen reglerar indirekt rektorers, forskolechefers och huvudmaéns ansvar att starka larares
férutsattningar att bedriva undervisning som vilar pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet.

Lararutbildningen har ett ansvar for att utveckla blivande larares formaga att bedriva undervisning
utifran vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet. Nyutexaminerad larares vetenskapliga
forhallningssatt kan dock inte férvédntas vara fardigutvecklat. Som yrkesverksam bor larare ges stod
och végledning fran saval mer erfarna kolleger som fran relevant forskning.

Skollagen (2010:800)

Utbildning och undervisning

| denna lag avses med

- undervisning: sadana malstyrda processer som under ledning av larare eller férskollarare syftar till
utveckling och ldrande genom inhdmtande och utvecklande av kunskaper och vérden, och

- utbildning: den verksamhet inom vilken undervisning sker utifran bestimda mal (1 kap. 3 §
skollagen).

Huvudmannens ansvar for utbildningen

Huvudmannen ansvarar for att utbildningen genomférs i enlighet med bestammelserna i denna lag,
foreskrifter som har meddelats med stod av lagen och de bestammelser for utbildningen som kan
finnas i andra férfattningar (2 kap. 8 § skollagen).

Ledningen av utbildningen

Rektor
Det pedagogiska arbetet vid en skolenhet ska ledas och samordnas av en rektor. Dessa ska sarskilt
verka for att utbildningen utvecklas.

En stillforetradare far utses for en rektor (2 kap. 9 § skollagen).

Uppféljning och utveckling av utbildningen

Varje huvudman inom skolvasendet ska pd huvudmannaniva systematiskt och kontinuerligt planera,
folja upp och utveckla utbildningen (4 kap. 3 § skollagen).

Sadan planering, uppféljning och utveckling av utbildningen som anges i 4 kap. 3 § skollagen ska
genomfdras dven pa forskole- och skolenhetsniva. (4 kap. 4 § skollagen).



Skolverkets allménna rad med kommentarer, Systematiskt kvalitetsarbete — fér skolvdsendet
(SKOLFS 2012:98)

Uppfélining och utveckling av utbildningen

Verksamhetens resultat behéver dessutom féljas upp, analyseras och bedémas i férhallande till vad
vetenskap och beprévad erfarenhet lyfter fram som betydelsefullt i genomférandet. Aven vid
planering och prioritering av utvecklingsinsatser ar det viktigt att ta hdnsyn till aktuell forskning (s 11).



Bilaga 2: Mall for huvudmannens redovisning fill
Skolinspektionen

Utvecklingsomrade 1:

Huvudmannen behdver utveckla arbetet med att sikerstélla att det finns strukturer
for att mojliggdra att erfarenheter kan utvecklas till beprévade erfarenheter.

Redovisa vilka atgarder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomréadet:

Beskriv de effekter som eventuellt férvdntas pa langre sikt:

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:

iUtvegklinggqmré@e 2

Redovisa vilka atgarder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet:

Beskriv de effekter som eventuellt forvantas pa langre sikt:

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:

lUtyeﬁckIﬁingsom rade 3:

Redovisa vilka atgarder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet:




Beskriv de effekter som eventuellt férvéntas pa langre sikt:

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:

{Utvegklingsomrédg ES

Redovisa vilka dtgarder som genomférts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet:

Beskriv de effekter som eventuellt férvéantas pa langre sikt:

Beskriv eventuella ytterligare atgérder som planeras:




	Page 1
	Page 2
	Page 3
	Page 4
	Page 5
	Page 6
	Page 7
	Page 8
	Page 9
	Page 10
	Page 11
	Page 12
	Page 13
	Page 14

