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Inledning

Skolinspektionen har med stod i 26 kap. 19 § skollagen (2010:800) genomfért en
kvalitetsgranskning av grundskolans arbete for att utbildningen ska vila pa vetenskaplig
grund och beprévad erfarenhet. Syftet &r att granska kvaliteten i rektorns och
huvudmannens arbete med att, utifran identifierade behov, skapa férutsittningar for att
utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet.

De 6vergripande fragestéllningarna ar:

1. Ivilken utstrdckning skapar rektorn forutsattningar och arbetar for att utbildningen
i skolenheten, utifran identifierade behov, ska vila pa vetenskaplig grund och
beprévad erfarenhet?

2. lvilken utstrackning skapar huvudmannen férutsattningar och arbetar for att
utbildningen i grundskolan, utifran identifierade behov, ska vila pa vetenskaplig
grund och beprévad erfarenhet?

Granskningen utgar fran féljande definitioner av begreppen vetenskaplig grund och
beprévad erfarenhet:

Vetenskaplig grund — att skolorna saval ska anvdanda kunskap som hérrér fran
vetenskapliga studier som att praktisera ett systematiskt utforskande for att kritiskt kunna
granska, proéva och satta resultat i ett sammanhang.

Beprovad erfarenhet — erfarenhet som ar proévad, dokumenterad och genererad under
langre tidsperiod och av manga.

Granskningen genomfors i 30 skolenheter och deras respektive huvudman. | urvalet ingar
saval enskilda som kommunala huvudman. Tingdammsskolan och Malmd kommun, som ar
huvudman for skolan, ingar i denna granskning.

Skolinspektionen besdkte Tingdammsskolan och Malmé kommun den 22, 23 och 27
november 2018. Bestket och intervjuerna genomférdes av Daniel Talje, Anna Wide och
Roland Fallstrém. Intervjuer med ldrare, rektor och tjansteman hos huvudmannen har
genomforts.

Nar kvalitetsgranskningen ar avslutad i sin helhet redovisas de samlade resultaten fran de
granskade skolorna och huvudmannen i en évergripande kvalitetsgranskningsrapport.

| detta beslut ger Skolinspektionen sin bedémning av det granskade omradet. Darefter
foljer en motivering till de utvecklingsomraden som Skolinspektionen har identifierat inom
ramen for granskningen.

Bakgrundsfakta

Malmoé kommun dr huvudman for 75 grundskolor. Ungefar 31200 elever &r inskrivna i de
kommunala grundskolorna. Grundskoleférvaltningen ansvarar fér den kommunala
grundskoleverksamheten samt grundsarskolan i kommunen.
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Tingdammsskolan &r en skola for elever fran forskoleklass till och med arskurs 6. Vid
granskningstillféllet &r 491 elever inskrivna i skolan. Samverkan mellan larare sker i
aldershomogena arbetslag (sju stycken fran forskoleklass till och med arskurs 6). En stor
del av skolans lokaler ar nybyggda. Undervisningen har under nagot ar varit forlagd till
tillfalliga lokaler pa skolgarden. Det innebar att skolan haller pa att bygga upp rutiner och
strukturer anpassade till de férutsattningar som nu finns.

Redovisade utvecklingsarbeten

Samtliga huvudmdn och rektorer vid de skolor som besékts i samband med
kvalitetsgranskningen har ombetts att limna en verksamhetsredogérelse till
Skolinspektionen. | den beskrivs det mest omfattande utvecklingsarbetet som pagar.

Utvecklingsarbete Tingdammsskolan

Det mest omfattande utvecklingsarbetet och som ocksa varit ett prioriterat omrade under
lang tid &r Bedémning for ldrande (BFL).

Utvecklingsarbete Malmé kommun

Det mest omfattande utvecklingsarbetet i Malmé kommun &r “Varje elevs basta skola”.
Arbetet har pagatt nagra ar och omfattar alla medarbetare och alla elever.
Grundskoleférvaltningen utgar i detta arbete fran internationell forskning om
framgangsrika skolsystem och har bland annat inspirerats av den sa kallade Ontario-
modellen i Kanada.

Skolinspektionens beddmning

Tingdammsskolan

Rektorns arbete med att, utifran identifierade behov, skapa férutsattningar for att
utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet vid Tingdammsskolan
fungerar till delar val.

Det finns pa Tingdammsskolan en tydlig ansvarsférdelning och struktur for att stodja
arbetet med att undervisningen ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet.
Vid skolan finns en skolutvecklingsgrupp bestaende av férsteldrare, specialpedagog,
fritidspedagog, skolbibliotekarie och skolledning. Denna grupp leder arbetet med att
identifiera och fastsla skolans utvecklingsomraden efter att ha tagit del av arbetslagens
utvarderingar samt gjort observationer i verksamheten. Forsteldrarna har ett specifikt
utvecklingsansvar inom de omraden de har anstallts for (till exempel sprakutveckling,
matematik, digitalisering samt vardegrund). De har ocksa ansvar for att de
utvecklingsarbeten som pagar vilar pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet och att
ldsa in relevant litteratur inom sitt omrade.

Larare saknar till delar forutsattningar for att soka och inhdamta ny kunskap. Saval rektor
som larare sdger att det ar svart att halla den tid som egentligen reserverats for
utvecklingsarbete fri fran andra fragor. Detta bedoms langre fram i beslutet. Dock
framhalls Malmé kommuns Centrum fér Pedagogisk Inspiration (Pl) av bade larare och

1 Beddmning for larande (BFL) ar enligt Pedagog Malmo ett forhallningssatt till kunskap och larande dar syftet &r att framja
elevens larande och kunskapsutveckling. Det handlar om undervisningens effektivitet och kvalitet dar larare och elev aktivt
anvander bedémningen som ett redskap under tiden larandeprocessen pagar.
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rektor som en vélfungerande vag for att skaffa sig ny relevant kunskap. De uttrycker stort
fortroende for att det arbete som Pl genomfér i form av handledning och utbildningar vilar
pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet. Pl beskrivs langre fram i detta beslut.

Rektorns och ldrarnas arbete med att, inom ramen for skolans systematiska kvalitets- och
utvecklingsarbete, kartldgga utbildningens behov och utifran det arbetet prioritera
utvecklingsinsatser fungerar val.

P4 skolan genomfdrs sa kallade analysméten fem ganger per ar. Da gar ldrare tillsammans
med skolledningen och specialpedagoger igenom situationen i varje klass och identifierar
vilka behov som finns i klasserna. Dessutom féljs data till exempel maluppfyllelse och
elevfranvaro upp och analyseras. Saval ldrare som rektor sager att detta arbete ger en god
grund for att ocksa prioritera vilka utvecklingsomraden som skolan ska arbeta med.

Vid tidpunkten fér granskningen pagar férutom BFL nagra andra utvecklingsarbeten. Till
exempel pagar ett arbete for att starka elevernas larande med en god maluppfyllelse som
resultat. Orsaken till detta ar att skolan i sitt analysarbete konstaterat att méluppfyllelsen
ar hogre i lagre arskurser och sedan sjunker genom skolaren. Aktiviteter i samband med
detta &r till exempel att stérka kartlaggningen av elevernas sprak och matematikutveckling,
samt starka skolbibliotekets arbete.

Malmoé kommun

Huvudmannens arbete med att, utifran identifierade behov, skapa forutsattningar for att
utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet fungerar vél inom de
flesta omraden som granskats.

Huvudmannen arbetar systematiskt, i samverkan med rektorerna, for att stodja arbetet
med att kartldgga behov av utveckling pa grundskolorna.

Grundskolorna i Malmé kommun &r internt organiserade i fem utbildningsenheter dér en
utbildningschef har det évergripande ansvaret for ekonomi, kvalitet och resultat.
Utbildningscheferna ansvarar for att beslut och utvecklingsinsatser implementeras och ar
barare av det verksamhetsnara perspektivet i forvaltningsledningen. Varje utbildningschef
traffar regelbundet rektorerna.

Forvaltningen genomfor flera génger per ar sa kallade kvalitetsdialoger med varje skola
som har till syfte att finna strukturer, rutiner och stéd for det systematiska kvalitetsarbetet.
Detta innebir bland annat att utbildningschef tillsammans med resurspersoner fran
grundskoleférvaltningen genomfor fordjupade samtal med rektor och skolans
ledningsgrupp kring prioriterade insatser. Samtalen utgar fran en sa kallad resultatbild och
resultatet av dessa samtal aggregeras sedan till férvaltningsévergripande niva. Tillsammans
med statistiskt material ger de en god bild av ldget i grundskolorna i Malmo. For att fa en
tydlig bild av situationen pa varje grundskola tar férvaltningen sedan fram ett skolbad med
relevant information for varje skola.

Rektorn uppger att de kvalitetsrapporter skolan utarbetar och de dtagande de gér har en
mottagare hos huvudmannen och att det finns en substans och relevans i huvudmannens
fragor och arbete kring utvecklingsfragor. Pa forvaltningen arbetar personer som har
férankring i forskningen och som kan stodja arbetet med att utbildningen ska vila pa
vetenskaplig grund. Rektorn beskriver ocksa en kontinuerlig och viktig kontakt med
grundskolechefen och andra rektorer.
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Granskningen visar att det finns strukturer pa huvudmannaniva for att stédja arbetet med
att utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet.

| samtal med larare, rektor och forvaltningstjansteman for de ofta pa tal det stod
huvudmannen ger genom, tidigare omnamnda, Pedagogisk Inspiration, Malmé (Pl). Malmé
kommun har byggt upp PI for att stodja skolutveckling. Stédet fran Pl kan bland annat
besta i stod till skolor, pedagoger och i riktade kompetensutvecklingsinsatser. Pl har ett
tydligt uppdrag att deras arbete verkligen ska utga fran skolornas behov. Personal fran Pl
bestker skolorna nar nagon skola gjort en bestélining av en insats. Vid detta bestk
diskuterar personal fran Pl och skolan de bakomliggande orsakerna till bestéllningen. Det
forekommer da att bestallningen férandras nagot utifran vad som vid detta besok
framkommer om skolans behov. Férutom stédinsatser riktade till enskilda skolor genomfor
ocksa Pl kompetensutveckling inom olika omraden som larare och rektorer kan anmaéla sig
till. Ldrarna vid Tingdammsskolan sdger att P| ger ett mycket gott stod via sina utbildningar.
De ger exempel pa att Pl bland annat genomfort utbildningsinsatser géllande normkritik,
digitalisering och kallkritiskt forhallningssatt samt valdsbejakande extremism.

Pl Malmé bevakar aktuell skolforskning och samverkar bland annat med hogskolor och
universitet. Avdelningen stodjer, stimulerar, initierar och utmanar till praktiknéra forskning
och utveckling. Enligt grundskolechefen ska Pl Malmé ha ett tiotal tjanster som arbetar
som forskningsledare i samverkan med Malmé universitet. Enligt tjansteman pa
forvaltningen &r sjdlva syftet med Pl att de ska arbeta med fragor om hur utbildningen ska
vila pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet. Ett av de omrdden som Pl arbetar
med nu &r att organisera for skolutveckling pa vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet.

Huvudmannen har samverkan med flera larosaten férutom det redan namnda med Malméo
universitet. Ett exempel dr samverkan med en forskare fran Linnéuniversitet som mynnat
ut i ett féljeforskningsavtal som |6per i tre ar. Denna samverkan bygger pa att forskare ar
"kritiska vanner” och hjalper till att identifiera behov och mojligheter. Sedan drar
férvaltningen och skolorna erfarenheter fran féljeforskningen pa skolorna. Det &r initialt tio
skolor som &r utvalda till detta projekt. Ett annat exempel pa samverkan med forskare &r
att tva forskare har haft i uppdrag att stédja utvecklingsarbetet med en teoretisk
forankring. Detta har skett genom att de identifierat svensk och internationell forskning
som har stérst barighet vid framtagande av ramverk for utvecklingsarbete och i
implementeringen av detta.

Grundskolendmnden har fattat beslut om att inratta karridrtjanster i Malmao inom
bestimda omraden sdsom 6kad likvardighet mellan skolor, flersprakig undervisning och
formativ bedémning. Férvaltningen har gjort en fordelning av karridrtjansterna som
innebar att skolor med stérre utmaningar har tilldelats fler tjdnster. Det finns fran
forvaltningen en uppdragsbeskrivning for forsteldrare men rektorerna har ett stort
friutrymme att, utifran identifierade behov, forma hur forsteldrartjansterna ska anvandas.
Enligt férvaltningschefen tittar kommunen i samband med uppféljning pa vilken betydelse
forsteldrartjansterna har haft for att utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund.

Av granskningen framgar att Malmo kommun har strukturer pa huvudmannaniva som
skulle kunna utgora en grund for larare att dela erfarenheter och utveckla dem till
beprévad erfarenhet men att dessa strukturer inte anvands full ut i detta syfte. Detta
beddms langre fram i detta beslut.
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Skolinspektionen bedémer att Malmoé kommun har vél fungerande strukturer nar det
géller flera av de omraden som berdrs av denna granskning. Det géller till exempel att
stddja skolorna att identifiera utvecklingsbehov och att stédja arbetet med att
utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund. Larare och rektor upplever samstammigt
férvaltningen som ett stort och palitligt stod.

Aven om det framkommer att rektor och huvudmannen i flera avseende skapar
forutsattningar for, och arbetar for, att utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund och
beprévad erfarenhet visar granskningen att det finns delar i verksamheten som behéver
utvecklas.

Identifierade utvecklingsomrdden

| syfte att hoja verksamhetens kvalitet bedomer Skolinspektionen att utvecklingsarbete i
forsta hand behover inledas inom féljande omraden.

e Rektorn behover se till att ldrarna fullt ut ges forutsattningar och majligheter till
att soka och inhamta ny kunskap utifran ett vetenskapligt férhallningssatt

Skolinspektionen bedémer att lararna inte far tillrackliga forutsattningar och majligheter
att séka och inhdmta ny kunskap utifran ett vetenskapligt forhallningssatt.

Larare uppger att de visserligen har stor gladje av den kunskap som finns inom Pl och
uttrycker ocksa stor tillfredsstéllelse 6ver att det i Malmé kommun finns s& mycket
kompetens “det blir som en mur att vila sig mot och det bli ren trygghet”. Trots det
framkommer det vid granskningen att férutsattningarna for att skaffa sig ny kunskap
behdver utvecklas. Tiden for att ta till sig ny kunskap ar otillracklig eller inte tydliggjord for
ldrarna. Den tid som &r avsatt for gemensamt utvecklingsarbete tenderar att anvandas till
annat. Till exempel har delar av skolan flyttat in i nya lokaler och mycket tid gar at till att
utifran det hitta gemensamma strukturer och férhallningssatt. Tiden fér gemensam
reflektion kring undervisningen och utvecklingsarbete blir for liten. Rektorn instdmmer i att
det &r svart att det &r svart att fa ihop tid och ocksa att halla den tid som &r reserverad for
utvecklingsarbete fri fran annat.

De utbildningar larare deltar i féljer man inte alltid upp pa skolan aven om det finns en
uttalad intention att gora det. Darmed ar det inte sdkert att de kunskaperna stannar kvar i
det kollektiva minnet. Skolan har pabdrjat manga projekt som inte blivit tydligt avslutade.
Lararna sager att skolan “har 6ppnat ménga sdckar ndr det gdller utvecklingsarbeten men
inte knutit samman dem, vilket skulle behévas”. Skolan ar uppdelad i tva stadier och lararna
saknar mojligheten att fortldpande diskutera och utbyta erfarenheter éver hela skolan.
Vidare siger lararna att det ar upp till den enskilde lararen att hitta informationskallor for
att skaffa sig ny kunskap. Rektorn skickar ut lankar till forskning ibland men det finns inget
tydligt system eller vagledning for hur man kan hitta ny kunskap. Rektorn har dock uttalade
forvantningar pa att lararna ska ta till sig ny kunskap och stéller ocksa den fragan pa
medarbetarsamtalen.

Detta innebér att rektorn behover se till att det finns forutsattningar och mojligheter for
|drare att regelbundet soka och inhdmta ny kunskap. Det kan till exempel innebéra att
ldrarna ges vagledning och tid for att inhdmta ny kunskap samt utrymme att gemensamt
reflektera kring kunskapen.

e Huvudmannen och rektorn behover se till att det finns strukturer for att mojliggéra
att de erfarenheter som prévas och sprids mellan ldrare ocksa kan utvecklas till
beprévade erfarenheter.
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Skolinspektionen bedémer att Tingdammsskolan och Malmé kommun inte har tydliga
strukturer for att mojliggora att de erfarenheter som lararna vid kommunens skolor far kan
delas och sa smaningom utvecklas till beprévade erfarenheter. Erfarenheter behéver vara
provade, dokumenterade och genererade av manga, och under en léngre tid, for att de ska
kunna anses vara beprévade erfarenheter, vilket inte ar fallet vid Tingdammsskolan och i
Malmo kommun.

Granskningen visar att det finns férutsattningar for att utveckla arbetet som syftar till att
erfarenheter kan delas mellan ldrare pa kommunens olika skolor for att ldrares
erfarenheter ska kunna bli prévade och beprévade. Ett sadant exempel ar webbplatsen
"Pedagog Malmd”. Det fungerar som en webbtidning och dar publiceras bland annat
artiklar. Dar kan ocksa pedagoger och andra personer som samarbetar med Malmds
skolor, forskolor och fritidshem blogga. Pa webbplatsen finns ett antal filmer om
pedagogisk verksamhet och ett kalendarium som samlar bl.a. kurser, seminarier och
foreldasningar for pedagoger. Detta skulle kunna utgéra ett verktyg i arbetet med att dela
erfarenheter och generera beprévad erfarenhet men det anvénds inte fullt ut fér att kunna
fylla den funktionen. Det finns ocksd majlighet att ga pa féreldsningar och studiedagar dar
ldrare berdttar om nagot arbete de tycker fungerar val. Dock menar ldrarna att det inte
finns nagon ribba for nivan kring det larare delar med sig dar. De menar att det kan saknas
vetenskaplig grund for det som férmedlas vid dessa tillfallen och att huvudmannen borde
se till att nivan generellt r hogre pa dessa framstallningar.

Pa Tingdammsskolan har det inte alltid varit sjalvklart att dela med sig av erfarenheter fran
undervisningen. Det borjar enligt larare bli battre men det ar fortfarande inte alltid
sjalvklart att dela erfarenheter med varandra. Att dela de erfarenheter larare gor i det
pedagogiska arbetet ar en viktig grund for att kunna utveckla prévad erfarenhet som sa
smaningom kan utvecklas till beprévad erfarenhet. Lararna menar att till exempel
lokalernas utformning utgér ett hinder for erfarenhetsutbyte. Vidare ar dokumentationen
av de erfarenheter som gors och delas inom skolan inte tillrackligt utvecklad for att ligga till
grund for att generera beprévad erfarenhet.

Lararna saknar tillgang till fler kontaktytor for att dela erfarenheter med larare vid andra
skolor. De séger att tidigare har det funnits dmnesnatverk dar man kunde dela
erfarenheter med varandra och att de ska borja byggas upp igen. Men vid tillfallet for
granskningsbesoket finns det bara ett fatal natverk eller andra system dar larare fran olika
skolor kan traffas och utbyta erfarenheter. Utbyte med ldrare pa andra skolor bygger i hog
utstréckning pa lararnas privata initiativ och kontakter.

Detta innebar att rektorn vid Tingdammsskolan och Malmé kommun behover utveckla
strukturer som ger larare mojligheter att ta till vara pa varandras erfarenheter, préva dem
och ddrigenom sa smaningom kunna vara delaktiga i att generera beprévad erfarenhet.
Vidare innebir det att larares dokumentation av gjorda erfarenheter behéver utvecklas sa
att den kan ligga till grund for ett kollegialt samarbete i syfte att dela erfarenheter och sa
smaningom generera beprovad erfarenhet.

Uppfolining

Huvudmannen ska senast den (sex manader efter beslutet) 13 september 2019 redovisa
till Skolinspektionen vilka atgarder som vidtagits och vilka effekter de gett utifran de
identifierade utvecklingsomradena.
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Redogorelsen skickas via e-post, till skolinspektionen.goteborg@skolinspektionen.se, eller
per post, till Skolinspektionen, Box 2320, 403 15 Géteborg. Hanvisa till Skolinspektionens
diarienummer for granskningen (Dnr 400-2017:10221) i de handlingar som sdnds in. Som
stod for redovisningen kan bifogad mall (Bilaga 2) anvéandas.

| drendets slutliga handlaggning har utredare utredaren Daniel Talje och juristen Magnus
Jonasson deltagit.

Roland Fallstkdm W % d Q
Enhetschef Anna Wide

Undervisningsrad/ féredragande

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
https://www.skolinspektionen.se/sv/Tillsyn--
granskning/Kvalitetsgranskning/Skolinspektionen-granskar-kvaliteten/grundskolans-
arbete-for-att-utbildningen-ska-vila-pa-vetenskaplig-grund-och-beprovad-erfarenhet/




Bilaga 1: Forfattningsstdod — Grundskolans arbete for
att utbildningen ska vila p& vetenskaplig grund och
beprovad erfarenhet

Utformningen av utbildningen

Skollagen (2010:800)

Utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet (1 kap. 5 §, tredje
stycket).

Férarbeten

Prop. 2009/10:165 Den nya skollagen — fér kunskap, valfrihet och trygghet s 223 - 224

Innebérden av begreppet vetenskaplig grund finns utvecklad i férarbetena till
hogskolelagen. Regeringen anser att de krav som stélls pa skolan att ge eleverna
forutsattningar att erévra kunskaper blir alltmer omfattande och att det ar nédvéndigt att
ta stéllning i etiska fragor inom alla kunskapsomraden. Informationsteknikens utveckling
ger snart sagt obegransad tillgang till information men denna maste ordnas, granskas,
varderas och omvandlas till kunskaper. Att ta stallning i politiska och moraliska fragor
kraver ocksa en god kunskapsgrund. De nationella styrdokumenten ger ldraren utrymme
att valja innehall och metoder fér att na malen. Detta kraver ett vetenskapligt
forhaliningssatt i bemaérkelsen att kritiskt granska, att préva och att satta enskilda
faktakunskaper i ett sammanhang. Arbetet i skolan med att valja innehall och metod och
att vardera resultatet ska darfor préaglas av ett vetenskapligt forhallningssatt och kunskaper
som grundar sig pa relevant forskning och beprévad erfarenhet. Utbildningen, och de
ldroplaner och kursplaner som styr den, vilar sjalvklart pa forskningsbaserad grund och
beprévad erfarenhet. Detta boér markeras i lagen. Regeringen foreslar formuleringen att
utbildningen ska “vila pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet”. Bade utbildningens
innehall och den pedagogik som anvands omfattas av bestimmelsen. Formuleringen
tydliggor ocksa larares ansvar att bedriva en undervisning som vilar pa vetenskaplig grund.
Betraffande formuleringen om att utbildningen ska "vila pa vetenskaplig grund och
beprévad erfarenhet”, sa galler den, som ovan redovisats, utbildningen i vid mening och
utgor en del av grunden for verksamheternas styrdokument.



Offentliga utredningar
SOU 2018:19. Forska tillsammans — samverkan for larande och forbattring s 25 - 27

Vetenskaplig grund

Begreppet vetenskaplig grund definieras inte i skollagen utan har av Skolverket, i linje med
propositionen Den nya skollagen — for kunskap, valfrihet och trygghet (prop. 2009/10:165),
preciserats till att arbetet i skolan ska utga fran ett vetenskapligt forhallningssatt och
kunskaper som grundar sig pa relevanta forskningsresultat och beprovad erfarenhet.
Skolverket ger foljande beskrivning av begreppet: “Vetenskaplig grund innebér att kritiskt
granska, prova och satta enskilda faktakunskaper i ett sammanhang samt soka efter
forklaringar och orsakssamband i tillganglig relevant forskning”. Enligt utredningen
beskriver denna tolkning ndarmast ett férhallningssatt till vetenskap — ett forskningsbaserat
arbetssétt. Skolforskningsinstitutet sarskiljer begreppen vetenskaplig grund och
vetenskapligt forhallningssatt. Man understryker att det dr undervisningen som bedrivs
som baseras pa resultat fran vetenskapliga studier, bade avseende innehall och hur man
undervisar. Ett vetenskapligt, eller kritiskt, forhallningssatt ar ddremot nagot man sjalv
utvecklar. Ett vetenskapligt eller kritiskt forhaliningssatt bor enligt Skolforskningsinstitutet
alla ha i alla sammanhang dar man planerar, genomfér eller utvarderar sin undervisning.
Vad géller skollagen ar det utbildningen som ska vila pa vetenskaplig grund. | 1 kap. 3 §
skollagen definieras utbildning som den verksamhet inom vilken undervisning sker utifran
bestdamda mal. Undervisning definieras som sadana malstyrda processer som under
ledning av larare eller forskollarare syftar till utveckling och larande genom inhdmtande
och utvecklande av kunskaper och varden.

Beprévad erfarenhet

Beprovad erfarenhet ar ett begrepp som ar sarskilt kopplat till yrkesgrupper inom
omradena hilso- och sjukvard och skola. Aven om uttrycket i sig 4r komplext s3 har det
tillkommit for att omfamna dimensioner av kompetenser som ar av vikt i praktikens
utévning till gagn for patienter, elever och studenter (och dven anhoriga). Beprévad
erfarenhet framstélls ibland som att det omfattar allt Gvrigt som inte técks in av det som &r
vetenskapligt grundat.

Det &r olyckligt for begreppet far darmed ett otydligt berattigande. Manga av de
problemomraden dar den beprévade erfarenheten har bidragit till kunskapsuppbyggande
och professionens kompetensutveckling utgér ocksa en viktig grund for identifiering och
precisering av forskningsfragor. Beprévad erfarenhet kopplas ofta samman med lang
erfarenhet men bor mer beskrivas genom de professionella erfarenheter som upprepat
har identifierats, observerats, verifierats och accepterats av professionen. Den beprévade
erfarenheten ar i forsta hand kontextuell och lokal, ofta kollektiv inom en profession och
tydligt kommunicerad for att kunna anvandas av flertalet. Skolverkets definition av
beprévad erfarenhet (kunskap som &r genererad vid upprepade tillfallen éver tid, som ar
dokumenterad och kvalitetssékrad) ger lite utrymme for att vidareutveckla och framhalla
betydelsen av den erfarenhetsbaserade professionskunskapen. | manga
undervisningssituationer beh6ver den beprévade erfarenheten vara vagledande i de fall d&
vetenskaplig grund inte finns att tillgd. Den beprévade erfarenheten ar en vardefull
komponent i det dagliga utévandet av lararprofessionen med konsekvenser for larande
som behover beskrivas, reflekteras och fa acceptans. Den bor ocksa ses som en likvardig
komponent och ett komplement inom praktiknara forskning dar den i sig kan utgora en
startpunkt for att beforska praktiken.



Staliningstaganden
Skolverket?

Forskningsbaserat arbetssatt

Att arbeta forskningsbaserat innebér att systematiskt underséka och utveckla den egna
verksamheten utifran vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet. For att gora det
effektivt kravs ett vetenskapligt forhallningssatt dar man diskuterar, kritiskt granskar,
anvander och utvérderar relevant forskning pa utbildningsomradet och annan systematiskt
framtagen kunskap.

Forskningsbaserat arbetssétt staller krav pa en hog grad av systematik,
begreppsmedvetenhet och struktur. Detta arbetssétt ska inte enbart férstas som att
|ararlaget sitter ner och diskuterar eller att vi forlitar oss pa den egna uppfattningen eller
magkanslan. Nar det géller att utveckla kvaliteten i undervisningen innebar det att det ska
finnas stéd i forskningen fér de metoder som skolan anvdnder och de kunskaper som
skolan lar ut. Ett forskningsbaserat arbetssatt innebar alltsa att medvetet anvinda sig av
bade vetenskapligt grundad kunskap och beprévad erfarenhet som bas fér det egna
kvalitets- och utvecklingsarbetet.

Ett forskningsbaserat arbetssatt innebar att inta ett vetenskapligt férhallningssatt och kan
sammanfattas med att man:

e|dentifierar, formulerar och |6ser problem
eVerkar for att bygga kunskap och transparens
o Kritiskt granskar resultat

| det vetenskapliga forhallningsattet ar transparens av vikt vilket innebér att vara dppen
med metoden man anvéant for att andra ska kunna forsta och utvardera hur man kommit
fram till resultaten.

Systematiskt kvalitetsarbete och forskningsbaserat arbetssétt — inte samma sak

Grunden for det forskningsbaserade arbetssattet har likheter med det som i skollagen
bendmns systematiskt kvalitetsarbete. Ofta &r det inom ramarna for skolans systematiska
kvalitetsarbete som ett forskningsbaserat arbetssatt kan appliceras. Skollagens krav pa
systematiskt kvalitetsarbete innebar att huvudman, férskole- och skolenheter systematiskt
och kontinuerligt ska f6lja upp verksamheten, analysera resultaten i férhallande till de
nationella malen och utifran det planera och utveckla utbildningen.

Verksamhetens resultat behéver dessutom féljas upp, analyseras och bedémas i
forhallande till vad vetenskap och beprovad erfarenhet lyfter fram som betydelsefullt.
Aven vid planering och prioritering av utvecklingsinsatser dr det viktigt att ta hansyn till
aktuell forskning.

En viktig skillnad dr dock att kvalitetsarbetets syfte ar att utveckla verksamheten fér att de
nationella malen for utbildningen ska uppfyllas, medan syftet med det forskningsbaserade
arbetssattet t.ex. kan vara att 6ka kunskapen inom ett for skolan eller férskolan relevant

2 https://www.skolverket.se/skolutveckling/forskning-och-utvarderingar/forskningsbaserat-arbetssatt/att-

arbeta-forskningsbaserat




arbetsomrade. Systematiskt kvalitetsarbete ar en kontinuerlig form for arbetet med
skolutveckling medan forskningsbaserat arbetssatt ar mer av en ansats for att undersoka
och utveckla. En viktig skillnad &r ocksa att det forskningsbaserade arbetssattet bygger pa
en begreppsapparat dar begrepp som knyter an till den vetenskapliga metoden &r viktiga
inslag.

Skolverket (2012). Promemoria om vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet,
Dnr 2012:1700, s. 1 och 4.

Vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet

Bestammelsen om vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet riktar sig bade till dem
som utformar styrdokumenten, dvs. riksdag, regering och Skolverket och till enskilda
larare.

Bade utbildningens &mnesinnehall och metod/pedagogik ska vila pa vetenskaplig grund
och beprévad erfarenhet.

Lararens ansvar och férutséattningar

Enskilda ldrare har ansvar for att |6pande halla sig orienterade inom sitt &amnesomrade.

Bestammelsen reglerar indirekt rektorers, forskolechefers och huvudmaéns ansvar att
starka larares forutsattningar att bedriva undervisning som vilar pa vetenskaplig grund och
beprévad erfarenhet.

Lararutbildningen har ett ansvar for att utveckla blivande larares férmaga att bedriva
undervisning utifran vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet. Nyutexaminerad larares
vetenskapliga forhallningssatt kan dock inte forvantas vara fardigutvecklat. Som
yrkesverksam bor ldrare ges stéd och vagledning fran saval mer erfarna kolleger som fran
relevant forskning.

Skollagen (2010:800)

Utbildning och undervisning

| denna lag avses med

- undervisning: sadana malstyrda processer som under ledning av ldrare eller férskollarare
syftar till utveckling och ldrande genom inhdmtande och utvecklande av kunskaper och
varden, och

- utbildning: den verksamhet inom vilken undervisning sker utifran bestamda mal (1 kap. 3
§ skollagen).

Huvudmannens ansvar for utbildningen

Huvudmannen ansvarar for att utbildningen genomfors i enlighet med bestéammelserna i
denna lag, féreskrifter som har meddelats med stéd av lagen och de bestammelser for
utbildningen som kan finnas i andra forfattningar (2 kap. 8 § skollagen).

Ledningen av utbildningen

Rektor

Det pedagogiska arbetet vid en skolenhet ska ledas och samordnas av en rektor. Dessa ska
sarskilt verka for att utbildningen utvecklas.



En stallféretradare far utses for en rektor (2 kap. 9 § skollagen).

Uppfélining och utveckling av utbildningen

Varje huvudman inom skolvasendet ska pa huvudmannaniva systematiskt och kontinuerligt
planera, félja upp och utveckla utbildningen (4 kap. 3 § skollagen).

Sadan planering, uppféljning och utveckling av utbildningen som anges i 4 kap. 3 §
skollagen ska genomféras dven pa forskole- och skolenhetsniva. (4 kap. 4 § skollagen).

Skolverkets allménna rad med kommentarer, Systematiskt kvalitetsarbete — fér
skolvdsendet (SKOLFS 2012:98)

Uppfélining och utveckling av utbildningen

Verksamhetens resultat behdver dessutom féljas upp, analyseras och bedémas i
forhallande till vad vetenskap och beprévad erfarenhet lyfter fram som betydelsefullt i
genomfdrandet. Aven vid planering och prioritering av utvecklingsinsatser 4r det viktigt att
ta hansyn till aktuell forskning (s 11).



Bilaga 2: Mall fér huvudmannens redovisning till
Skolinspektionen

B Utvecklingsomrade 1: Rektorn behéver se till att ldrarna fullt ut ges
‘ forutsattningar och méjligheter till att séka och inhdmta ny kunskap utifran ett
vetenskapligt férhaliningssatt

Redovisa vilka atgarder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet:

Beskriv de effekter som eventuellt férvéantas pa langre sikt:

Beskriv eventuella ytterligare atgérder som planeras:

| e Utvecklingsomrade 2: Huvudmannen och rektorn behdver se till att det finns
| strukturer for att méjliggora att de erfarenheter som prévas och sprids mellan
~ lérare ocksa kan utvecklas till beprévade erfarenheter.

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet:

Beskriv de effekter som eventuellt férvéantas pa langre sikt:

Beskriv eventuella ytterligare atgérder som planeras:
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