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Inledning

Skolinspektionen har med stéd i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfért en
kvalitetsgranskning pa Lugnetgymnasiet RO1 avseende verksamhetens kvalitet i

forhallande till mal och andra riktlinjer. En kvalitetsgranskning ska belysa hur val
skolorna klarar sitt uppdrag att ge varje elev forutsattningar att na de nationella
malen. Malen och riktlinjerna framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner
eller motsvarande styrdokument som géller for utbildningen.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedomer skolans arbetssatt inom fyra omraden. Pa varje omrade
beddms om skolan uppfyller framtagna kvalitetskriterier i hog utstrackning, i flera
delar eller i lag utstrackning. Om en skola bedoms uppfylla kvalitetskriterierna i lag
utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att utvecklingsarbeten behover
inledas och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begars ocksa av
skolan. Om en skola bedoms uppfylla kriterierna i hog utstrackning begar inte
Skolinspektionen motsvarande redovisning men lamnar framatsyftande kommentarer.

Beslut:
Skolinspektionen bedomer att framtagna kvalitetskriterier uppfylls vid

Lugnetgymnasiet RO1 i féljande utstrackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling av undervisningen, men
utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom fdljande del:

. Att rektorn utvecklar och breddar sin uppfoljning av skolans
verksamhet till att omfatta dven undervisningens genomférande och
forutsattningar, samt att rektorn gor personalen delaktiga i det
systematiska kvalitetsarbetet.

Undervisning

Undervisningen framjar i hég utstrdckning elevernas mojligheter att na laroplanens
mal avseende kunskaper och varden.
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Trygghet och studiero

Skolan arbetar i hég utstréckning for att utbildningen ska praglas av trygghet och
studiero.

Beddémning och betygssdttning

Forutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i bedémning och betyg ges i Idg
utstrdckning.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande delar:

° Att rektorn utvecklar arbetet for att identifiera och analysera
eventuella avvikelser i l[arares betygsattning i syfte att sakerstélla en
likvardig bedémning och betygssattning.

. Att rektorn utvecklar arbetet med att alla larare pa skolan ska ges
forutsattningar att regelbundet féra samtal med andra larare kring
bedomning och betygssattning i syfte att verka for likvardighet.

Uppféljning

Huvudmannen ska senast den 23 augusti 2019 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena.

Redogorelsen skickas via e-post, till mari.isacson@skolinspektionen.se, eller per
post till, Skolinspektionen, Box 23069, 104 35 Stockholm. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer fér granskningen (dnr 2018:11601) i de handlingar
som sands in.

Skolinspektionens beddmningar

Nedan redovisas Skolinspektionens bedémningar for respektive omrade.
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Rektors ledarskap

Forfattningsstod

1kap. 5§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen

Lgy 11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, En likvardig utbildning, Kunskaper och
larande, Varje skolas utveckling, 2.6 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer foljande: Rektorn leder och styr i flera delar skolans
utveckling av undervisningen, men utvecklingsomraden finns.

Skalen till Skolinspektionens bedémning ar att rektorn inte foljer upp verksamheten i
tillracklig utstrackning samt att personalen inte ar delaktiga i skolans systematiska
kvalitetsarbete. Dartill &r rektorns ledning av det pedagogiska arbetet pa skolan svag.
Granskningen visar att rektorn visserligen skapar forutsattningar for lararna att
samverka, men forutsattningarna ar inte tillrackliga for att det ska ske ett kollegialt
larande som ger avtryck i undervisningen. Granskningen visar vidare att det pa skolan
bedrivs ett strategiskt jamstalldhetsarbete som leds av rektorn.

Rektorn féljer i begréinsad omfattning systematiskt upp hur vél verksamheten fungerar

Granskningen visar att rektorns uppféljning av verksamheten inte omfattar
undervisningens genomférande och forutsattningar. Vidare bedriver inte rektorn ett
faktiskt kvalitetsarbete som fungerar i praktiken, dar rektorn ser till att gora
personalen delaktig for att skapa férankring och 6kad forstaelse for verksamhetens
behov av forbattringsarbete. Rektorn féljer upp och analyserar kunskapsresultat och
elevernas trygghet pa en skolévergripande niva samt identifierar utvecklingsomraden
och vidtar vissa atgarder for att utveckla verksamheten utifran denna uppféljning och
analys. Rektorn féljer upp skolenhetens samtliga betyg pa kursniva och satter demi
relation till resultat pa nationella prov och féljer aven upp skillnader mellan méans och
kvinnors resultat. | denna uppféljning har rektorn bland annat sett att det finns stora
avvikelser mellan resultaten pa nationella prov och kursbetyg. Som féljd av detta
konstaterar rektorn att skolan behover arbeta vidare med lararnas sakerhet i betyg
och beddmning, men fattar inte beslut om insatser for hur det arbetet ska genomféras
och forankrar heller inte utvecklingsbehovet i personalgruppen. Vidare uppger rektorn
att det ar hon sjalv som har analyserat skolenhetens kunskapsresultat utan
personalens medverkan. | intervju med larare framkommer att de tagit del av en
sammanstallning av kunskapsresultaten, men att de inte har diskuterat dessa resultat i
programlagen samt att de inte fatt i uppdrag att aterkoppla till rektorn med nagon
analys av resultaten. Larare och elevhalsopersonal berattar i intervjuer att de kdnner
till vissa av de utvecklingsatgarder som rektorn har fattat beslut om, sasom arbete for
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att framja narvaron. Vidare visar granskningen att rektorn inte systematiskt féljer upp
hur val undervisningen fungerar eller hur lararnas undervisning lever upp till
laroplanens vardegrundsuppdrag. Det framgar av intervjuer med larare och elevhalsan
att det inte sker nagra systematiska lektionsbesok av rektorn eller elevhalsan i syfte att
folja upp hur undervisningen fungerar. Av granskningen framkommer vidare att det ar
upp till varje larare att ta upp hur undervisningen fungerar med rektorn i
medarbetarsamtalen eller genom att delge rektorn vad utvarderingar av
undervisningen visar. Rektorn uppger i intervju att hon inte hinner med att
systematiskt félja upp undervisningen och att rektorns uppfattning om hur
undervisningen fungerar bygger pa spontana samtal med elever och larare, samt pa
viss inblick i klassrummen da dorrarna ofta star 6ppna nar rektorn befinner sig i
korridoren.

Elevernas trygghet f6ljs upp genom elevenkater och trygghetsvandring. Rektorn har
utifran resultatet satt in atgarder for att 6ka tryggheten, och bland annat har skolan
bildat olika fokusgrupper for att arbeta forebyggande och framjande for en trygg
skolmiljé.

Rektorn leder och styr ett strategiskt jiimstdlldhetsarbete

Granskningen visar att rektorn leder och styr ett strategiskt skolévergripande
vardegrundsarbete som innefattar jamstalldhetsfragor. | intervjuer med elever, larare,
elevhalsa och rektorn framkommer att rektorn har tilldelat en forsteldrare ansvaret for
att leda ett vardegrundsarbete dar jamstalldhetsfragor ingar. Arbetet omfattar bland
annat att alla elever deltar i temadagar som genomfors varje lasar dar de tillsammans
med lararna diskuterar och reflekterar kring jamstalldhetsfragor utifran olika typer av
laromaterial. Larare sager i intervjuer att de behandlar eleverna lika oberoende av
konstillhérighet och betonar sarskilt att de i undervisningen har fokus pa individen och
att alla elever far samma majligheter utifran sina mal, oavsett kdnstillhorighet. Detta
bekraftas av elever i intervjuerna. Eleverna beréttar dven i intervjuer att flera larare
arbetar medvetet med jamstalldhetsfragor inom ramen fér undervisningen, men att
det inte marks lika tydligt i alla @mnen. Av intervjuer med larare framgar att det ar
pabjudet fran rektorn att alla larare ska arbeta med jamstalldhetsfragor i
undervisningen, och att temadagarna skapar inspiration och kunskap om det arbetet.
Lararna uppger att det ar upp till varje larare att avgora hur de lyfter in
jamstalldhetsarbetet i de olika kurserna. Under nagra lektionsobservationer
forekommer att larare arbetar med ett medvetet genusperspektiv i undervisningen,
exempelvis har larare har ett genusperspektiv nar de fordelar ordet mellan elever i
helklassdiskussioner. Av intervjun med elevhélsan framgar att det finns en
likabehandlingsgrupp pa skolan som handleder lararna och tillhandahaller material i
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jamstalldhetsarbetet. Granskningen visar att rektorn féljer upp om man och kvinnor
upplever olikheter i hur de behandlas pa skolan genom formella och informella samtal
med elevhalsan och att hon foljer upp skillnader i maluppfyllelse mellan man och
kvinnor.

Rektorn ger svag ledning i hur det pedagogiska arbetet ska bedrivas

Granskningen visar att rektorn visserligen ger |lararna vissa forutsattningar for att
samverka, men att rektorn inte leder ett systematiskt kollegialt larande som ger
avtryck i undervisningen. Rektorn sager i intervju att hon har gett ldrarna i uppdrag att
samverka kring examensmalen i programlagen och att hon har placerat ldrarna i
programgemensamma arbetsrum, bland annat for att underlatta kollegialt larande.
Granskningen visar dock att organisationen for larares samverkan och kollegialt
larande inte ar fullt ut funktionell. Lararna tillhor visserligen saval programlag som
amneslag, men det varierar om det finns ledarfunktioner i teamen som leder arbetet. |
varje programlag finns en forsteldrare som under hostterminen 2018 har tilldelats ett
programutvecklingsansvar av rektorn, men det kollegiala larandet inom programlagen
har inte kommit igang. Den mesta tiden av programlagens moten gar enligt lararna at
till annat, sdsom planering av gemensamma aktiviteter och elevarenden. Rektorn
medverkar inte vid programlagens moten. Rektorn sager att hon inte har hunnit att ge
programutvecklarna specifika utvecklingsfragor att arbeta med i sina programlag. Det
finns dven dmnesansvariga ldrare som leder arbetet i vissa av amneslagen, men nagra
amneslag saknar en amnesansvarig. Lararna uppger i intervju att de behdéver mer
overgripande diskussioner om didaktiska fragor. Rektorn sédger i intervju att lararna i
hogre utstrackning skulle behdva arbeta gemensamt med amnesovergripande
arbetsformer, men att hon inte har gett lararna nagot tydligt uppdrag att arbeta pa
det sattet. De samarbeten som sker bygger enligt rektorn pa enskilda larares spontana
initiativ. Aven om det férekommer viss samverkan mellan larare s visar granskningen
att det skiljer sig mellan larare i vilken utstrackning samverkan sker, och flera larare
samarbetar framst med @mneskollegor och inte amnesovergripande.

Det saknas dven en fungerande organisation for samverkan mellan programlagen och
elevhalsan. Elevhalsans representanter berattar i intervju att det &r meningen att de
ska delta i programlagens moten varannan vecka, men att dessa moéten ofta stalls in
och att det saknas en rutin for hur deras samverkan med lararna ska fungera.

Av granskningen framgar vidare att det finns rutiner for hur skolan ska introducera nya
och obehoriga larare. Rektorn uppger i intervju att skolan under hésten 2018 har tagit
fram och implementerat tydliga instruktioner foér introduktion av nya och obehériga
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larare. Nya och obehdriga larare far en mentor och avsatt tid for behovsanpassad
handledning av mentorn i sitt schema.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

. Att rektorn utvecklar och breddar sin uppfoljning av skolans verksamhet
till att omfatta dven undervisningens genomfdrande och forutsattningar,
samt att rektorn gor personalen delaktiga i det systematiska
kvalitetsarbetet.

Skolinspektionens granskning visar att rektorn behover se till att det bedrivs ett
faktiskt kvalitetsarbete som omfattar uppféljning av skolans hela verksamhet samt att
personalen involveras i uppfoljning, analys och i arbetet att identifiera relevanta
utvecklingsomraden. Granskningen visar att rektorns uppféljning ar begransad och att
den inte omfattar uppfoljning av hur undervisningen genomfors. Det saknas dven en
medverkan av personalen i kvalitetsarbetet samt skolans utvecklingsomraden &r inte
fullt ut férankrade i personalgruppen.

For att kvalitén i skolans undervisning ska utvecklas kravs att verksamheten standigt
provas, resultat foljs upp, utvarderas och att nya metoder provas och utvecklas.:
Uppféljningen ska vara systematisk, kontinuerlig och I6pande. Det har innebar att
uppféljningen inte enbart kan ske i slutet pa en termin eller l1dsar. Rektorn har en
central och viktig roll i att leda kvalitetsarbetet och det ar viktigt att rektorn i
kvalitetsarbetet inte enbart inkluderar svagheter i sin analys utan dven tar fasta pa de
framgangsfaktorer som skolan har. Har ingar ocksa att rektorn skaffar sig en god bild
over hur larare later sin undervisning genomsyras av de viarden som anges i
laroplanen.z Av skollagen foljer att varje skolenhet systematiskt och kontinuerligt ska
planera, folja upp och utveckla utbildningen. Kvalitetsarbetet pa enhetsniva ska

1 Ldroplan fér gymnasieskolan 2011, 1, Skolans vardegrund och uppdrag, Varje skolas utveckling

2 [ droplan fér gymnasieskolan 2011, 1. Skolans vardegrund och uppdrag, Grundlidggande varden, 2. Overgripande mal
och riktlinjer, 2.2 Normer och varden
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genomforas under medverkan av larare, 6vrig personal och elever. Rektorn ansvarar
for att kvalitetsarbetet genomfors. Av Skolverkets allmanna rad framgar att det ar
viktigt att rektorn foljer upp hur arbetssatt och metoder i undervisningen paverkar
elevers lararande och utveckling.s

Av granskningen framgar att rektorns uppféljning av undervisningen i sin helhet ar
begrdnsad. Pa Lugnetgymnasiet RO1 behover detta arbete darfoér utvecklas till att
uppféljningen av undervisningen sker systematiskt och kontinuerligt. Rektorn har dven
ett tydligt ansvar for att satta upp och kommunicera tydliga mal och férvantningar
med fokus pa elevers larande, sa att det ar detta uppdrag som hamnar i fokus i
lararnas samarbete. | rektorns ansvarstagande ingar att etablera formerna for lararnas
kollegiala larande, och att ge forutsattningar for lararna att utveckla nya och
alternativa upplagg och undervisningsmetoder. Rektorn behover se till att
undervisningen foljs upp strukturerat och kontinuerligt genom exempelvis
observationer, kollegial auskultation eller kursutvarderingar. Vidare rekommenderar
Skolinspektionen att rektorn breddar sin uppféljning av verksamheten, s3a att den dven
omfattar forutsattningar for genomforande av undervisningen.

Det ar ocksa viktigt att rektor gor elever, larare och 6vrig skolpersonal delaktiga i
uppfoéljningsarbetet.+ Av granskningen framgar att lararnas medverkan i uppfoljning
och analys av skolans resultat pa en 6vergripande skolniva saknas. Rektorn behdéver
darfor finna former for hur personalen kan goras delaktiga i kvalitetsarbetet. Det kan
ske exempelvis genom medarbetarsamtal, rektors deltagande i program- och
amneslagstraffar, eller via andra forum och traffar dar lararna har maojlighet att delge
sina erfarenheter. Nar personal upplever sig delaktiga i arbetet sker en forankring och
Okad forstaelse for verksamhetens problem, styrkor och forbattringsarbete.s

3 Systematiskt kvalitetsarbete — fér skolvdsendet, Skolverket 2015, s.28

44 kap. 4-5 §§ skollagen (2010:800); Systematiskt kvalitetsarbete — fér skolvdsendet, Skolverket 2015, s.11ff

54 kap. 4 § skollagen; Systematiskt kvalitetsarbete — fér skolvdsendet, Skolverket 2015, s. 21, 32, 37f
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Undervisning

Forfattningsstod

1 kap. 4 §, 3 kap. 3 och 5a §§, 4 kap. 9 § skollagen

4 kap. 1 § och 6 kap. 4-8 §§ gymnasieférordningen

Lgy 11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, 2.1 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar
och inflytande,

3 Examensmal for alla nationella program, 4 Gymnasiegemensamma dmnen

Skolinspektionen bedomer foljande: Undervisningen framjar i h6g utstréckning
elevernas mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden.

De sammanfattande skdlen for bedémningen &r att granskningen visar att eleverna pa
Lugnetgymnasiet RO 1 ges en undervisning som ar varierad, strukturerad och
innehaller ett aktivt lararstéd. Vidare visar granskningen att undervisningens innehall
och arbetssatt ar anpassad till aktuell elevgrupp och att det féorekommer naturliga
inslag i undervisningen som starker elevernas sjalvfortroende och motivation att lara.
Undervisningen ger ocksa elever mojligheter att reflektera over sitt larande samt
utrymme for att utveckla kritiskt tdinkande. Eleverna har dven mdjlighet att vara
delaktiga i utvardering av undervisningen.

Eleverna fdr en varierad och strukturerad undervisning samt ett aktivt ldrarstdd

Eleverna pa Lugnetgymnasiet RO1 moter varierade arbetsformer och arbetssatt i
undervisningen. | intervjuer med elever ges exempel pa hur undervisningen varieras.
Elever berattar att i exempelvis @mnet matematik handlar variationen framst om att
arbetsformen varierar mellan eget arbete och lararens genomgangar, medan
arbetssatt och arbetsform i andra &mnen kan varieras pa flera satt. Vid de
lektionsobservationer som genomférdes kan Skolinspektionen se exempel pa en
variation av arbetsformer och arbetssatt, som exempelvis larargenomgangar med olika
typer av bildstdd, arbete i grupp och enskilt, arbete med digitala laromedel och
larobocker, diskussioner i helklass och tvargrupper samt olika former av laborativa
experiment. Larare berattar i intervju att variation i undervisningen dven sker genom
storre programgemensamma projekt som exempelvis “vetenskapsveckorna”, dar
eleverna under tva veckor arbetar amnesovergripande med syfte att skapa forstaelse
for bland annat vetenskap, beprévad erfarenhet, kallkritik och forskningsetik.
Granskningen visar vidare, genom bade observationer och intervjuer, att lararna ger
eleverna det stod de behover for att forsta, komma igang och behalla sitt engagemang
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for skolarbetet. Elever berattar i intervjuer att lararna ar behjalpliga under lektioner
genom att hjalpa enskilda elever samt genom att ha helklassgenomgangar vid behov.
Elever och larare berattar ocksa att eleverna tar hjalp av varandra, vilket
Skolinspektionen dven kan se under lektionsobservationer. Lektionsobservationerna
visar ocksa att lararna med jamna mellanrum stdmmer av med eleverna att de forstar,
och vid behov forklarar lararen pa annat satt antingen enskilt eller i grupp. Det
forekommer ocksa lektioner dar lararen aktivt individanpassar uppgifter for elever
som inte kommer vidare framat. Att eleverna ges ett aktivt lararstod ar ocksa nagot
som Skolinspektionens enkat som genomférdes under hostterminen 2017 med elever i
ar 2 indikerar. Enkaten visar att eleverna i hog utstrackning tycker att deras larare
hjalper dem i skolarbetet nar de behover det.s

Granskningen visar att lararna strukturerar sin undervisning pa ett sdtt som innebar att
syftet med lektionen och de olika aktiviteterna tydliggors for eleverna. |
Skolinspektionens intervjuer med larare och elever framkommer att eleverna far veta
syftet med undervisningens olika moment. Larare lagger fokus pa att forklara och visa
hur olika kunskaper hdanger ihop och hur eleverna kommer att anvanda sadant de lar
sig framover, bade inom andra kommande arbetsmoment samt infér vidare studier
och yrkesliv. Eleverna sager i intervju att de kanner till syftet med undervisningen, dels
genom lararens planeringar som finns tillgangliga digitalt, och dels genom att lararen i
genomgangar berattar vilken nytta eleverna kommer att ha av undervisningen. Bade
larare och elever berattar att lararna kopplar innehallet i undervisningen till nationella
mal och betygskriterier. Enligt eleverna planerar och strukturerar lararna lektionerna
sa att de forstar vad de ska gora och lara sig. Samtliga lektioner som observerades
inleddes pa ett tydligt eller intressevackande satt och eleverna berattar att de
lektioner som observerats ar representativa for hur lektionerna brukar vara. De
lektionsobservationer som genomfdordes visar vidare att lektioner avslutas pa olika
satt. Det finns lektioner dar lararen gor ett tydligt avslut, exempelvis med avstamning i
form av exit-tickets eller muntlig utvardering av arbetssattet i helklass, men det
forekommer ocksa lektioner dar lararen inte goér nagon summerande avslutning av
lektionen. Elever och larare uppger dock att dven om inte varje lektion avslutas med

6 Det samlade indexet for Lugnetgymnasiet RO1 var 8,0 av 10 (déar ett hogt indexvarde indikerar en hog skattning)
avseende fragan ”Mina larare hjalper mig i skolarbetet nar jag behover det” (att jamféra med index 7,6 for samtliga
elever i ar 2 som svarade pa enkéaten).
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en summering eller avstdmning, sa sker summering [6pande inom arbetsomradet,
exempelvis som inledning nastkommande lektion.

Undervisningen stimulerar och utmanar eleverna utifrdn deras behov

Granskningen visar att det i undervisningen forekommer inslag som starker elevernas
sjalvfortroende och motivation att lara. Elever berattar i intervju att lararna stottar och
coachar eleverna i arbetet att nd de mal som de satt upp utifran kunskapskraven.
Lararna berattar i intervju att de arbetar for att ha hogt i tak i klassrummet dar alla
svar ar tillatna och att de formedlar att det finns olika satt att I6sa problem.
Granskningen visar dven att lararna starker elevernas motivation genom att
individanpassa uppgifter och genom att ha motiverande individuella elevsamtal om
det behovs. Ett annat satt att motivera eleverna som framkommer av granskningen ar
att lararna visar exempel pa uppgiftslésningar pa olika betygsnivaer, ndgot som
Skolinspektionen dven kunde se exempel pa under en lektionsobservation. |
Skolinspektionens enkat (hésten 2017) till elever i gymnasiet ar 2 svarar eleverna pa
Lugnetgymnasiet RO1 i hogre utstrackning an snittet for samtliga medverkande elever,
att skolarbetet ar roligt och stimulerande.” Enkéatresultat indikerar ocksa att eleverna
upplever att lararna har héga férvantningar pa eleverna.s

Av granskningen framgar vidare att undervisningens innehall ar anpassat till aktuell
elevgrupp samt att undervisningen individanpassas utifran elevernas mal och
kunskapsniva. Granskningen visar att eleverna pa Lugnetgymnasiet RO1 satter sina
egna betygsmal och att ldrarna vagleder eleverna mot malen och att de dven
”coachar” eleverna att na sa langt som majligt. Utifran avstamningar eller “duggor”
som visar elevernas kunskapsniva presenterar lararna ocksa ett antal uppgifter sa att
eleverna har mojlighet vélja svarighetsgrad. Det finns ocksa enligt intervjuer med
elever majlighet att utifran grupparbeten vidareutveckla uppgiften individuellt for att

7 Det samlade indexet for Lugnetgymnasiet RO1 var 5,8 av 10 (dar ett hogt indexvarde indikerar en hog skattning)
avseende fragan ”Skolarbetet ar roligt” (att jamfora med index 5,6 for samtliga elever i ar 2 som svarade pa enkéaten)
och 6,1 avseende fragan ”Skolarbetet stimulerar mig att lara mig mer” (att jamfora med index 5,9 for samtliga elever i
ar 2 som svarade pa enkaten).

8 Det samlade indexet fér Lugnetgymnasiet RO1 avseende fragan ”Mina larare férvantar sig att jag ska géra mitt basta”
var 8,4 av 10 (dér ett hogt indexvarde indikerar en hog skattning), vilket kan jamféras med 8,1 som var snittet for
samtliga elever i ar 2 som svarade pa enkaten.



Skolinspektionen

12 (22)

uppna ett hogre betyg. Larare sager i intervju att de har goda mojligheter att
identifiera elever som behdver extra stdd i undervisningen, och att de planerar sin
undervisning utifran att den ska vara tillganglig for alla elever. Exempelvis ger lararna
extra genomgangar for flera elever om de upptacker behov av det. Utdver stod pa
lektionerna kan elever som behover det fa extra hjalp under lektionstid i en mindre
grupp som leds av elevhalsorepresentanter. Rektorn sager i intervju att hon har
formedlat till [ararna att de ska arbeta med individanpassningar sa att eleverna ska
kunna na sa langt som mojligt.

Eleverna ges méjlighet att ta ansvar for sitt eget Iérande

Eleverna ges aterkommande majligheter att ta ansvar for och reflektera ver sitt eget
larande, samt utveckla sin formaga till analys och kritiskt tdnkande. Under lektioner
som observeras ges eleverna exempelvis mojlighet att reflektera dver skonlitteratur
dar det finns stort utrymme for olika tolkningar. Diskussionerna under observerade
lektioner praglas av ett Oppet och tillatande samtalsklimat, dar lararna vid behov
fordelar ordet. Bade larare och elever ger i intervjuer dven exempel pa évningar dar
elever trénas pa att se och resonera kring olika lI6sningar pa problem. | laborationer
ges eleverna exempelvis utrymme att pa forhand stélla hypoteser och sedan resonera
kring om de hade ratt eller fel. Granskningen visar vidare att eleverna dterkommande
och pa olika satt ges mojlighet att reflektera 6ver sin egen inldrning. Detta sker enligt
elevintervjuer exempelvis med hjalp av tankekartor, malformulering och partnerstéd.
Vidare framkommer att kurser i svenska inleds med att eleverna far reflektera kring
hur de lar sig bast, och en larare beréttar att eleverna far en introduktion i
studieteknik vid utbildningens bérjan, som man sedan aterkommer till i
undervisningen under ar 1. Lektionsobservationerna visar ocksa att elever i stor
utstrackning tar hjalp av varandra och diskuterar olika I6sningar pa problem under
lektionerna. Pa en lektion i fysik resonerar eleverna kring begrepp och hur de ska
rakna ut ett problem, och far sedan visa klassen hur de har resonerat sig fram till sin
|6sning.

Granskningen visar dartill att larare genom olika metoder inhamtar elevernas
synpunkter vid planering och utvardering av undervisningen, men att det inte gors
systematiskt. Av intervjuer med elever framgar att larare ibland gor kursutvarderingar
i vissa dmnen, samt att lararna ibland fragar eleverna vad de tycker om
undervisningsmetoder och lektionernas upplagg. Elever berattar att lararna generellt
sett dr 6ppna for elevernas asikter och bade elever och larare sager att lararna ar
flexibla nar det géller elevernas 6nskemal att flytta examinationer om det visar sig att
det uppstar krockar. Av intervju med larare framgar att vissa larare anvander sig av
olika metoder for att stimma av med eleverna vad de tycker om undervisningen,
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sasom "tumme upp/tumme ner” eller genom utvérderingsformular. Lirarna ger dven
exempel pa hur de sedan anpassat sin undervisning utifran elevernas respons,
exempelvis har de utformat svarare uppgifter, gett férberedande laxor infér nya
arbetsomraden, och tillhandahallit instuderingsuppgifter digitalt. Lirarna uppger dock
att det finns anledning att systematisera utvarderingen av undervisningen. Lararna
sager bland annat att de skulle behdva utveckla en gemensam struktur for att
utvardera kurser, da det nu ar upp till var och en att utforma och genomféra
utvarderingar. | kompletterande dokumentation fran rektorn anges att dven om
manga larare arbetar med att involvera eleverna i planeringen av undervisningen
genom att de far valja t.ex. redovisningsformer eller litteratur, sa gor inte alla larare
det. Skolan behover darfor utveckla former for att elever ska kdanna sig annu mer
delaktiga i planeringen och utvarderingen av redovisningsformer,
undervisningssituationer och innehall i kurserna.

| detta sammanhang vill Skolinspektionen papeka att rektorn behover sakerstalla att
alla larare anvdnder varierade metoder for att regelbundet bade planera och
utvardera undervisningen tillsammans med eleverna. Utvarderingar bor goras under
kursens gang for att lararen ska ha mojlighet att férandra upplagg och genomférande i
befintlig undervisningsgrupp.

Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap.3 §,5 kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgy 11, 1 Skolans vardegrund och uppgifter, Rattigheter och skyldigheter, 2.1
Kunskaper, 2.2 Normer och varden, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande

Skolan arbetar i hég utstrdckning for att utbildningen ska praglas av trygghet och
studiero.

Skalen till Skolinspektionens bedémning ar att skolan arbetar pa flera satt for att
skapa, bibehalla, och vid behov aterstélla en god studiero, samt att skolan bedriver ett
aktivt arbete for att skapa en trygg miljo.

Granskningen visar att det finns ett arbete pa Lugnetgymnasiet RO1 som syftar till att
skapa en god studiero for eleverna. Eleverna pa skolan ges en val anpassad och
malfokuserad undervisning, vilket medfor att de dgnar sig at skolarbete under
lektionerna. Rektorn séger att lektionerna pa Lugnetgymnasiet RO1 praglas av en
tydlig struktur och malfokus, vilket utgor en god grund for studiero. Vidare visar
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granskningen att elevernas uppfattning om studieron foljs upp under
utvecklingssamtalen och under klassrad, och att eleverna anser att deras goda relation
till lararna mojliggér en 6ppen dialog om skolmiljon. Under de lektioner som
observerades lyckas lararna genom tillsagelser eller med hjalp av ett aktivt lararstod
att skapa lugn och arbetsro igen om det blir pratigt pa lektionen. Lérarna berattar om
att det framkommit vid utvecklingssamtal att det i en klass finns flera elever som
upplever att de har bristande studiero. Lararna har gemensamt diskuterat situationen
och identifierat orsaker till den bristande studieron i klassen, och satt in
andamalsenliga atgarder for att forbattra studieron. Exempel pa dtgarder som satts in
ar fasta placeringar, mobilforbud samt samtal i grupp och enskilt. Lararna samarbetar
dven med elevhalsan kring atgarderna.

Skolan foljer systematiskt upp tryggheten och arbetar med relevanta
forbattringsatgarder for att skapa 6kad trygghet. Granskningen visar att skolan
bedriver ett férebyggande arbete som syftar till att utbildningen ska praglas av
trygghet. Elever och larare berattar i intervjuer att elevernas upplevelse av tryggheten
pa skolan regelbundet kartlaggs genom enkater och trygghetsvandringar, samt att
nodvandiga forbattringsatgarder satts in. Skolan har ett trygghetsteam som arbetar
med att identifiera utvecklingsbehov gidllande tryggheten. Exempelvis har
trygghetsteamet moblerat om bland elevskapen for att undvika att det skapas platser
som upplevs som mindre trygga, samt 6kat vuxennarvaron pa sadana platser.
Representanter for elevhédlsan berattar ocksa i intervju att det bedrivs ett aktivt
vardegrundsarbete pa skolan, bland annat genom aterkommande vardegrundsdagar
dar alla skolans elever mots, diskuterar vardegrundsfragor och deltar i
trygghetsvandringar. Elevhalsans personal tillhandahaller aven undervisningsmaterial
och stottar lararna i det I6pande vardegrundsarbetet. Granskningen visar dven att
skolans ledning och elevhalsan foljer upp trygghets- och vardegrundsarbetet en gang
per manad pa organisationsniva. Skolinspektionens enkater ger ocksa stod for att det
arbete som bedrivs pa skolan fér skapa och uppréatthalla trygghet ar andamalsenligt,
da eleveri ar 2 pa Lugnetgymnasiet RO1 hostterminen 2017 svarar att de i hog grad
kdnner sig trygga i skolan.

9 Det samlade indexet for Lugnetgymnasiet RO1 var 8,6 av 10 (déar ett hogt indexvarde indikerar en hog skattning)
avseende fragan ”Jag kdanner mig trygg i skolan” (att jamféra med index 8,2 for samtliga elever i ar 2 som svarade pa
enkaten).
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Beddmning och betygssattning

Forfattningsstod

1kap. 9§, 3 kap. 14 §, 15 kap. 22-25a §§ skollagen
8 kap. 2-3 och 3 f §§ gymnasieférordningen

Lgy 11, 2.5 Bedomning och betyg

Skolinspektionen bedomer foljande: Férutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i
beddmning och betyg ges i Idg utstrdckning.

Skdlen for bedomningen ar att rektorn visserligen foljer upp lararnas arbete med att
satta betyg, men att rektorn inte involverar lararna i diskussioner géllande avvikelser i
betygsattningen. Rektorn leder inte heller ett gemensamt arbete for att sakerstalla
likvardig bedomning och betygssattning pa skolenheten. Rektorn foljer upp lararnas
arbete med att satta betyg, men rektorn involverar inte lararna i diskussioner géllande
avvikelser i betygsattningen som framkommit vid uppfoljningen. Rektorn foljer upp
betygen och resonerar kring eventuella skillnader i betygssattningen mellan olika
kurser och program, mans och kvinnors betyg samt nationella provbetyg och
kursbetyg. Rektorns uppfoljning samt nationell statistik visar att det férekommer stora
avvikelser mellan kursbetyg och nationella provbetyg pa Lugnetgymnasiet RO1 lasaret
2017/18. Rektorns uppfoljning visar att 40 procent av kursbetygen ar hogre an
nationella provbetygen fér man, och motsvarande siffra for kvinnor dr 35 procent.1
Detta galler samtliga amnen dar nationella prov genomfors. Nationell statistik visar att
en hog andel elever fick hogre kursbetyg an provbetyg pa nationella provet i Svenska 3
och Matematik 4.11 Rektorn skriver i sin verksamhetsrapport for ldsaret 2017/18 att
det ar anmarkningsvart att avvikelserna mellan provbetygen och kursbetygen ar stora,
da lararna har sambeddmt nationella proven och skolan tidigare har satsat pa
fortbildning inom omradet betyg och bedéomning. Av intervjuer med larare pa skolan

10 Redovisning av verksamhetsarbetet pa Lugnetgymnasiet RO1, lasaret 2017/18, s. 8-9.

11 L 5saret 2017/18 fick cirka 55 procent av eleverna pa Lugnetgymnasiet RO1 ett hogre kursbetyg &n provbetyg i
Svenska 3 (att jamfora med 37 procent i rikets kommunala skolor). | Matematik 4 fick cirka 30 procent av eleverna pa
Lugnetgymnasiet RO1 ett hdgre kursbetyg dn provbetyg ldsaret 2017/18 (att jamfora med cirka 24 procent for rikets
kommunala skolor).
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framgar dock att betygssattande larare inte har diskuterat dessa avvikelser med
rektorn och att rektorn inte heller har genomfort nagot utvecklingsarbete gallande
betyg och bedémning som grundar sig pa att rektorn identifierat avvikelserna gallande
betygssattningen. Samtidigt visar granskningen att ldrarna inte i tillracklig omfattning
kadnner till hur de ska férhalla sig till den nya bestammelsen om att de nationella
proven sarskilt ska beaktas vid betygssattningen.

Rektorn leder inte ett gemensamt arbete for att sdkerstalla likvardig bedémning och
betygssattning pa skolenheten. Granskningen visar att det inte sker ndgot gemensamt
kollegialt arbete pa skolenheten for att sdkerstalla likvardig beddomning och
betygsattning. Rektorn ger vissa forutsattningar for lararna att sakerstalla likvardighet i
arbetet med bedomning och betygssattning, sdsom att arrangera sambeddomning av
nationella prov i tva dmnen, samt att tillhandahalla viagledande material om betyg och
beddmning. Sambeddmning av nationella prov sker i amneslagen i svenska och
engelska, dock inte i amneslaget i matematik. Larare i matematik sambeddmer inte
nationella proven, men diskuterar vid behov pa eget initiativ enskilda elevlésningar
och har gemensamma rattningsperioder for nationella proven. Av intervju med
rektorn framgar att hon i amnen dar nationella prov inte genomfors inte har
arrangerat forum for sambeddmning, dven om det exempelvis inom dmnet idrott och
hélsa forekommer att ldrarna sambedomer pa eget initiativ. Detta bekraftas dven i
intervju med larare, som sager att det ar upp till varje larare att ta hjalp av
amneskollegor om de behover det i beddmningsarbetet. Granskningen visar vidare att
Lugnetgymnasiet RO1 inte samarbetar med nagon annan gymnasieskola géllande
sambedomning. Skolinspektionens rapport efter ombedémning av det nationella
provet i Engelska 5, delprov C, 2 visar att skolenheten har gjort en betydligt hogre
beddmning (minst tva betygsstegs skillnad) i 25 procent av delproven.: Av intervjuer
med larare framgar att de inte kdnner till rapporten efter ombedémningen och att
rektorn inte har diskuterat rapportens resultat med programlag eller amneslag.
Rektorn sager i intervju att hon har skickat rapporten till lararna med e-post. Rektorn

12 Resultat fran ombedémningen av nationella prov 2017, Lugnetgymnasiet RO1, 23164911, 2018-06-25

13 Att jamfora med den genomsnittliga andelen for samtliga skolenheter som ingick i ombedémningen av delprov C,
Engelska 5, dar skolenheterna gjort en betydligt hogre bedémning &n ombedémaren (minst tva betygsstegs skillnad)
som var 14 procent.
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uppger vidare att skolan borde goéra insatser inom omradet betyg och bedémning,
med anledning av vad ombed&mningsrapporten visar.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande delar:

. Att rektorn utvecklar arbetet for att identifiera och analysera eventuella
avvikelser i larares betygsattning i syfte att sdkerstalla en likvardig
beddmning och betygssattning.

. Att rektorn utvecklar arbetet med att alla larare pa skolan ska ges
forutsattningar att regelbundet fora samtal med andra larare kring
bedomning och betygssattning i syfte att verka for likvardighet.

Skolinspektionens granskning vid Lugnetgymnasiet RO1 visar att rektorn behover
involvera lararna i arbetet med att diskutera avvikelser i betygssattningen.
Granskningen visar vidare att rektorn ger vissa men inte tillrackliga forutsattningar for
att lararna regelbundet ska kunna samverka med varandra nar de gor sina
bedémningar av elevernas maluppfyllelse. Rektorn behoéver darfor utveckla formerna
for samverkan kring betyg och bedémning. Det saknas en 6vergripande systematik i
arbetet med att samverka for att skapa en likvardig beddmning och betygssattning pa
skolenheten. Nagot samarbete med annan gymnasieskola forekommer inte heller.

Skolinspektionen vill i sammanhanget framhalla att det hos rektorn ligger ett ansvar
for att de bedémningar som gors av elevernas kunskapsutveckling och resultat ar
likvardiga, det vill sdga att elevernas kunskapsutveckling dr bedémda pa samma
grunder och att bedomningarna utgar fran kunskapskraven. For att veta det behover
rektorn analysera bedomningar utifran skillnader och variationer mellan exempelvis
arskurser och klasser och i forhallande till nationella prov i de arskurser dar dessa
genomfors, och diskutera dessa med lararna.

Beddmning och betygssattning dar en komplex praktik och kraver att larare inte lamnas
ensamma i arbetet. Det ar viktigt att larare ges forutsattningar att kvalitetssakra sin
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betygssattning, dels i relation till de nationella styrdokumenten, dels med varandra.»
Enligt Skolverkets allmdnna rad om betyg och betygssattning har rektorn en
betydelsefull roll for att underlatta larares arbete med rattvisande och likvardiga
betyg. Larare behdver fa tid och majlighet att tillsammans med kollegor diskutera hur
de allsidigt kan utvardera elevernas kunskaper vid betygssattningen, hur de kan
utforma dndamalsenliga bedomningssituationer och hur de kan bedéma olika
elevprestationer. Av Skolinspektionens granskning av skolors arbete for rattvis och
likvardig betygssattning i grundskolan framgar att rektors ansvar omfattar kontroll av
beddmning och betygssattning men ocksa att det finns en organisation i skolan som
stodjer dessa processer. Forutom att skapa mojligheter for lararna, behover rektor
sjalv bidra och ge stéd i diskussionerna.:s

Skolinspektionen rekommenderar att rektorn sakerstaller att det finns rutiner for att
analysera betyg och nationella provbetyg ur olika perspektiv for att sakerstalla att
betygen ar sa likvardiga som mojligt, och se till att de nationella proven sarskilt har
beaktats. Om det framkommer att det finns avvikelser mellan betyg och provbetyg ar
det viktigt att rektorn undersoker vad avvikelserna beror pa och om de ar motiverade
eller inte. Analysen av de eventuella skillnaderna i bedomning/betyg mellan olika
amnen/ arskurser, mellan resultat pa nationella @mnesprov och slutbetyg ska ske i
dialog med betygssattande larare.

Skolinspektionen rekommenderar att rektorn ser till att personalen anvander flera
olika metoder for att kvalitetssdkra sina omdémen och betyg och att de far
forutsattningar for detta. Larare behdver ges mojlighet att diskutera och analysera hur
de bedémer elevernas kunskaper i férhallande till kunskapskraven. Larare behéver ges
mojlighet att samverka saval med varandra pa skolan som med larare pa andra skolor.
Att diskutera bedomning och betygssattning med andra professionella bidrar till att
beddmningen blir mer tillforlitlig och inte later sig paverkas av till exempel lokala
"traditioner” eller bedémningskulturer. Rektors ansvar ar att se till att samverkan
kring beddmningsfragor kommer till stand samt att den utgar fran kursplanernas krav,

14 Skolverket (2016) Betygsskalan och betygen B och D, Stodmaterial, Reviderad version, Stockholm:
Fritzes

15 Skolinspektionen (2014) Uppenbar risk for felaktiga betyg: En kortrapport om likvdrdighet och kvalitet i
skolors betygssdttning, Stockholm: Skolinspektionen, s.6.
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forskning och beprévad erfarenhet. Det kan rektorn exempelvis géra genom att
utforma tydliga motesstrukturer for bedomningsmoten dar ocksa skolledningen deltar
och folja upp detta arbete for att kunna se om det behover utvecklas i nagon del eller
om ldrare behdver stéd i form av kompetensutvecklingsinsatser.

Pa Skolinspektionens viagnar

X Malin Norell X Mari Isacson
Beslutsfattare Foredragande
Signerat av: Malin Norell Signerat av: Mari Isacson

I handlaggningen av drendet har dven Ana-Maria Koci Spang, undervisningsrad, och
Sara Afifi, utredare, medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for beddmning regelbunden
kvalitetsgranskning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

e 8lektionsobservationer

e Tva gruppintervjuer med elever

e Tva gruppintervjuer med larare

e En gruppintervju med skolans elevhalsa

e Enintervju med rektor.

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begarts in fran huvudmannen och
skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvéant sig av
bedomningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprovad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska vardera
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i
bedémningsomraden. Respektive bedémningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal
indikatorer Dessa indikatorer beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att
identifiera var skolans styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomrdaden
Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Beddmningsomrade 1: | vilken utstrackning leder rektorns ldararnas utveckling av
undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhorighet? Inom detta omrade granskas hur rektor arbetar med uppfoljning och
analys, hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Beddmningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning som framjar
deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden? | detta
omrade granskas om undervisningen ar malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
lararstod, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
och forutsattningar, samt om eleverna goérs delaktiga i undervisningen och i sitt eget
larande.
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Beddmningsomrade 3: | vilken utstrackning praglas utbildningen av trygghet och
studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete? | detta omrade granskas hur
skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader studiero.

Bedomningsomrade 4: | vilken utstrdckning ges lararna forutsattningar att sdkerstélla
likvardighet vid bedémning och betygssattning? | detta omrade granskas hur skolan
arbetar med diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med omdémen och
betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se


http://www.skolinspektionen.se/
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter om verksamheten

Skolinspektionen besokte skolenheten mellan den 27 november och den 29 november
2018. Besoket genomfordes av Mari Isacson och Ana-Maria Koci Spang.

Lugnetgymnasiet RO1 ar en kommunal gymnasieskola i Falu kommun.
Lugnetgymnasiet RO1:s verksamhet omfattar tva hogskoleforberedande program;
naturvetenskapsprogrammet och teknikprogrammet. Vid tiden for granskningen gar
det 489 elever pa Lugnetgymnasiet RO1.



