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Inledning

Skolinspektionen har med stéd i 26 kap. 19-20 § skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning pa Dalaskolan Norra avseende verksamhetens kvalitet i

forhallande till mal och andra riktlinjer. En kvalitetsgranskning ska belysa hur val
skolorna klarar sitt uppdrag att ge varje elev forutsattningar att na de nationella
malen. Malen och riktlinjerna framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner
eller motsvarande styrdokument som géller for utbildningen.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedomer skolans arbetssatt inom fyra omraden. Pa varje omrade
beddms om skolan uppfyller framtagna kvalitetskriterier i hog utstrackning, i flera
delar eller i lag utstrackning. Om en skola bedoms uppfylla kvalitetskriterierna i lag
utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att utvecklingsarbeten behover
inledas och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begars ocksa av
skolan. Om en skola bedoms uppfylla kriterierna i hog utstrackning begar inte
Skolinspektionen motsvarande redovisning men kan lamna framatsyftande
kommentarer.

Beslut:

Skolinspektionen bedomer att framtagna kvalitetskriterier uppfylls vid Dalaskolan
Norra i féljande utstrackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling av undervisningen, men
utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behoéver inledas inom féljande del:

e Attrektor leder och styr ett strategiskt jamstallhetsarbete, och sakerstaller
att alla elever, oavsett konstillhérighet har samma férutsattningar att lara
och utvecklas.

Undervisning

Undervisningen framjar i flera delar elevernas majligheter att na laroplanens mal
avseende kunskaper och varden, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:
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e Att alla larare i undervisningen gor tydligt for eleverna vilka syften och mal
olika arbetsmoment och aktiviteter har.

Trygghet och studiero Skolan har i hog utstrackning ett samlat och medvetet arbete
for att skapa och bibehalla trygghet och studiero, men utvecklingsomraden finns.
Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

e Att rektor leder ett samlat arbete med att skapa studiero sa eleverna kan
dgna sig at skolarbete.

Bedémning och betygssdttning

Forutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i bedémning och betyg ges i lag
utstrackning.

Ett utvecklingsarbete behoéver inledas inom féljande del:

e Attt rektor ser att till att ldrarna ges forutsattningar att samverka for att
kunna kvalitetssdkra sina omddmen och betyg for att sakerstélla
likvardigheten i bedomning och betygsattning.

Uppféljning

Huvudmannen ska senast den 19 september 2019 redovisa till Skolinspektionen
vilka forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade
utvecklingsomradena.

Redogorelsen skickas via e-post, till skolinspektionen.lund@skolinspektionen.se,
eller per post till Skolinspektionen, Box 156, 221 00 Lund. Héanvisa till
Skolinspektionens diarienummer for granskningen (dnr—2018:6882) i de handlingar
som sands in.
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Skolinspektionens beddmningar

Nedan redovisas Skolinspektionens bedomningar for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Skolinspektionen bedomer foljande: Rektorn leder och styr i flera delar skolans
utveckling av undervisningen, men utvecklingsomraden finns.

Forfattningsstod for vara kvalitetsbedémningar:

1kap.5§, 2 kap. 9 —10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen Férordningen (SKOLFS
2010:37) om laroplan for grundskolan, forskoleklassen och fritidshemmet (Lgr 11), 1
Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, Skolans uppdrag, Varje
skolas utveckling. 2 Overgripande mal och riktlinjer, 2.1 Normer och virden, 2.3
Elevernas ansvar och inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns ansvar

De overgripande skalen for Skolinspektionens beddmning ar att granskningen visar att
rektorn pa Dalaskolan Norra foljer upp och analyserar kunskapsresultat, men det
saknas uppféljning av undervisningens genomférande och larares forutsattningar samt
att vardegrundsuppdraget integreras i undervisningen. Rektorn har paborjat ett arbete
med att skapa en organisation dar det finns férutsattningar for larare att samverka.
Dock ar rektors pedagogiska ledning och organisation fortfarande inte helt
implementerad pa skolan. Slutligen visar granskningen att rektor inte leder och styr ett
strategiskt jamstalldhetsabete som sakerstéller att alla elever, oavsett konstillhorighet,
har samma forutsattningar att lara och utvecklas. Det dr detta omrade som
Skolinspektionen bedémer att skolan i férsta hand bor prioritera.

Nedan féljer Skolinspektionens narmare motivering till bedomningen kopplat till den
dokumentation som Skolinspektionen tagit del av samt det underlag som
Skolinspektionen inhamtat under besoket.

Uppféljning och analys

Skolinspektionens granskning visar att rektorn pa Dalaskolan Norra féljer upp och
analyserar kunskapsresultat, men det saknas uppféljning av undervisningens
genomforande och larares férutsattningar samt att vardegrundsuppdraget integreras i
undervisningen.

| intervju med rektor och larare framkommer att de stammer av elevernas
kunskapsutveckling under mitterminsavstamningar och efter terminsavslutning. Vid
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dessa tillfallen deltar ocksa specialpedagog. Rektorn sager vidare att skolan foljer
kommunens kvalitetskalender, dar screeningar och Skolverkets bedomningsstod ingar.
Kvalitetskalendern innehaller ett arshjul, som visar vilka resultat som ska rapporteras
in till huvudmannen via den digitala larplattformen.

| intervju berattar lararna att rektorn presenterar skolans resultat och
sammanstallningar vid mitterminsbedémningar och i slutet av terminen, men att de
inte har varit delaktiga i ndgon analys av resultaten. Vidare framkommer i intervjun
med lararna att de som genomfér de nationella proven gér en sammanstallning av
resultaten i slutet av terminen. | dvrigt gors ingen analys av resultaten pa de nationella
proven eller av nagra andra resultat, sager ldrarna. Lararna sager vidare i intervjun att
de arbetar med att folja upp och analysera elevers individuella kunskapsresultat
genom de bedémningar som laggs in pa den digitala plattformen. Representanter ur
elevhélsan sager i intervjun att de inte &r involverade i att folja upp resultaten pa
skolniva.

Av intervjun framkommer att lararna inte kdanner till om rektorn féljer upp vilka
forutsattningar de far for att genomfora lararuppdraget, men de séger att rektorn har
borjat att genomfora lektionsbesok och att rektorn infor ett tvalararsystem. Vidare
framkommer att ldrarna inte har kdinnedom om hur resurserna ar fordelade, de sager
att flera aspekter spelar in, exempelvis gruppstorlekar och elevers behov. Rektorn
sager i intervjun att hon tar reda pa elevernas behov genom elevhalsoteamet och tar
forst och framst hansyn till det vid resursfordelning. Genom att fler elever klarar
malen, berattar rektorn, kan hon se att resursfordelningen ger de effekter som avses.

Granskningen visar vidare att rektorn inte foljer upp att vardegrunduppdraget
integreras i undervisningen. Rektorn uppger i intervjun att det annu inte gjorts nagon
analys om vdardegrundsuppdraget ar integrerat i undervisningen, men hon sager att de
kommer att arbeta med vardegrunden gemensamt pa hela skolan for att fa en samsyn
kring begrepp. Av intervju med larare framkommer att de arbetar med
vardegrundsfragor dagligen. De ger exempel pa att de har kompissamtal och att de
pratar om hur man ska vara mot varandra och att de anvander material med
vardegrundsoévningar. Dock har de aldrig utvarderat eller rapporterat till rektorn,
huruvida vardegrundsuppdraget genomsyrar undervisningen. Larare berattar i intervju
att det inte finns nagot gemensamt forhallningssatt for det I6pande
vardegrundsarbetet, inte heller nagon gemensam plan. Flera larare sager i intervjun
att det vore 6nskvart med ett gemensamt forhallningssatt pa skolan.
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Ledning och organisation

Granskningen visar att rektorn har paborjat ett arbete med att leda och organisera det
pedagogiska arbetet. Rektorn har skapat en struktur som ger lararna mojlighet att
samverka, men som inte ar fullt ut implementerad. Lararna sager i intervju att det inte
finns nagot kollegialt samarbete som ar strukturerat, forutom diskussioner i
arbetslagen och att lararna har deltagit i en fortbildningssatsning. Lararna uppger i
intervjun att de 6nskar mera gemensam planeringstid tillsammans med kollegor i
andra arbetslag, for att uppna en samsyn Over hela skolan. Rektorn berattar i intervjun
att hennes ambition ar att lararna ska ha mera gemensam tid foér samplanering och har
darfor avsatt tid till det varje vecka. Fran och med innevarande lasar finns det
regelbundna tider i kalendariet for arbetslagsmoéten, bade for de mindre arbetslagen
och for andra konstellationer. Lararna har sedan sjalva fatt styra hur ofta denna tid ska
utnyttjas och rektorn sager att lararna har valt att samplanera en gang i veckan i det
lilla arbetslaget och en gang i manaden i storre grupp. Rektorn sédger i intervjun att hon
maste se Over hur lararna anvander den avsatta tiden, sa att de faktiskt planerar
oftare tillsammans. Avslutningsvis berattar rektorn att framover kommer lararna att
genomfora lektionsbesdk hos varandra och ge varandra aterkoppling med enbart
positiv feedback. Larare sager i intervjun att skolans arbetssatt har blivit tydligare, men
att det annu inte ar tillrackligt, exempelvis behover arbetsgangen vid krankande
behandling fortydligas. Lararna sager vidare att nyanstéllda larare sjdlva har fatt ta
reda pa hur saker pa skolan fungerar eftersom det saknas tydliga strukturer och
introduktion. Rektorn sager i intervju att nyanstallda larare fran och med innevarande
hosttermin far en mentor.

Jamstdlldhetsarbete

Granskningen visar vidare att det pa Dalaskolan Norra inte finns nagot strategiskt
jamstalldhetsarbete som leds av rektorn, vilket framkommer i intervjuer med rektorn,
larare och representanter fran elevhalsan. Detta omrade utvecklas nedan under
rubriken Identifierat utvecklingsomrdde.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behodver inledas inom foljande del:

o Attrektorleder och styr ett strategiskt jamstallhetsarbete, och sdkerstaller att
alla elever, oavsett konstillhorighet har samma forutsattningar att lara och
utvecklas.
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Granskningen visar att rektorn pa Dalaskolan Norra inte leder nagot strategiskt
jamstalldhetsarbete. Enligt laroplanen ska skolan aktivt och medvetet framja elevers
lika rattigheter och mojligheter, oberoende av konstillhorighet. Skolan har ocksa ett
ansvar for att motverka kénsmonster som begransar elevers larande, val och
utveckling. Hur skolan organiserar utbildningen, hur eleverna blir bemo6tta samt vilka
krav och férvantningar som stélls pa dem, bidrar till att forma deras uppfattning om
vad som ar kvinnligt och manligt.:

| intervju med eleverna framkommer att de inte har pratat sa mycket om jamstalldhet,
ett par elever ger exempel pa att de har pratat om rostrattsrérelsen och att kvinnor far
mindre i l6n an man. Manga av de intervjuade eleverna tycker att flickor och pojkar
behandlas lika, att alla kan fora fram sin asikt och att flickor och pojkar exempelvis far
turas om. Nagra elever sdger dock att det kdnns som om pojkarna oftare an flickor far
svara pa fragor fran lararen.

| saval lararintervjun som intervjun med rektorn och representanter fran elevhalsan
framkommer att det inte bedrivs nagot jamstéalldhetsarbete pa skolan och att det inte
heller gors nagon uppfdljning av om undervisningen ar jamstalld. Lararna sager att det
har uppkommit spontana samtal om jamstélldhet i arbetslagen, men att de inte har
pratat om det i hela kollegiet. Lararna sager vidare att de forsoker jobba medvetet
hela tiden, att de till exempel later pojkar och flickor fa ta lika mycket plats och
forsoker ge dem lika mycket uppmarksamhet.

| intervju med rektorn framkommer att hon inte har hunnit sakerstalla att alla elever
far samma forutsattningar att lara och utvecklas oavsett konstillhorighet. Rektorn
sager att pojkarna har samre resultat i svenska och matematik, vilket bekraftas av
nationell statistik for ldsaret 2016/2017, dar det var storst skillnad mellan konen i
matematik, 100 procent av flickorna fick betyg A-E, mot 82 procent av pojkarna.
Rektorn sager vidare att hon férutsatter att skolans larare har den kompetens och
kunskap som behovs for att kunna bedriva en jamstalld undervisning, men att hon inte
har tagit reda pa om det finns nagot fortbildningsbehov i fragan. Rektorn har haft lara
kdnna-samtal med alla ldrare, men har inte specifikt berért denna kompetensfraga da.

1. Lgr 11, 1. Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, skolans uppdrag, Varje skolas utveckling, 2.1
Normer och varden, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 2.8 Rektorns ansvar
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Skolinspektionen rekommenderar att rektorn genom att leda ett strategiskt
jamstalldhetsarbete skapar en gemensam medvetenhet hos personalen kring hur de
ska arbeta sa att utbildningen ar jamstalld. Rektor bor stélla sig fragan om det finns
monster som tyder pa att sarskilt flickor eller pojkar “drabbas” i utbildningen utifran
konstillhérighet. Rektor bor ocksa folja upp att de moment som ges inom ramen for
kursplanens centrala innehall, att undervisa om jamstalldhet tas till vara och att denna
undervisning bedrivs pa ett sadant satt att eleverna stimuleras att omfatta dessa
varden. Det kan dven handla om att larare pa ett medvetet satt speglar dessa
varderingar i undervisningens innehall och i sin &mnesdidaktik. Om skolan via
larobdcker och undervisning i vissa @amnen exempelvis enbart speglar mannens
erfarenheter eller perspektiv (eller tvdartom) framjar det knappast skolans
jamstalldhetsarbete utan bor istallet utjamnas.:

Undervisning

Skolinspektionen bedémer féljande: Undervisningen framjar i flera delar elevernas
mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden, men
utvecklingsomraden finns.

Forfattningsstod for vara kvalitetsbedomningar:

1 kap. 4§, 3 kap. 3 och 5a §§, 4 kap. 9 § skollagen, 5 kap. 2 § skolférordningen
Lgr 11 1 Skolans vardegrund och uppdrag, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper,
2.3 Elevernas ansvar och inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden, 5 Kursplaner med
kunskapskrav

De 6vergripande skalen for Skolinspektionens beddmning ar att granskningen visar att
eleverna Overlag erbjuds en undervisning som framjar deras mojligheter att na
laroplanens mal, men att det finns delar som kan utvecklas. Granskningen visar att
undervisningen pa Dalaskolan Norra huvudsakligen ar strukturerad, varierad och
innehaller ett aktivt lararstod. Vidare visar granskningen att undervisningen har ett
innehall som ar anpassat till enskilda elevers behov och férutsattningar och att det
forekommer inslag i undervisningen som ger eleverna uppmuntran. Elever ges ett visst

250U 2009:64, Flickor och pojkar i skolan- hur jémstdllt dr det? S. 42 f. Aven om detta enbart géller jamstalldhet &r
resonemanget 6verforbart dven pa évriga varden som skolan har att férmedla



Skolinspektionen

9(22)

utrymme att reflektera over sitt [larande men majligheten att delta i planeringen ar
begransad. Granskningen visar ocksa att elever ar osdkra pa vilka syften och vilka mal
olika arbetsmoment och aktiviteter har och det ar detta omrade som Skolinspektionen
beddmer att skolan i forsta hand bor prioritera.

Nedan féljer Skolinspektionens narmare motivering till bedémningen kopplat till den
dokumentation som Skolinspektionen tagit del av samt det underlag som
Skolinspektionen upprattat under besdket.

Struktur, variation och aktivt lGrarstéd

Granskningen visar att undervisningen delvis ar strukturerad och varierad samt att
eleverna ges ett aktivt lararstod. Undervisningens struktur ar tydlig med bland annat
introduktion och genomgang, vilket framkommer i intervjuer med samtliga grupper
och av Skolinspektionens observationer. Dock visar observationerna att lektionerna
ofta saknar ett sammanfattande och tydligt avslut. Flertalet lektionsavslut innebar att
eleverna plockar ihop sina saker och gar ut. Endast under nagon av de observerade
lektionerna beréttar lararen vad lektionen har innehallit, vad de tranat pa och varfor.

Granskningen visar vidare att arbetssatten varierar pa de observerade lektionerna,
exempelvis muntlig genomgang, filmvisning eller héglasning. Pa alla lektionerna valdes
arbetssattet av ldraren och under flertalet observerade lektioner arbetar eleverna i
hog utstrackning individuellt. | intervjun sager eleverna att de oftast arbetar
individuellt, men da och da i par eller i grupp. Rektorn och larare sager i intervju att
eleverna far en varierad undervisning och ger exempel pa praktiska moment eller
berattande. Lararna berattar att de startar lektionen med en genomgang, sedan far
eleverna arbeta pa olika satt, exempelvis med utematematik, muntligt arbete eller
laborationer. Det framgar dock av Skolinspektionens observationer att det finns
lektioner som har langa pass med samma arbetsuppgift, exempelvis da eleverna
arbetar med samma uppgift under 40 minuter. Det leder till att lararna inte lyckas
bibehalla elevernas engagemang under hela lektionen och eleverna slutar arbeta och
istallet borjar de smaprata, titta ut genom fonstret eller gar runt i klassrummet.

Granskningen visar vidare att eleverna ges ett aktivt lararstod, vilket stods av
observationer och intervjuer med elever och larare. Elever ger i intervjun exempel pa
att de far hjalp genom att lararen férklarar bra eller talar med ett tydligt sprak sa att
alla forstar. Observationerna visar att lararna handleder eleverna och att flera larare
ger delinstruktioner under lektionerna och kontrollerar att eleverna har forstatt
uppgifterna.
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Uppmuntran och Individanpassning

Granskningen visar att det forekommer inslag i undervisningen som ger eleverna
uppmuntran samt att innehallet i undervisningen ar anpassat till enskilda elevers
behov och férutsattningar. Under de lektioner som Skolinspektionen har observerat
uttrycker larare positiva férvantningar pa eleverna och ger elever i respons pa arbete
och prestationer. Lararna berattar i intervjun att de ger uppmuntran bland annat
genom att berdomma goda exempel och att de visar i matriserna hur eleven kan
komma vidare. De forséker ocksa vara intresserade mottagare av elevernas arbete,
sager lararna vidare. | elevintervjuerna framkommer dock olika uppfattningar om
huruvida man blir uppmuntrad eller inte. Nagra elever sager att det inte forekommer
nagon uppmuntran alls, medan andra berattar att lararna uppmuntrar dem genom att
variera arbetssatt och att ldra ut pa intressanta satt. Rektorn sager att, som ett led i att
O0ka maluppfyllelsen, kommer skolan att arbeta mera med att 6ka férvantningarna pa
eleverna.

Vad galler individanpassning sa ger flera elever exempel pa att de kan fa mera
utmanande uppgifter, framst i matematik. De beradttar om extra matematikbocker,
mattekluringar och om att vissa elever far géra vartannat tal i matematikboken och
sedan gora en diagnos for att visa lararen. De sdger ocksa att de kan fa byta uppgift
om det ar for latt eller for svart. Eleverna beréattar vidare att nagra ibland kan fa ga och
arbeta med specialpedagogen. Lararna berattar i intervju att de anpassar
undervisningen efter elevernas behov, att de har utmanande fragor och olika nivaer i
exempelvis ldsning. De har ocksa arbetsscheman med olika uppgifter som eleverna
arbetar med. Representanter for elevhalsan sager i intervjun att det finns en mall som
lararna kan utga ifran, dar det finns exempel pa anpassade ldromedel och anpassade
instruktioner. Av intervju med rektorn framkommer att de arbetar med 6kad
tillganglighet i larmiljon, i syfte att anpassa i miljon sa att det inte ska behévas sa
manga individuella anpassningar. Under en lektion som Skolinspektionen observerar
far eleverna valja hur de ska genomféra en muntlig arbetsuppgift utifran vilken
utmaning de vill ha. De ska samtala om en bild och de kan vélja med eller utan
stodtext.

Reflektion, delaktighet och inflytande i undervisningen

Granskningen visar att eleverna ges ett visst utrymme att reflektera kring sitt eget
larande och da framforallt i relation till den egna arbetsinsatsen under lektionen, men
att elever inte ges nagon stérre mojlighet till delaktighet i undervisningen. |
elevintervjuerna framkommer att det framst &ar pa utvecklingssamtalen som de talar
om att de kan lara sig pa olika satt. Nagon elev ger ocksa exempel pa att de i ett amne
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fatt skriva om sig sjalva och hur man jobbar bast. Ett annat elevexempel ar att lararen
ibland kan lata dem vilja att lyssna istéllet for att Idsa text. Skolinspektionen
observerar flera tillfallen da eleverna far maojlighet att reflektera utan ett givet svar.
Exempel pa detta ar da lararen beréattar och visar vilket centralt innehall de i klassen
ska arbeta med och stéller 6ppna fragor till eleverna kring innehallet. Ytterligare
exempel dr da ett gemensamt samtal fors i klassen om hur man kan I6sa
matematikuppgifter och elevers olika arbetssatt lyfts av lararen. | lararintervjun
framkommer att de tranar eleverna i att férsta och bli medvetna om sitt eget larande
genom att anvanda en matris for sjalvbedémning eller genom kamratrespons. De
anvander sig ocksa av elevledda utvecklingssamtal, sager larare. | intervju sager
rektorn att hon inte har diskuterat elevers mojligheter att reflektera over sitt larande
med lararna, men att det ar nagot som skolan kommer att fa jobba mera med
framover.

Det framgar vidare av intervjuer att eleverna inte ges nagon storre mojlighet till
inflytande i undervisningen. | intervjuer med elever framkommer att de inte deltar i
planeringen eller utvarderar lektioner eller moment tillsammans med lararna. Den
uppfattningen styrks av resultatet i Skolenkaten, genomford under varen 2018 med
elever i arskurs fem. | skolenkaten anger en lagre andel elever &n riksgenomsnittet att
de ar med och paverkar pa vilket satt de ska arbeta med olika skoluppgifter. Lararna
sager i intervjun att det kan vara svart att involvera elever som ar sa unga i
planeringen och de sager vidare att eleverna inte alltid marker nar de faktiskt varit
delaktiga. Ibland far eleverna svara pa hur de skulle vilja arbeta med ett visst moment
och sa skriver lararen in det i den pedagogiska planeringen. | intervjun siger rektorn
att hon inte kan bedéma elevernas mojlighet att vara med och ha inflytande over
undervisningen, da hon inte har besokt lektioner i tillrdcklig omfattning.

Mailfokuserad undervisning

Skolinspektionens granskning av Dalaskolan Norra visar att det ar otydligt for eleverna
vad som ar syfte och mal med olika arbetsmoment och aktiviteter. Lérare och dven
nagon elever sager i intervjun att larare forklarar och visar malen for lektionerna pa
tavlan eller anvander ldrandematriser. Det framgar dock av elevintervjuerna att det ar
otydligt for eleverna vilka syften och mal olika moment och aktiviteter har. Detta
omrade utvecklas nedan under rubriken Identifierat utvecklingsomrdde.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:
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e Att alla larare i undervisningen gor tydligt for eleverna vilka syften och mal
olika arbetsmoment och aktiviteter har.

Skolinspektionens granskning visar att undervisningen pa Dalaskolan Norra inte
tydliggor for eleverna vilka syften och mal olika arbetsmoment eller aktiviteter har.

Enligt 5 kap. 2 § skolférordningen ska eleverna genom strukturerad undervisning ges
ett kontinuerligt och aktivt lararstéd i den omfattning som behdvs for att skapa
forutsattningar for att eleverna ska na de kunskapskrav som minst ska uppnas och i
ovrigt utvecklas sa langt som majligt inom ramen for utbildningen.

Trots att ldrarna pa Dalaskolan Norra under flertalet av de observerade lektionerna
berattar och visar vilka mal lektionen har och pa nagra lektioner hanvisar till syfte och
kunskapskrav, framgar det av elevintervjuerna att det &r otydligt for eleverna vad
syftet och malet ar med lektioner eller de olika aktiviteterna. Nagra elever sager att
det beror pa vilken larare man har om man pratar om vad och varfér man ska lara sig.
Det framgar av intervjun att elever har haft larare som pratat om syfte och mal
tidigare, men att de inte har den ldraren langre. Det ar endast ett fatal av de
intervjuade eleverna som ar bekanta med och anvander larandematriserna.

Av lararintervjun framgar att det kan vara svart att fa eleverna att forsta vad syfte och
mal med lektionen ar. Nagra larare berattar att de skriver mal pa tavlan ibland, men
att de utgar mycket fran larandematriserna. Lararna sager att de forsoker lata
innehallet vara elevnara och kopplat till verkliga livet och som exempel pa detta
berattar lararna att de kopplar ihop addition och subtraktion med att képa
I6rdagsgodis eller att det ar bra att kunna skriva sa att man kan skicka sms. En ldrare
sager att de behover diskutera mycket i klassen pa vilket satt innehallet ar kopplat till
det verkliga livet for att eleverna ska komma igang och arbeta.

Da Skolinspektionen aterger for rektorn vad eleverna sagt i intervjun, att de inte kdnde
till vad syfte och mal med arbetsmoment eller aktiviteter ar, svarar rektorn att hon
marker att lararna inte alltid har eleverna med sig. Rektorn sager vidare att lararna
behover arbeta mera med att fortydliga syftet sa att eleverna engageras. Hon uppger
vidare att lararna forsoker tydliggdra innehallet genom att anvanda bildstod da de gar
igenom dagens innehall.

Skolinspektionen rekommenderar att rektorn ser till att alla larare pa skolan utformar
undervisningen sa det blir tydligt for eleverna vad som &r syfte och mal med olika
arbetsmoment. | praktiken behover lararen konkretisera malet med lektionen for
eleverna genom att tydliggora syftet och vilka kunskaper som undervisningen ar tankt
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att elever ska kunna utveckla. Detta betyder dock inte att lararen ska redovisa exakt
vad som star i kursplanen, eller hdnvisa eleverna till att Iasa dessa texter sjalva. Det
handlar om att lararen har en sa pass tydlig idé om kopplingen att lararen pa ett
kortfattat och for eleverna lattférstaeligt satt kan formedla vad eleverna ska lara sig
under lektionen och vad de olika aktiviteterna syftar till. Med andra ord ska lararen
inte enbart beratta vad eleverna ska gora under lektionerna.s

Trygghet och studiero

Skolinspektionen bedomer foljande: Skolan har i flera delar ett samlat och medvetet
arbete for att skapa och bibehalla trygghet och studiero, men utvecklingsomraden
finns.

Forfattningsstod for vara kvalitetsbedomningar:

3 kap.3 §,5 kap. 3 §, 6 kap. 6-7 §§ skollagen Lgr 11, 1 Skolans vardegrund och
uppdrag, Grundldggande varden, Forstaelse och medmaénsklighet, 2.1 Normer och
varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 elevernas ansvar och inflytande

De Overgripande skalen for bedomningen ar att granskningen visar att det finns ett
medvetet arbete med att skapa trygghet pa Dalaskolan Norra. Trots att det stundtals
finns problem med trygghet ar den sammantagna bedémningen att skolan har
pabdorjat ett arbete kring att skapa trygghet. Det framgar dock av intervjuer med
samtliga grupper att det saknas ett medvetet och samlat arbete for att skapa studiero
och det &r detta omrade som Skolinspektionen bedémer att skolan i férsta hand boér
prioritera.

Nedan féljer Skolinspektionens ndrmare motivering till bedémningen kopplat till den
dokumentation som Skolinspektionen tagit del av samt det underlag som
Skolinspektionen inhdmtat under besoket.

3 William, D. (2013) Att félja ldrande — formativ bedémning i praktiken, Lund: Studentlitteratur; Hakansson & Sundberg
2012.513
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Arbete fér trygghet

Granskningen visar att det pa Dalaskolan Norra finns ett medvetet arbete med att
skapa trygghet. Eleverna uppger i intervju att de i huvudsak kanner sig trygga. De sager
vidare att det finns elever som kan bli stokiga och brakiga, men att lararna finns till
hands om nagot skulle hdnda. Eleverna sager att de har fatt svara pa en enkat med
fragor om trygghet och trivsel.

Av inkomna dokument till Skolinspektionen framgar att resultatet av en trygghets- och
trivselenkat ligger till grund for skolans arbete med trygghet, ett arbete som pagar
under innevarande ldsar. Enkaten visade att tryggheten behdéver bli battre och att det
fanns olika omraden pa skolan som upplevdes otrygga. Denna bild av skolans trygghet
framkommer ocksa i Skolenkaten fran varterminen 2018, besvarad av elever i arskurs
fem. Elevernas uppfattning om tryggheten har medelvardet 6,9, vilket kan jamforas
med 8,0 for samtliga deltagande elever i landet. Av inkommen dokumentation och av
intervjun med rektorn framgar det vidare att skolan har satt in trygghetsforstarkande
atgarder, exempelvis styrda rastaktiviteter, rastvardar och fler vuxna i korridor och
omkldadningsrum. Rektorn sdger i intervjun att resultatet av skolans enkat har lyfts for
lararna och kommer ater att tas upp pa gemensam konferenstid. Representanter for
elevhalsan sager i intervjun att eleverna ar trygga och att skolans personal arbetar for
tryggheten genom att vara tillgdngliga bade inne och ute samt genom att bemoéta
eleverna pa ett bra satt. Trots att det inte finns nagot gemensamt forhallningssatt eller
nagot nedskrivet kring vad som géller, arbetar personalen pa samma satt sager
elevhalsorepresentanterna och menar att ”alla barn ar allas” pa rasterna. Av
lararintervjun framgar att nagra av lararna har tagit del av enkatresultatet och har
ocksa diskuterat det med sina elever. En del ldrare sager att det inte vidtagits
tillrackliga atgarder for att forbattra tryggheten, medan nagra larare sager att det har
satts in atgarder som redan har gett effekt. De ndmner exempelvis organiserade
rastaktiviteter och att flera vuxna ar ute pa platser som upplevs otrygga.

Arbete fér studiero

Skolinspektionens granskning visar att det saknas ett samlat och medvetet arbete for
att skapa studiero. | intervju sdger eleverna att studieron ar varierande och att det
beror pa vilken larare som undervisar eller vilken dag det ar. Detta omrade utvecklas
nedan under rubriken Identifierat utvecklingsomrade.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer

Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behodver inledas inom foljande del:
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e Att rektor leder ett samlat arbete med att skapa studiero sa eleverna kan
dgna sig at skolarbete.

Granskningen visar att rektorn inte leder ett samlat arbete med att skapa studiero sa
att eleverna kan agna sig at skolarbete. Av 5 kap. 3 § skollagen framgar att
utbildningen ska utformas pa ett sadant satt att alla elever tillforsdkras en skolmiljo
som praglas av trygghet och studiero.

Det framgar av Skolinspektionens observationer och intervjuer med samtliga
intervjugrupper att studieron ar vaxlande. Elever sager i intervjun att de upplever att
studieron kan skifta, och de menar att det beror pa vilken undervisande larare de har
eller vilken dag det ar. De sdger vidare att lararna brukar saga ifran om det blir pratigt,
vilket fungerar ibland och eleverna berattar vidare att de vid behov kan anvanda
horselkapor. En elev sager att det blir battre studiero nér alla vet vad de ska gora, for
annars sitter man och pratar med andra. | Skolenkaten, genomférd under varterminen
2018 for arskurs fem, fick Dalaskolans elever medelvardet 4,9 pa fragan géllande
studiero, vilket kan jamféras med samtliga skolenheters varde som ar 6,1. Ett hogt
medelvarde indikerar en positiv uppfattning och ett lagt medelvarde indikerar en
negativ uppfattning.

Av observationer och intervju med elever, ldrare och representanter for elevhalsan
framgar att lararna har olika férhallningssatt i arbetet med att skapa studiero. |
intervjun ger lararna exempel pa hur de arbetar fér att skapa studiero i sina klasser,
genom tydligt ledarskap och tydliga rutiner i klassrummet eller att dela klassen i
mindre grupper. En ldrare sager att det inte racker med att eleverna kan rutinerna, det
kravs flera vuxna i klassrummet, speciellt da det finns elever som behdver extra
anpassningar. Lararna sager i intervjun att det ar svart att fa till en samsyn pa skolan
eftersom de har valdigt manga olika tankar och det finns inget bestamt om hur de ska
gora. | lararintervjun framkommer ett dnskemal om att rektorn tydligare ska styra.
Det framgar av intervjun med rektorn att man pa skolan dnnu inte har ett gemensamt
arbete for att sdkerstalla studiero. Rektorn sager att genom skolans insatser for att
gbra anpassningar mer generella sa att de passar alla elever, kommer studieron ocksa
att 6ka. De redan inférda atgarderna har gjort att studieron forbattrats nagot enligt
rektorn. Under nagra av de lektioner som Skolinspektionens observerar férekommer
att elever agnar sig at annat an skolarbete, speciellt under de pass da samma aktivitet
pagick under langre tid. Dock visar observationerna ocksa att lararna vidtar atgarder
for att skapa en lugn miljo som ger viss effekt.

Ett forebyggande arbete handlar om att lararna behover tanka pa att deras formaga
att planera, genomféra och utvardera undervisningen spelar en avgérande roll for
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undervisningens genomfdrande och vad eleverna lar sig.« Elever som inte blir
tankemadssigt utmanade och stimulerade pa lektionerna riskerar att bli omotiverade,
uttrakade och ibland stokiga.s For att astadkomma ett effektivt arbete med studiero
kravs att skolan som helhet har ett gemensamt forhallningssatt kring detta arbete. For
att astadkomma en miljo dar all undervisning praglas av studiero kravs att det finns val
fungerade forum for lararna att diskutera och komma 6verens om gemensamma
strategier och forhallningssatt. For rektor ar lararnas upplevelse av hur detta arbete
fungerar en viktig utgangspunkt for reflektion och omprévning. Det handlar ytterst om
att fanga och forstd den skolkultur som rader, och att arbeta for en sddan dar det
bedrivs ett gott forebyggande arbete men ocksa att det finns ett gemensamt
forhallningssatt for hur ordningsstorningar ska hanteras om de uppstar. ¢
Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn fortsatter och forstarker det
paborjade arbetet med att skapa studiero.

Beddmning och betygssattning
Skolinspektionen bedémer féljande: Forutsattningar for att sakerstalla likvardigheten i
beddmning och betyg ges i lag utstrackning.

Forfattningsstod for vara kvalitetsbedomningar:

1 kap. 9 §, 3 kap. 14 och 15 §§, 10 kap. 20a § skollagen, 9 kap. 20 och 22b §§
skolférordningen, Lgr 11 2. Overgripande mél och riktlinjer, 2.2 Kunskaper, 2.7
Beddmning och betyg

De overgripande skalen for bedomningen ar att granskningen visar att lararna i
begrdansad omfattning ges forutsattningar att sakerstalla likvardighet i bedomning och

4 Skolverket (2011b) Utvdrdering av metoder mot mobbning, Rapport 353, Stockholm: Fritzes, s.15.

5 Skolinspektionen (2016c) Skolans arbete med att sdkerstdlla studiero- det rdcker inte med att det dr lugnt, eleverna
mdste Idra sig ndgot ocksd, Stockholm: Skolinspektionen, s.16.

6lbids. 16
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betygsattning. De framgar av granskningen att rektorn till viss del analyserar skillnader
i betyg och nationella prov, men diskuterar inte detta med lararna. Vidare visar
granskningen att det inte finns forutsattningar for larare att kvalitetssakra sina
omdodmen och betyg for att sakerstalla likvardigheten i bedomning och betygsattning.
Det ar detta omrade som Skolinspektionen bedémer att skolan i forsta hand boér
prioritera.

Nedan féljer Skolinspektionens narmare motivering till bedémningen kopplat till den
dokumentation som Skolinspektionen tagit del av samt det underlag som
Skolinspektionen inhdmtat under besoket.

Analys av skillnader

Granskningen visar att rektorn till viss del analyserar skillnader i betyg och nationella
prov, men att det arbetet behover utvecklas. Rektorn sager i intervjun att skolan har
en lag maluppfyllelse och hon skriver i de, till Skolinspektionen, inskickade
dokumenten att hon har analyserat resultaten och skillnaden mellan pojkar och flickor
i matematik och svenska. | analysen ser hon att i de storre klasserna hinner lararna
inte med att ge det stod som en del elever behéver. Vidare framkommer det i
intervjun med rektorn att hon inte tittar pa eventuella diskrepanser mellan resultat pa
nationella prov och betyg i olika @mnen, men att hon planerar att géra det. Hon sager
att hon, utifran de inrapporterade resultat som finns pa den digitala larplattformen,
dnnu inte ser nagon skillnad mellan olika larares bedomningar. Intervjuade larare
uppger att de inte har analyserat nagra resultat tillsammans med rektorn. De sager i
intervjun att de som har genomfort de nationella proven far en sammanstallning av
resultaten presenterade, men att de inte deltagit i nagra diskussioner med rektorn om
exempelvis skillnader mellan nationella provbetyg och terminsbetyg.

Likvérdig bedémning och kvalitetssdkring

Granskningen visar att lararna i begransad omfattning ges férutsattningar for att
kunna gora likvardiga bedémningar och kvalitetssakra sina betyg. Det framgar av
lararintervjuer att det inte forekommer nagra gemensamma bedémnings- och
betygsdiskussioner, lararna sager att de diskuterar med varandra nar de kanner sig
osakra. Lararna uppger att det ar nagot de skulle behdva arbeta gemensamt med pa
hela skolan. Detta omrade utvecklas nedan under rubriken Identifierat
utvecklingsomrdde.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:
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e Att rektor ser till att lararna ges forutsattningar att samverka for att kunna
kvalitetssakra sina omdomen och betyg for att sakerstalla likvardigheten i
beddmning och betygsattning.

Skolinspektionens granskning visar att lararna i begransad omfattning ges
forutsattningar for att kunna gora likvardiga bedémningar och kvalitetssakra sina
betyg. Av 3 kap 14 § skollagen framgar att rektorn ska se till att betyg sétts i enlighet
med forfattningarnas krav. Resultatet pa det nationella provet ska sarskilt beaktas vid
betygssattning, enligt 10 kap. 20a § skollagen.

Nationell statistik visar att av eleverna i arskurs sex pa Dalaskolan Norra, ldsaret
2015/2016, var det 39,1 procent som fick lagre terminsbetyg an provbetyget i engelska
och for lasaret 2016/2017 var motsvarande siffror 39,6 procent. Under 2016/2017 fick
42,3 procent av eleverna ett hogre terminsbetyg dan provbetyget i matematik. Det
framkommer i intervju med rektorn att hon inte har hunnit titta pa dessa skillnader.
Larare sager i intervju att det enbart fors diskussioner i arbetslagen om resultaten av
de nationella proven, men att rektorn inte deltar och att det inte finns nagon tid avsatt
for att diskutera bedomning med rektorn. Lararna berattar att det finns
kommunovergripande samrattning av nationella prov, som nagra av lararna deltagit i.
Rektorn bekraftar lararnas bild, men sadger vidare att hon nu har lagt in tid for hela
arbetslaget i kalendariet, infor de kommande nationella proven, da ska de prata mer
om beddémning.

Av intervjuerna med larare och rektorn framgar vidare att ldrarna inte anviander
gemensamma verktyg for att kvalitetssakra sina omdémen. Lararna sager i intervjun
att de inte har haft mojlighet att samtala gemensamt om bedémning eller om
likvardighet. Lararna berattar att de vill ha tid till sambeddmning och uppger att de
saknar ledning i arbetet med bedémning. De sédger att de pa eget initiativ diskuterar
bedémning, omddémen och likvardighet i bedémning, men att det inte finns nagot
uttalat fran rektor om att sa ska ske. Det framkommer vidare i lararintervjun att det
inte har gjorts nagon sambeddmning av de nationella proven. Lararna sager att de inte
har kunnat anvanda kommunens digitala plattform for bedémning, da den inte
fungerat och att de inte har fatt den utbildning kring plattformen som de skulle ha fatt.
Lararna sager att de ar ensamma i bedémningsarbetet och att de vill ha tid till
sambeddmning nar de nationella proven ska goras igen. Enligt Skolverkets allmanna
rad har rektor en betydelsefull roll fér att skapa forutsattningar. Rektor behover se till
att lararna far tid och majlighet att tillsammans med kollegor diskutera hur de allsidigt
kan utvardera elevernas kunskaper vid betygssattning, hur de kan utforma
dndamalsenliga bedomningssituationer och hur de kan bedéma olika elevprestationer.
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Det kan dven innebara att skolenheten enas om former for dokumentation. Vid behov
kan huvudmannen behdva bista med att organisera arbetet mellan skolenheter,
exempelvis om larare saknar amneskollegor inom skolenheten. Detta kan ske genom
att skapa motesplatser, savil fysiska som digitala.” Aven om lararna pa Dalaskolan
Norra ges vissa forutsattningar att kvalitetssakra sina betyg och omdémen, bland
annat genom de kommungemensamma natverken, visar granskningen att det inte ar
tillrackligt. Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn ser till att lararna
anvander olika metoder for att gora likvardiga bedomningar och att de far
forutsattningar for att kvalitetssdkra sina omdémen och betyg. Regelbundna
diskussioner bade kring bedomning och infor betygssattning behdver komma till stand
mellan ldrarna, dar ocksa rektor aktivt tar del.

Pa Skolinspektionens viagnar

X Cecilia Kjellman

Enhetschef
Signerat av: Cecilia Kjellman

X I[rene Arvidsson

Féredragande
Signerat av: Irene Arvidsson

| handldggningen av drendet har dven utredarna Anna Mellgren och Maria Nyman
medverkat.

7. Skolverkets allménna rad med kommentarer (2018) Betyg och betygssattning, s 23
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Bilaga 1: Underlag for beddmning regelbunden
kvalitetsgranskning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

e 8lektionsobservationer

e 2 gruppintervjuer med elever

e 2 gruppintervjuer med larare

e En gruppintervju med skolans elevhalsa

e Enintervju med rektor.

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begarts in fran huvudmannen och
skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvéant sig av
bedomningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprovad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska vardera
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i
bedémningsomraden. Respektive bedémningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal
indikatorer Dessa indikatorer beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att
identifiera var skolans styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomrdaden
Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Beddmningsomrade 1:

| vilken utstrackning leder rektorns lararnas utveckling av undervisningen och verkar
for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett konstillhérighet? Inom detta
omrade granskas hur rektor arbetar med uppféljning och analys, hur skolans arbete
med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och organiserar skolans arbete.

Beddmningsomrade 2:

| vilken utstrackning far eleverna en undervisning som framjar deras majligheter att na
laroplanens mal avseende kunskaper och varden? | detta omrade granskas om
undervisningen ar malfokuserad, varierad och innehaller aktivt lararstéd, om eleverna
stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov och férutsattningar, samt
om eleverna gors delaktiga i undervisningen och i sitt eget ldrande.
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Bedomningsomrade 3:
| vilken utstrackning har skolan ett samlat och medvetet arbete for att skapa och
bibehalla trygghet och studiero? | detta omrade granskas hur skolan arbetar for att

skapa en lugn och trygg miljo dar det rader studiero.

Beddmningsomrade 4:

| vilken utstrackning ges lararna forutsattningar att sdkerstalla likvardighet vid
beddmning och betygssattning? | detta omrade granskas hur skolan arbetar med
diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med omddmen och betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se


http://www.skolinspektionen.se/
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter om verksamheten

Skolinspektionen besokte skolenheten den 18 september och den 19 september 2018.
Besoket genomfordes av Iréne Arvidsson och Anna Mellgren.

Dalaskolan Norra ligger i Bromolla kommun. Pa skolan gar cirka 345 elever fran
forskoleklass till klass sex. Pa skolan talas cirka 15 olika sprak. Grundsarskolan ar ocksa
placerad pa skolan och for ndrvarande finns tva sarskolegrupper. Skolan leds av en
rektor som varit pa skolan sedan mars 2018.



