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Inledning

Skolinspektionen har med stéd i 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfért en
kvalitetsgranskning pa Angskolan F-6 avseende verksamhetens kvalitet i férhallande

till mal och andra riktlinjer. En kvalitetsgranskning ska belysa hur val skolorna klarar
sitt uppdrag att ge varje elev forutsattningar att na de nationella malen. Malen och
riktlinjerna framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner eller motsvarande
styrdokument som géller for utbildningen.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedomer skolans arbetssatt inom fyra omraden. Pa varje omrade
beddms om skolan uppfyller framtagna kvalitetskriterier i hog utstrackning, i flera
delar eller i lag utstrackning. Om en skola bedoms uppfylla kvalitetskriterierna i lag
utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att utvecklingsarbeten behover
inledas och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begars ocksa av
skolan. Om en skola bedoms uppfylla kriterierna i hog utstrackning begar inte
Skolinspektionen motsvarande redovisning men lamnar framatsyftande kommentarer.

Beslut:
Skolinspektionen bedémer att framtagna kvalitetskriterier uppfylls vid Angskolan

F-6 i foljande utstrackning:
Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling av undervisningen, men
utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behéver inledas inom féljande del:

. Att rektorn genom tydligare ledning och organisering av det pedagogiska
arbetet ser till att skolans arbets- och forhallningssatt ar tydliga och tillampas
av personalen.

Undervisning

Undervisningen framjar i flera delar elevernas mojligheter att na laroplanens mal
avseende kunskaper och varden, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

. Att rektorn ser till att lararna mojliggor for eleverna att i hogre grad vara
delaktiga i planering och utvardering av undervisningen.
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Trygghet och studiero

Skolan arbetar i flera delar for att utbildningen ska praglas av trygghet och studiero
sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

. Att rektorn tar ansvar for att utveckla skolans samlade arbete for att skapa
och uppratthalla studiero.

Bedbémning och betygssdttning

Forutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i bedémning och betyg ges i flera
delar, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

. Att rektorn utvecklar arbetet med att alla ldrare pa skolan ska ges
forutsattningar att regelbundet féra samtal med andra larare kring
bedomning och betygsattning i syfte att verka for likvardighet.

Uppféljning

Huvudmannen ska senast den 30 augusti 2019 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena.

Redogorelsen skickas via e-post, till erik.almqgvist@skolinspektionen.se, eller per
post till, Skolinspektionen, Box 23069, 104 35 STOCKHOLM. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer for granskningen (dnr 2018:6550) i de handlingar

som sands in.

Skolinspektionens beddmningar

Nedan redovisas Skolinspektionens bedomningar for respektive omrade.

Rektors ledarskap

Forfattningsstod

1 kap. 5§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen

Forordningen (SKOLFS 2010:37) om laroplan fér grundskolan, forskoleklassen och
fritidshemmet (Lgr 11), 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning,
Skolans uppdrag, Varje skolas utveckling. 2 Overgripande mal och riktlinjer, 2.1
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Normer och varden, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden,
2.8 Rektorns ansvar

Skolinspektionen bedomer foljande: Rektorn leder och styr i flera delar skolans
utveckling av undervisningen, men utvecklingsomraden finns.

De sammanfattande skdlen for beddémningen ar att granskningen visar att rektorn
foljer upp elevernas kunskapsresultat och stéller dessa i relation till undervisningens
kvalitet men att rektorn ger begransad ledning i hur det pedagogiska arbetet ska
bedrivas pa skolan. Rektorn leder inte heller ett strategiskt jamstéalldhetsarbete.

Rektorn féljer upp, analyserar och utvecklar verksamheten

Granskningen visar att rektorn foljer upp hur vél verksamheten fungerar och satter det
i relation till undervisningens kvalitet. Skolledningen har ett strukturerat och
langsiktigt arbete nar det géller att félja upp och analysera elevernas kunskapsresultat,
trygghet och studiero. Rektorn och de bitradande rektorerna genomfor uppfoljning
och analys av resultaten pa olika satt vid flera tillfdllen under aret och larare involveras
i arbetet, bland annat genom diskussioner i arbetslagen. Rektorn har ett brett
underlag for att analysera skolenhetens kunskapsresultat och elevernas trygghet.
Lararna deltar i uppféljning och analys av skolans kunskapsresultat i mitten och i slutet
av varje termin, men elevhalsan ar inte delaktiga i uppféljning och analys av skolans
kunskapsresultat pa skolévergripande niva. Lararna, elevhialsan och rektorn ger vid
intervjuer exempel pa beslut om pedagogiska och personella prioriteringar som tagits
for att 6ka elevernas trygghet och studiero samt hoja elevernas maluppfyllelse. De
namner bland annat satsningar i vissa @mnen och arskurser samt skolans satsning pa
en gemensam lektionsstruktur samt den kommungemensamma satsningen
Undervisningslyftet. Larare ger dven exempel pa att skolan har satt in insatser for extra
lasning med inom mellanstadiet utifran identifierade behov. Av intervjuer med
rektorn, elever, larare och elevhilsa framgar att elevernas upplevelse av trygghet
bland annat f6ljs upp genom klassrad, elevrad, utvecklingssamtal, dialoger mellan
elever och larare samt trygghetsenkater som genomfors i alla arskurser. Skolledningen
analyserar detta underlag och beslutar om férebyggande trygghetsatgarder som
dokumenteras i skolans plan mot krankande behandling. Rektorn har vidare foljt upp
vardegrundsarbetet och identifierat ett behov av att ldrarna ska arbeta mer
strukturerat med detta. Rektorn uppger att hennes beslut grundar sig pa uppféljning,
analys och diskussioner med larare. Rektorn och de bitrddande rektorerna féljer upp
hur ledningens beslut och undervisningen genomfoérs genom medarbetarsamtal med
larare, samtal med arbetslagens samordnare, enstaka lektionsbesok eller genom att
de bitrddande rektorerna tar del av lararnas kollegiala diskussioner pa moten eller
genom protokoll. Rektorn féljer upp forutsattningarna for verksamheten inom vissa
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omraden. Rektorn ger exempel pa att ledningen genomfor kartlaggningar av olika
personalsituationer ibland, till exempel hur fritidshemspersonalens hjalp till lararna i
klassrummen paverkas sedan de fatt i uppdrag att ansvara for rastverksamheten. Av
intervju med larare for mellanstadiet framgar att rektorn fragar larare om de har
tillrackliga forutsattningar for att bedéma elevers kunskaper och att det forekommer
att rektorn for enskilda samtal med larare om detta.

Rektorn styr och leder inte ett strategiskt jéimstdlldhetsarbete

Granskningen visar att rektorn ger en svag ledning och styrning kring fragor som rér
skolans jamstélldhetsarbete. Av granskningen framgar att det saknas gemensamma
implementerade strategier for hur jamstalldhet ska tas upp i undervisningen. |
intervjuer beréattar rektorn att hon inte har satt nagon malbild fér jamstalldhetsarbetet
och ldrare berattar att det inte bedrivs ett strategiskt eller formaliserat arbete for
jamstalldhet. Larare ger vid intervjuer exempel pa hur de som enskilda larare planerar
for att eleverna ska fa samma forutsattningar oavsett kén, men de uppger ocksa att de
inte har diskuterat jamstalldhet med varandra for att fa ett gemensamt
forhallningssatt. Lararna berattar dven att deras arbete med jamstélldhet i
undervisningen inte foljs upp, forutom att en larare fatt fragor i sitt medarbetarsamtal
kopplat till jamstalldhetsarbete. Enligt rektorn har en uppfdljning utifran ett
jamstalldhetsperspektiv paborjats pa skolan. Rektorn uppger att lararna har fatt
beskriva hur de ska arbeta och att arbetet sedan ska foljas upp pa arbetslagsmoten
och av ledningen. Fokus for det kommande arbetet ska enligt rektorn vara att arbeta
med de forandringar som skett i laroplanen, med larares medvetenhet om hur de
behandlar pojkar och flickor med samt arbete mot krankningar och sexuella
trakasserier mot flickor. | jamstalldhetsarbetet ska dven tas in vad som kommit fram
vid utvecklingssamtal samt elevenkater. Rektorn och de bitrddande rektorerna
berattar att de har jamfort pojkars och flickors kunskapsresultat och identifierat vissa
skillnader och orsaker till dessa. Rektorn beskriver dock inte nagon specifik
utvecklingsatgard kopplad till att utjiamna resultaten. Atgarder som genomforts hittills
utifran jamstalldhetsarbetet har bland annat varit att eleverna fatt gemensamma
toaletter istallet for pojk- och flicktoaletter enligt rektorn och ldrarna. En bitrdadande
rektor uppger i intervju att hon gar igenom lagstadieldrarnas planeringar med fokus pa
jamstalldhet och rektorn uppger att lararna fran och med hosten 2018 ska fa i uppdrag
att analysera skillnader mellan pojkars och flickors resultat. Elever uppger i en intervju
att pojkar och flickor behandlas lika av lararna.

Rektorn ger svag ledning i hur det pedagogiska arbetet ska bedrivas
Granskningen visar att rektorn ger begransad ledning i hur det pedagogiska arbetet
ska bedrivas pa skolan. Rektorn skapar inte tillrackliga férutsattningar for lararna att



Skolinspektionen

6 (21)

samverka och forsdkrar sig inte heller om att larandet i kollegiet ger avtryck i
undervisningen. | intervju med larare framgar att de har viss tid avsatt for kollegiala
pedagogiska diskussioner och att det finns uppdrag fran rektorn om vad motena ska
anvandas till. Lararna uppger dock att vissa motestillfallen stalls in och att motestid gar
at till andra fragor eller annat arbete. Larare fran saval lag- som mellanstadiet ger
ocksa uttryck for att de behover mer tid for pedagogiska diskussioner och i storre
utstrackning behover diskutera pedagogiska fragor pa den tid som faktiskt ar avsatt for
det. De bitradande rektorerna uppger att de foljer upp att den avsatta tiden anvands
till kollegiala diskussioner genom kontakt med arbetslagens samordnare, att larare far
i uppdrag att féra minnesanteckningar, och att de sjdlva deltar i diskussioner pa vissa
kollegiala moten. En bitradande rektor uppger att lararna ar valdigt ambitiésa, men att
en vanlig reflektion fran ldrarna ar att de behover mer tid. Alla larare deltar pa
regelbundna méten om den kommungemensamma kompetensutvecklingsinsatsen
Undervisningslyftet som upptar en del av den kollegiala métestiden. Lararna uppger
att rektorn och de bitrddande rektorerna inte ar med och lyssnar vid
Undervisningslyftets méten och att ledningen inte heller ska vara med pa dessa moten
om det inte fyller ett sarskilt syfte. En larare uppger att Undervisningslyftet inte bygger
pa skolans behov. Rektorn uppger i intervju att det tar en viss tid innan
Undervisningslyftet kan ge avtryck i undervisningen men att utbildningsinsatsen
upplevs som positiv. Utredningen visar dven att rektorn inte i tillracklig utstrackning
tydliggor skolans arbets- och forhallningssatt och verkar for att de ska tillampas
likvardigt. Skolan har visserligen skriftliga rutiner och planer som lararna kanner till,
men Skolinspektionens utredning visar att ldrarna inom flera omraden saknar samsyn
om hur de ska arbeta i praktiken. Larare berattar att de inte har diskuterat fram en
samsyn exempelvis om vad som ska anmalas som krankande behandling, vad som ar
en acceptabel niva av studiero och vad som ar en lamplig respons vid
ordningsstorningar. Speciallarare och larare for mellanstadiet uppger i intervjuer att
det delvis finns gemensamma forhallningssatt pa skolan men att larare ar olika mycket
intresserade av att arbeta enligt gemensamma arbetssatt. Rektorn uppger att
ledningen genomfor kartlaggningar av olika personalsituationer ibland, till exempel
hur samverkan mellan skolans och fritidshemmets personal fungerar. | samband med
sadana kartlaggningar kan rektorn fa signaler om verksamheten och om hur larare
efterlever de gemensamma strukturerna. Granskningen visar dven att ny eller
obehorig personal inte alltid far en introduktion som moter deras behov av stéd. Enligt
rektorn far nyanstéllda och obehdriga larare introduktionssamtal som féljs upp efter
en tid, en mentor och skriftlig information och de kan fa ytterligare stod om de begér
det. Enligt rektorn finns dven rutiner for obehoriga larares arbete med bedémning
tillsammans med en behorig larare. | intervjuer med larare framkommer dock att alla
nya larare inte fatt nagon mentor direkt da de kom till skolan samt att nagra inte ar
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nojda med informationen om det stod de kan fa och att de anser att introduktion for
nya larare ar ett utvecklingsomrade for skolan.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom foljande del:

. Att rektorn genom tydligare ledning och organisering av det pedagogiska
arbetet ser till att skolans arbets- och forhallningssatt ar tydliga och tillampas
av personalen.

| granskningen av Angskolan F-6 framkommer att skolans arbets- och férhallningssatt
inte i tillracklig utstrackning tydliggors av rektorn. Granskningen visar visserligen att
rektorn och de bitrddande rektorerna ibland kontrollerar hur skolans férhallningssatt
efterlevs inom vissa omraden. Det framgar dock dven att alla larare inte foljer
gemensamma arbets- och férhallningssatt pa ett likvardigt satt.

Av skollagen framgar att det pedagogiska arbetet vid en skolenhet ska ledas och
samordnas av en rektor och att rektorn beslutar om enhetens inre organisation.
Rektorn ska sarskilt verka for att utbildningen utvecklas.

Forskning visar att framgangsrika skolor kdannetecknas av att det finns en funktionell
organisering av lararnas arbete dar de kan samarbeta avseende undervisningen.
Fungerande strukturer for ett sddant samarbete mellan larare ar en férutsattning.
Rektorn behover pa ett medvetet satt sdtta samman forum fér pedagogiska samtal
mellan larare. Rektor behover dven satta upp och kommunicera tydliga mal och
forvantningar med fokus pa elevers ldrande sa att det dr detta uppdrag som hamnar i
fokus i lararnas samarbete.!

Skolinspektionen rekommenderar att rektorn p& Angskolan F-6 ser till att fortlépande
och med tydlighet kommunicera de arbets- och forhallningssatt som beslutas om och
forsakra sig om att dessa tillampas av personalen. Det behover vara tydligt for alla
larare och all annan skolpersonal vilka arbets- och férhallningssatt som finns samt hur
skolan arbetar i olika avseenden. Det ar ocksa viktigt att rektorn ser till att olika team

1 HG0g, J. & Johansson, O. (red.) (2014) Framgangsrika skolor — mer om struktur, kultur och ledarskap, Lund:
Studentlitteratur.
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och funktioner (exempelvis arbets- och @mneslag samt elevhalsa), har tydliga ansvar,
roller och mandat, och att de samspelar med varandra for att framja undervisningen
och elevernas larande och utveckling.

Undervisning
Forfattningsstod
1 kap. 4§, 3 kap. 3 och 5a §§, 4 kap. 9 § skollagen
5 kap. 2 § skolférordningen (2011:185)
Lgr 11, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper,

2.3 Elevernas ansvar och inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden 5. Kursplaner med
kunskapskrav

Skolinspektionen bedémer féljande: Undervisningen framjar i flera delar elevernas
mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden, men
utvecklingsomraden finns.

De sammanfattande skdlen for bedomningen ar att granskningen visar att
undervisningen &r varierad, strukturerad och innehaller ett aktivt lararstod. Vidare
visar granskningen att undervisningens innehall och arbetssatt ar anpassade till aktuell
elevgrupp och elevernas individuella forutsattningar och att det férekommer naturliga
inslag som starker elevernas sjalvfértroende och motivation att lara. Undervisningen
ger ocksa elever mojligheter att reflektera éver och vara delaktiga i sitt Iarande.
Elevernas delaktighet i planeringen och utvarderingen av undervisningen ar dock
begransad.

Undervisningen dr mdlfokuserad, varierad och innehdller ett aktivt Idrarstéd
Granskningen visar att undervisningen pa Angskolan F-6 priglas av variation och
vaxling mellan olika arbetssatt och arbetsformer. Av intervjuer med elever och larare
samt lektionsobservationer framgar att det vid lektionerna finns en balans mellan
lararledda genomgangar, grupparbete och enskilt arbete. Vidare framgar att larare
varierar med moment som exempelvis filmvisning, arbete med datorer, tankekartor,
dramatisering och diskussioner. Granskningen visar vidare att elever pa de flesta av de
observerade lektionerna ges ett stod att forsta uppgiften, komma igang med arbetet
och bibehalla sitt engagemang i skolarbetet. Exempelvis férekommer att lararna staller
fragor om vad eleverna redan vet och fragor for att kontrollera att eleverna forstar
under genomgangen. Vidare framgar av observationer och intervjuer med elever att
lararna gar runt i klassrummet for att hjalpa elever att komma igang eller komma
vidare i arbetet da elever arbetar enskilt eller i grupp. Bland de observerade
lektionerna forekommer dock dven lektioner dar larare inte hinner med att stodja alla
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elever sa att de kommer igang eller bibehaller sitt engagemang genom hela lektionen.
Granskningen visar att lararna planerar undervisningen med utgangspunkt i laroplanen
och kursplanerna och att syftet med undervisningen 6éverensstimmer med de
nationella malen. Skolan har en gemensam beslutad lektionsstruktur som bland annat
omfattar att lararna ska ha tydlig start och avslut pa skoldagen och lektionerna, de ska
skriva lektionens mal och syfte pa tavlan och de ska ha korta och varierade
genomgangar. Lektionerna som Skolinspektionen observerat har en tydlig inledning
dar lektionens innehall och syfte presenteras. | intervjuer med elever sdger nagra att
det &r tydligt vilka kunskapskrav som ska nas, men flera elever sager ocksa att det inte
ar tydligt i alla @mnen vilken nytta eleverna ska ha av kunskaperna i framtiden.
Skolinspektionen observerar nagra lektioner som innehaller korta avslutningar utan
sammanfattning av lektionsinnehallet eller aterkoppling till lektionens syfte. Av
intervjuer med larare och specialldrare framgar att lararna i varierande grad foljer den
beslutade gemensamma lektionsstrukturen pa skolan. Skolan arbetar dock aktivt for
att strukturen ska implementeras genom att specialldrarna observerar lektioner och
tar upp strukturfragor med larare i enskilda aterkopplingar eller diskussioner pa
arbetslagsmoten.

Undervisningen stimulerar och utmanar eleverna utifrén deras behov och
férutsdttningar

Granskningen visar att undervisningen innehaller naturliga inslag som starker
elevernas sjalvfortroende och motivation att lara. | intervjuer med lararna framgar
bland annat att lararna forvantar sig att alla elever ska lyckas och att de arbetar for att
eleverna ska kdnna att alla kan gora sitt basta och lyckas. Larare berattar dven att de
arbetar for att skapa tillatande klimat déar elever far uttrycka sig som de vill och dér
elever far prova och misslyckas, men ocksa far mojlighet att trana sa att de lyckas.
Exempelvis later larare eleverna borja med enkla uppgifter som alla elever kan lyckas
med for att sedan fortsatta med uppgifter av olika svarighetsgrad. Flera larare
beskriver att de ger snabb och positiv muntlig respons till eleverna i det dagliga
arbetet och detta bekraftas av Skolinspektionens lektionsobservationer. | intervjuer
beskriver ocksa larare och specialldrare att de hjalps at med att ta reda pa varfor vissa
elever inte tror pa sig sjalva och att hjdlpa dessa elever. Elever ger ocksa exempel pa
att larare kan lata en elev forsoka l6sa en uppgift sjalv fast med lararens stod, och att
larare uppmuntrar elever att tro pa sig sjalva. | Skolinspektionens enkat till elever i
arskurs 5, som genomfoérdes under hosten 2017, svarar 93 procent av eleverna pa
Angskolan F-6 att det stimmer ganska bra eller helt och héllet att de kan né
kunskapskraven i skolan om de férsoker.

Granskningen visar att undervisningens innehall och arbetssatt dr anpassat till aktuell
elevgrupp och till elevernas individuella férutsattningar. De bitradande rektorerna
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berattar i intervju att de arbetat med att fa larare att planera for flera nivaeri
undervisningen. Nagra larare beskriver ocksa i intervju att de skapar uppgifter som kan
besvaras pa olika nivaer som ger ambitiosa elever mojlighet att utveckla sina svar.
Vidare beréattar elever att det i vissa @mnen finns laromedel i olika svarighetsgrader, till
exempel att klassen anvander ldsebécker med samma beréattelser pa tre olika nivaer.
Elever fran nagra arskurser och larare i ndgra @mnen berattar ocksa om att elever som
blir fardiga snabbt kan fa svarare och mer utmanande uppgifter. Nagra elever berattar
dock att de i vissa dmnen bara far arbeta mer med samma sorts uppgifter i samma
svarighetsgrad, eller att de kan fa arbeta ikapp i ett annat amne dar de ligger efter. De
bitradande rektorerna sdger dock att det inte ar meningen att elever ska arbeta vidare
i ett annat amne da de &r klara med vad som ska goras i ett amne. En bitrddande
rektor beskriver att lararna under foregaende lasar arbetat med att lagga in flera
nivaer i sin grundplanering av undervisningen. De bitradande rektorerna beskriver
ocksa att de foljer upp om larare erbjuder flera nivaer i sin undervisning. Vidare visar
granskningen att elever i behov av det ges extra anpassningar. Elever har exempelvis
moijlighet att fa inlasningstjanst och datorstdd, stod fran speciallarare i klassrummet
eller i anpassade lokaler och skolans specialldrare stottar lararna i hur hjalpmedel ska
anvandas och extra anpassningar utformas. Speciallararna utformar dven individuella
hjalpprogram for elever och hjalper elever att trana i eller utanfor klassrummet.
Speciallararna berattar ocksa i intervju att de observerar undervisning i klassrum for
att bedéma elevers stédbehov och for att se att anpassningar, extra anpassningar och
sarskilt stod som genomfors i undervisningen fungerar for eleverna.

Eleverna fdr strategier fér sitt ldrande och méjlighet att reflektera éver sitt ldrande
Granskningen visar att undervisningen ger mojligheter for elever att fa strategier for
sitt [arande och mdjlighet att reflektera 6ver sitt larande. Lararna ger i intervjuer
exempel pa att elever far gora sjalvvarderingar som lararen sedan anvander i planering
av undervisningen. Exempelvis forekommer att larare fragar vad eleverna lart sig
under dagen och later dem utvardera vad de kan, vad de 6nskar lara sig och vad de
lart sig och att larare later eleverna testa sina kunskaper fére och efter att de arbetat
med ett omrade for att de ska fa syn pa vad de lart sig. Nagra elever beskriver i
intervju att de far satta egna mal och utvardera dem i loggbdcker och att de far
bedéma om de klarat sina mal bland annat vid utvecklingssamtal. Skolinspektionen ser
ocksa exempel pa att elever utvarderar i loggbdcker vid en lektionsobservation. Larare
uppger vidare att eleverna far lara sig olika strategier for bland annat problemldsning
och lasande. Nagra elever berattar ocksa att de far lara sig bra strategier for
studieteknik, bland annat att arbeta med tankekartor.
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Elevernas delaktighet i planeringen och utvdrderingen av undervisningen ér begrénsad
Granskningen visar att larare inte later elever vara delaktiga i planering och
utvardering av undervisningen i alla &mnen. Elever fran en klass uppger i intervju att
de i vissa amnen far maojlighet att vélja vad inom ett omrade som de ska arbeta med.
Av intervjuer med elever och larare kommer det dven fram att elever ibland kan fa
paverka om de ska arbeta enskilt, i par eller grupp och att de kan fa paverka hur de ska
redovisa sina kunskaper. Larar- och elevintervjuer visar dock att det finns nagra larare
som later elever utvardera undervisningen och andra larare som inte gor det.
Elevintervjuerna visar att nagra elever far géra snabba utvarderingar genom att visa
tumme upp eller tumme ned, nagra kan fa tala om vad som fungerar och inte fungerar
pa klassrad eller mentorstid och elever fran en klass far skriva ned vad de vill dndra i
undervisningen i ndgra amnen. Larare berattar vidare i intervju att elever exempelvis
kan fa utvardera pa utvecklingssamtal eller i samband med att de testar nya
arbetssatt. | intervjuer med elever och larare framgar dock aven att det finns larare
som inte later elever utvardera undervisningen. Rektorn uppger att skolan inte har
nagon given mall eller strategi for hur undervisning ska utvarderas och att skolan ska
utveckla detta inom ramen for Undervisningslyftet. De bitrddande rektorerna ger
exempel pd att elever kan f& utvardera efter sarskilda moment i undervisningen och
samband med utvecklingssamtal, klassrad och terminsutvarderingar och en bitrddande
rektor sager att hen har visat lararna hur man kan arbeta med Exit tickets.z

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behodver inledas inom foljande del:

. Att rektorn ser till att lararna mojliggor for eleverna att i hogre grad vara
delaktiga i planering och utvardering av undervisningen.

Skolinspektionens granskning visar att det finns skillnader i vilken utstrackning ldrarna
mojliggor for eleverna att vara delaktiga i planeringen och utvarderingen av
undervisningen.

2 Exit tickets ar en metod for snabb utvdrdering av undervisningen genom att ge fragor som elever besvarar vid
lektionens slut.
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Enligt laroplanen ska eleverna ges inflytande 6ver utbildningen. Detta innebar bland
annat att ldraren ska svara for att alla elever far ett reellt inflytande pa arbetssatt,
arbetsformer och undervisningens innehall samt se till att detta inflytande 6kar med
stigande alder och mognad. Av Skolinspektionens rapport ”Att skapa férutsattningar
for delaktighet i undervisningen” framgar exempel pa att larare som utformar
undervisningen sa att eleverna ges mojlighet att ha ett reellt inflytande involverar
eleverna i undervisningens alla olika delar och skeden. Det betyder att elevers asikter
efterfragas redan pa planeringsstadiet. Larare som arbetar aktivt for att starka elevers
autonomi sager att de introducerar for eleverna vad det ar som de ska lara sig med
utgangspunkt i kursplanen och sedan tillsammans med eleverna utformar hur detta
ska ga till. Larare som ger elever goda forutsattningar att utéva sin autonomi ger ocksa
exempel pa hur de kontinuerligt utvarderar undervisningen. | det ingar att stalla fragor
om hur elever tycker att de har fungerat med olika arbetssatt och arbetsformer.s

For att utveckla arbetet med att gora eleverna delaktiga i planeringen och
undervisningen rekommenderar Skolinspektionen att lararna i planeringen av
undervisningen i hogre grad later eleverna vara delaktiga. Detta kan ske genom att
lararna tillsammans med eleverna resonerar kring vad det centrala innehallet i detalj
ska fokusera pa inom respektive amne. Vilka arbetsformer som bast lampar sig for att
utveckla dessa kunskaper och hur det ska redovisas ar ocksa viktiga aspekter att lata
eleverna fa resonera kring. Nar lararen utvarderar undervisningen ar det vasentligt att
lararen kontinuerligt inhdmtar elevernas synpunkter pa hur undervisningen genomfors
med avseende pa innehall, arbetsformer och arbetssatt. Att ge eleverna mojlighet att
tanka och reflektera éver undervisningens kvalitet ar av vikt for att lararen ska kunna
fa ett underlag for att utveckla undervisningen. Dessa utvarderingar bor goras
kontinuerligt under terminens gang i alla @mnen.

3 Skolinspektionen 2018, Att skapa forutsattningar for delaktighet i undervisningen s. 41.
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Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap.3 §, 5 kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr 11, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundlaggande varden, Forstaelse och

medmansklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande

Skolinspektionen bedémer féljande: Skolan arbetar i flera delar for att utbildningen
ska préglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete, men
utvecklingsomraden finns.

De sammanfattande skdlen for bedémningen ar att granskningen visar att skolan i
begransad utstrackning arbetar samlat for att skapa studiero, men att skolan bedriver
ett aktivt arbete for att skapa trygghet.

Skolan bedriver i begrénsad utstrdckning ett samlat arbete fér att skapa studiero
Granskningen visar att skolan i begrdansad utstrackning arbetar samlat for att skapa en
skolmiljo som praglas av studiero. Av granskningen framgar att det paborjats ett
arbete for gemensamma strategier och arbetssatt for att skapa studiero, men att
rektorn inte har sdkerstallt att det ger avtryck i alla larares undervisning. Vid intervjuer
med larare framkommer att skolledningen bland annat tagit fram en lektionsstruktur
inom ramen for arbetet med studiero, men att ldrarna i praktiken inte alltid arbetar
utifran de strategier och forhallningssatt som kommunicerats av skolledningen. Larare
fran mellanstadiet uppger att de har diskuterat skolans beslutade lektionsstruktur och
talat om strategier for studiero. De uppger vidare att de har diskuterat gemensamma
forhallningsregler, men att det 4nda ar upp till varje larare att folja reglerna och att
alla inte foljer det som de kommit 6verens om. Lararna har till exempel olika
toleransnivaer och olika syn pa nar elever ska visas ut fran lektion eller nar elevers
vardnadshavare ska kontaktas. Larare fran lagstadiet uppger att skolans
lektionsstruktur ses som en rekommendation fran ledningen som de inte diskuterat
narmare. | intervju med larare fran lagstadiet framkommer vidare att det ar upp till
varje larare for sig att hitta strategier och arbetsséatt for att uppratthalla studiero.

Granskningen visar att larare anvander olika strategier for att skapa och aterstiélla
studiero, men att det varierar hur effektivt dessa strategier fungerar. Genom
intervjuer med larare och elever samt lektionsobservationer kommer det fram att
larare har flera olika strategier som olika larare anvander for att komma tillrdtta med
stérande moment pa lektioner, bland annat v-tecken, tillsdgningar eller
handklappningar. Av intervjuer med elever samt lektionsobservationer framgar dock



Skolinspektionen

14 (21)

att alla larare inte alltid lyckas aterskapa studiero genom sina strategier och atgarder.
Det framgar ocksa av granskningen att vissa larare uttrycker férvantningar pa
elevernas beteende genom att ge tillsdgningar eller positiv feedback samt att vissa
larare later eleverna utvardera sin studiero kontinuerligt. Alla elever som intervjuas
berattar att deras klasser har ordningsregler som klassen beslutat om, och att eleverna
med undantag for nagon klass har varit delaktiga i att utforma reglerna. Eleverna
berattar ocksa att de pratar om hur de ska vara mot varandra pa lektioner. Det
framgar vidare att det varierar hur val reglerna foljs, nagra elever fran lagstadiet ger
exempel pa klasser dar ordningsreglerna bara foljs ibland av eleverna men de sager
samtidigt att lararna ar bra pa att se till att reglerna foljs.

Skolan bedriver ett aktivt arbete for att skapa trygghet fér eleverna

Granskningen visar att skolan bedriver ett aktivt arbete for att skapa trygghet for
eleverna. Av intervjuer med rektorn, elever, larare och elevhélsa framgar att elevernas
upplevelse av trygghet bland annat f6ljs upp genom klassrad, elevrad,
utvecklingssamtal, dialoger mellan elever och larare samt trygghetsenkater och
inventering av otrygga platser som genomfors i alla arskurser. Skolledningen
analyserar detta underlag och beslutar om forebyggande trygghetsatgarder pa
skolniva som dokumenteras i skolans plan mot krankande behandling samt riktade
atgarder pa klassrumsniva. Rektorn berattar att skolans plan mot krankande
behandling gas igenom med personalen pa en arbetsplatstraff. Rektorn och lararna
namner vid intervju att skolan bland annat i forebyggande och trygghetsskapande
syfte har startat rastaktiviteter for eleverna och skaffat draperier som satts in i
duschrummen. Larare pa mellanstadiet berattar i intervju att lararna for en dialog och
hjalps at om hur de kan starka elevers trygghet och hjélpa vissa elever pa raster. De
bitradande rektorerna berattar bland annat i intervju att lagstadiets larare arbetat
med “stopp min kropp” och livskunskap i vardegrundsarbetet, och att mellanstadiets
larare har fatt i uppdrag att arbeta strukturerat genom vardegrundsarbete for att
forebygga sexuella trakasserier. | intervjuer med elever kommer det fram att de goérs
delaktiga i trygghetsarbetet genom att de far prata i undervisningen om hur de ska
vara mot varandra och genom att de far vara med och utforma ordningsregler for sina
klasser. Eleverna uppger dven att det alltid finns nagon vuxen som de kan tala med vid
behov.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

. Att rektorn tar ansvar for att utveckla skolans samlade arbete for att skapa och
uppratthalla studiero.
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Granskningen visar att rektorn behover utveckla skolans samlade arbete for att skapa
studiero. Av granskningen framkommer att lararna inte har en samsyn angaende vad
som ar en acceptabel niva av studiero och att det saknas gemensamma arbets- och
forhallningssatt for att skapa och uppratthalla studiero som tillampas av alla larare.

Av skollagen framgar att utbildningen ska utformas pa ett sadant séatt att eleverna
tillfoérsakras en skolmiljé som praglas av studiero. Av Skolinspektionens rapport
Skolans arbete for att sdkerstalla studiero — det racker inte att det ar lugnt, eleverna
maste lara sig nagot ocksa, framgar att undervisningens genomférande ar lararnas
ansvar samtidigt som rektorn har att sdkerstalla den pedagogiska utvecklingen och en
god ldrandemiljo pa skolan. Larandemiljo och studiero &r omraden som systematiskt
behodver utvarderas och rektorn behover pa individ- och gruppniva systematiskt ta
reda pa hur eleverna upplever ldrandemiljon och studieron i olika @mnen och for olika
larare. En analys av sadan information behdver goras utifran att de problem som
upptacks i forsta hand inte ska betraktas som elevrelaterade utan sattas i ett
organisations- och undervisningsperspektiv. Lika viktigt som att rektorn tar ansvar for
att atgarder vidtas ar att lararen inte lamnas ensam med att I16sa problemen med
studiero i sin undervisning. Viktiga aktorer i detta arbete ar, forutom rektorn,
elevhalsans samlade kompetens men ocksa 6vriga larare, inklusive forstelarare. |
rektors ansvar ingar att sdkerstélla att skolans processer, verenskommelser och
rutiner ar tydliga for lararna och att det finns val fungerande forum for lararna att
diskutera och komma 6verens om viktiga gemensamma strategier och forhallningssatt.
For rektor ar lararnas upplevelse av hur detta fungerar en viktig utgangspunkt foér
reflektion och omprévning. Det handlar ytterst om att fanga och forsta den skolkultur
som rader.

Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn inleder ett arbete med att
sakerstalla att rutiner och arbetsprocesser tydliggors for lararna sa att de kan komma
overens om och diskutera gemensamma strategier och forhallningssatt avseende
studieron.

4 Skolinspektionen (2016), Skolans arbete for att sdkerstélla studiero — det racker inte att det ar lugnt, eleverna maste
ldra sig nagot ocksa, s. 18.
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Beddmning och betygssattning

Forfattningsstod

1 kap. 9§, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen

Lgr 11, 2.2 Kunskaper, 2.7 Bedomning och betyg

Skolinspektionen bedomer foljande: Férutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i
bedémning och betyg ges i flera delar, men utvecklingsomraden finns.

De sammanfattande skalen for bedomningen ar att granskningen visar att rektorn
foljer upp och analyserar avvikelser i lararnas beddomning och betygsattning i syfte att
upptacka om det sker en likvardig bedomning, men att rektorn ger lararna begransade
forutsattningar att kunna samverka gallande kvalitetssakring av bedémning och betyg.

Rektorn féljer upp och analyserar IGrarnas arbete med bedémning och betygsdttning i
syfte att upptécka om det sker en likvérdig bedémning

Granskningen visar att rektorn analyserar lararnas arbete med bedémning och
betygsattning i syfte att upptacka om det sker en likvardig bedomning och
betygsattning pa skolan. Rektorn foljer upp och analyserar eventuella skillnader i
omdomen och betyg samt skillnader mellan resultat pa nationella prov och betyg.
Rektorn och de bitradande rektorerna uppger i intervju att de féljer upp att larare i alla
arskurser dokumenterar bedémningar digitalt, for att det ska finnas underlag for
analys och for jamforelser bakat i tiden. Lararna gor kontinuerliga bedomningar som
dokumenteras digitalt i alla arskurser enligt Skolverkets omdémesblankett med
betygsstegen E, C och A och rektorn uppger att hon tar del av underlaget varje manad.
Rektorn uppger att skolledningen har analyserat och bedomt att det inte finns stora
avvikelser mellan terminsbetyg och nationella prov. Av intervju med larare for
mellanstadiet framgar att rektorn fragar larare om de har tillrackliga forutsattningar
for att bedoma elevers kunskaper och att det forekommer att rektorn for enskilda
samtal med larare om detta. Rektorn sager att hon kanner sig trygg i att lararna har
forutsattningar att gora likvardiga och allsidiga bedémningar.

Rektorn ger i begrdnsad utstrdckning Idrarna férutsdttningar fér kunna samverka
gdllande kvalitetsséikring av bedémning och betyg

Skolinspektionens granskning visar att ldararna inte ges tillrackliga forutsattningar for
att kvalitetssakra sin egen bedémning och betygsattning. Rektorn beskriver att hon
uppmanar lararna att anvanda nationella prov och att ta del av Skolverkets
beddmningsstdd i alla amnen for att de ska utveckla sin bedémarkompetens. Av
intervjuer med lararna och rektorn framgar att det finns tid avsatt pa skolan som
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anvands for att lararna ska sambeddma och diskutera bedémningar av nationella prov.
De bitradande rektorerna uppger att de ar med nar lararna diskuterar bedémning av
nationella prov. Pa mellanstadiet 4r dven de larare som inte sitter betyg med vid
bedomningsarbetet kring de nationella proven. Lararna och de bitradande rektorerna
berattar i intervjuer att det aven finns tid avsatt da larare ska arbeta med att
dokumentera bedémningar digitalt. Rektorn uppger i intervju att lararna dven har i
uppdrag att diskutera bedomningar i alla amnen pa denna avsatta tid. | intervjuer med
larare kommer det dock fram att denna tid ofta gar at till andra fragor an att diskutera
bedémningar. Lararna ger i intervjuer exempel pa att de pa eget initiativ kan ta stod i
arbetet med bedémning fran skolans speciallarare, fran kollegor samt fran de
bitradande rektorerna vid behov. Rektorn uppger att det just nu inte sker nagra
dmneskonferenser eller ndgon sambeddmning tillsammans med andra skolor, men att
Angskolan F-6 férsokt fa igdng ett sddant samarbete.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom foljande del:

° Att rektorn utvecklar arbete med att alla larare pa skolan ska ges férutsattningar
att regelbundet fora samtal med andra ldrare kring beddémning och
betygsattning i syfte att verka for likvardighet.

Skolinspektionens granskning visar att rektorn behover utveckla lararnas arbete med
att kvalitetssakra sina egna bedémningar och betygssattningar. Granskningen visar att
rektorn ger vissa men inte tillrdckliga forutsattningar for att lararna regelbundet ska
kunna samverka med varandra nar de gor sina beddémningar av elevernas
maluppfyllelse i samtliga amnen och &rskurser. Aven om ldrarna ges vissa
forutsattningar att kvalitetssdkra sina omdomen vid moten sa visar granskningen att
det ar upp till enskilda larare om sadana diskussioner kommer till stand och att rektorn
inte sakerstaller att lararna anvander motestiden till att diskutera bedémningar.

Enligt Skolverkets allmédnna rad om betyg och betygssattning har rektorn en
betydelsefull roll for att underlatta larares arbete med rattvisande och likvardiga
betyg. Larare behover fa tid och majlighet att tillsammans med kollegor diskutera hur
de allsidigt kan utvardera elevernas kunskaper vid betygssattningen, hur de kan
utforma dndamalsenliga bedémningssituationer och hur de kan bedéma olika
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elevprestationer.s Bedémning och betygssattning ar en komplex praktik och kraver att
larare inte [lamnas ensamma i arbetet. Det ar viktigt att larare ges forutsattningar att
kvalitetssakra sin betygssattning, dels i relation till de nationella styrdokumenten, dels
med varandra.

Skolinspektionen rekommenderar att rektorn ser till att personalen anvander flera
olika metoder for att kvalitetssdkra sina omdémen och betyg och att de far
forutsattningar for detta. Larare behdver ges mojlighet att diskutera och analysera hur
de bedémer elevernas kunskaper i forhallande till kunskapskraven. Larare behéver ges
mojlighet att samverka saval med varandra pa skolan som med larare pa andra skolor.
Att diskutera bedomning och betygssattning med andra professionella bidrar till att
beddmningen blir mer tillforlitlig och inte later sig paverkas av till exempel lokala
"traditioner” eller bedomningskulturer. Rektors ansvar ar att se till att samverkan
kring bedomningsfragor kommer till stand samt att den utgar fran kursplanernas krav,
forskning och beprovad erfarenhet. Det kan rektorn exempelvis gora genom att
utforma tydliga motesstrukturer for bedomningsmoten dar ocksa skolledningen deltar
och folja upp detta arbete for att kunna se om det behover utvecklas i nagon del eller
om larare behover stéd i form av kompetensutvecklingsinsatser.

Pa Skolinspektionens viagnar

X Malin Norell

X Erik Almqvist

Beslutsfattare

Si t av: Malin Norell .
Ignerat av: Malin Nore Foredragande

. . . Signerat av; Erik Almgvist
| handlaggningen av drendet har dven utredarng Sara Afifi ocﬁ Mari Isacson

medverkat.

5 Skolverket (2018), Betyg och betygssattning, s.22, Skolverkets allménna rad.

6 Skolverket (2016) Betygsskalan och betygen B och D, Stédmaterial, Reviderad version, Stockholm: Fritzes.
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Bilaga 1: Underlag for beddmning regelbunden
kvalitetsgranskning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

e 7 lektionsobservationer

e 3 gruppintervjuer med elever

e 2 gruppintervjuer med larare

e En gruppintervju med skolans elevhalsa

e Enintervju med specialpedagoger for mellanstadiet

e Enintervju med rektorn och tva bitrddande rektorer.

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begarts in fran huvudmannen och
skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvéant sig av
bedémningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprévad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska vardera
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i
bedémningsomraden. Respektive bedémningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal
indikatorer Dessa indikatorer beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att
identifiera var skolans styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomrdaden
Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Bedémningsomrade 1: | vilken utstrackning leder rektorns lararnas utveckling av
undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhorighet? Inom detta omrade granskas hur rektor arbetar med uppfoljning och
analys, hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Bedomningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning som framjar
deras majligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden? | detta
omrade granskas om undervisningen dr malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
lararstod, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
och forutsattningar, samt om eleverna goérs delaktiga i undervisningen och i sitt eget
larande.
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Bedomningsomrade 3: | vilken utstrdackning praglas utbildningen av trygghet och
studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete? | detta omrade granskas hur
skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader studiero.

Bedomningsomrade 4: | vilken utstrdckning ges lararna forutsattningar att sdkerstélla
likvardighet vid bedémning och betygssattning? | detta omrade granskas hur skolan
arbetar med diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med omdémen och
betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se


http://www.skolinspektionen.se/
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter om verksamheten

Skolinspektionen bestkte skolenheten mellan den 26 september 2018 och den 15
oktober 2018. Besdket genomfordes av Erik Almqvist och Mari Isacson.

Angskolan F-6 i Sundbybergs kommun &r en grundskola med férskoleklass och
arskurserna 1-6 samt fritidshem. Vid tiden for Skolinspektionens besok gar 618 elever
pa skolan. Skolan leds av en rektor, som till sin hjalp har tva bitradande rektorer.



