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Inledning

Skolinspektionen har med stéd i 26 kap. 19-20 § skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning pa Lindesborgsskolan avseende verksamhetens kvalitet i

forhallande till mal och andra riktlinjer. En kvalitetsgranskning ska belysa hur val
skolorna klarar sitt uppdrag att ge varje elev forutsattningar att na de nationella
malen. Malen och riktlinjerna framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner
eller motsvarande styrdokument som géller for utbildningen.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedomer skolans arbetssatt inom fyra omraden. Pa varje omrade
beddms om skolan uppfyller framtagna kvalitetskriterier i hog utstrackning, i flera
delar eller i lag utstrackning. Om en skola bedoms uppfylla kvalitetskriterierna i lag
utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete
behover inledas och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begars
ocksa av skolan. Om en skola bedéms uppfylla kriterierna i hog utstrackning begar inte
Skolinspektionen motsvarande redovisning men kan lamna framatsyftande
kommentarer.

Beslut:
Skolinspektionen bedémer att framtagna kvalitetskriterier uppfylls vid

Lindesborgsskolan i féljande utstrackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i 1ag utstrackning skolans utveckling av undervisningen.
Ett utvecklingsarbete behoéver inledas inom féljande del:

. Att rektor ser till att skolans arbets- och forhallningssatt ar tydliga for och
tillampas av lararna. | detta ingar att rektor tydliggor rutiner och strukturer
for att stodja obehdoriga larare.

Undervisning

Undervisningen framjar i flera delar elevernas méjligheter att na laroplanens mal
avseende kunskaper och varden, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

° Att rektor och larare ser till att undervisningen anpassas sa att alla elever ges

den ledning, stimulans och de utmaningar som de behover.
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Trygghet och studiero
Skolan har i lag utstrackning ett samlat och medvetet arbete for att skapa och
bibehalla trygghet och studiero.
Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:
. Att rektor och larare utvecklar skolans samlade arbete med att skapa

studiero.

Bedémning och betygssdttning

Forutsattningar for att sakerstalla likvardigheten i beddémning och betyg ges i flera
delar, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdéver inledas inom féljande del:

. Att rektor ser till att ldrare ges ytterligare forutsattningar for att
kvalitetssakra sina omdomen och betyg samt att ldrare utnyttjar de
moijligheter som ges att kvalitetssdkra bedomningar.

Uppféljning

Huvudmannen ska senast den 26 augusti 2019 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena.

Redogorelsen skickas via e-post, till skolinspektionen.lund@skolinspektionen.se,
eller per post till, Skolinspektionen, Box 156, 221 00 Lund. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer for granskningen (dnr 2018:6427) i de handlingar
som sands in.
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Skolinspektionens bedomningar

Nedan redovisas Skolinspektionens kvalitetsbedémningar for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Skolinspektionen bedomer foljande: Rektorn leder och styr i lag utstrackning skolans
utveckling av undervisningen.

Forfattningsstod

1kap. 5§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen

Forordningen (SKOLFS 2010:37) om laroplan for grundskolan, forskoleklassen och
fritidshemmet (Lgr 11), 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning,
Skolans uppdrag, Varje skolas utveckling. 2 Overgripande mal och riktlinjer, 2.1
Normer och varden, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden,
2.8 Rektorns ansvar

De overgripande skalen for bedomningen ar att granskningen visar att rektor till viss
del skapar en grund for utveckling av undervisningen genom att folja upp och
analysera skolenhetens kunskapsresultat och satta dessa i relation till undervisningen
och dess forutsattningar. Rektor foljer daremot inte tydligt upp hur
vardegrundsuppdraget integreras i undervisningen. Pa skolan bedrivs inte heller nagot
strategiskt jamstalldhetsarbete under ledning av rektor. Till viss del leder och
organiserar rektor det pedagogiska arbetet, men intervjuer med larare och rektor visar
att skolans arbets- och forhallningssatt inte ar tydliga for eller f6ljs av all personal.
Skolinspektionen ser ett utvecklingsbehov inom samtliga ovanndmnda omraden, men
beddmer att det som bor prioriteras ar rektors ledning av det pedagogiska arbetet.
Nar skolans arbets- och férhallningssatt ar kanda for och tillampas av personalen bor
utvecklingsarbete initieras dven pa 6vriga omraden.

Nedan féljer Skolinspektionens ndrmare motivering till bedémningen kopplat till den
dokumentation som Skolinspektionen tagit del av samt de iakttagelser myndigheten
gjort under besoket.

Uppféljning, analys och atgdrder

Skolinspektionens granskning av Lindesborgsskolan visar att rektor till viss del skapar
en grund for utveckling av undervisningen genom att félja upp och analysera
skolenhetens kunskapsresultat och satta dessa i relation till undervisningen och dess



Skolinspektionen

5(30)

forutsattningar. Rektor foljer daremot inte tydligt upp hur vardegrundsuppdraget
integreras i undervisningen.

Rektorn, larare och elevhalsans representanter berattar i intervjuer att de
kontinuerligt foljer upp kunskapsresultat och maluppfyllelse via ett digitalt verktyg. Vid
ett par tillfallen per termin traffas larare i arbetsgrupper med en utsedd analysledare
for att titta pa resultat i svenska, matematik och engelska pa arskurs-, klass- och
individniva. Larare och rektorn sager att rektor far information fran métena via
protokoll och i kommunikation med analysledare. | dvriga @mnen uppger larare att de
sjalva skoter uppfoljning och analys. Det framgar exempelvis att lararna har
avstamningar kring maluppfyllelse ett par ganger per ar, men att rektors roll vid dessa
avstamningar ar oklar.

Larare sager ocksa att kunskapsresultat finns tillgdngliga for rektor via elevernas
individuella utvecklingsplaner och pa skolans digitala plattform. Nagra larare uppger
att de inte kanner till om rektor gor en skolovergripande sammanstéllning av
kunskapsresultaten, medan andra larare sager att rektor rapporterar resultaten vidare
i organisationen. Rektorn berattar att hen analyserar skolans kunskapsresultat
tillsammans med andra rektorer i kommunens ledningsgrupp. Nagra larare uppger att
de sammanstallda resultaten presenteras for larare pa arbetsplatstraffar eller vid
kommungemensamma moten.

Andelen elever pa skolan som uppnatt kunskapskraven i arskurs 6 var enligt
Skolverkets statistik 63,3 procent lasaret 2017/18. Motsvarande andel var 48,6
procent lasaret 2016/17 och 65,9 procent lasaret 2015/16. Genomsnittliga
terminsbetyg i arskurs 6 ldsaret 2017/18 lag i de flesta amnen lagre &n i riket. Som
exempel kan ndmnas engelska (11,9 jamfért med 14,1 i riket), matematik (10,9 jamfort
med 12,7 i riket), samhallskunskap (9,7 jamfort med 13,1 i riket) och svenska (11,7
jamfort med 13,6 i riket). Larare sager i intervju att resultaten i matematik har
forsamrats over tid. Elevhalsans representanter uppger att de inte deltar i rektors
sammanstallning av kunskapsresultat, men att personalen nyligen hade en diskussion
om den sjunkande maluppfyllelsen och att de har pratat om detta i relation till att
skolan har en hog larartathet. Bade rektorn och representanter for elevhalsan uppger
att sjunkande resultat under tidigare lasar kan hdnga samman med att det har varit
hog personalomsattning och byten av skolledning under de senaste aren.

Larare berattar att uppfoljning av undervisningen sker inom arbetslagen samt genom
att rektor har tillgang till den digitala plattformen. Enligt larare bedriver skolan ocksa
ett kommungemensamt utvecklingsarbete kring undervisningen, vilket f6ljs upp av
forsteldrare som rapporterar till rektor. Larare sager att rektor nagon enstaka gang goér
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klassrumsbesdk samt att ldrare kan be om det vid behov av pedagogisk ledning.
Rektorn uppger att hen gor regelbundna klassrumsbestk och att hen da tittar pa
larmiljon och pa lararnas relationer med elever.

Vidare berattar larare att rektor foljer upp forutsattningar for undervisningen i
medarbetarsamtal och att rektor kanner till lararnas behov. Larare sager att rektors
roll dr att arbeta for att ldrarna ska fa det stéd och de resurser som behodvs, men att
det finns hinder som gor att detta inte dr genomfdrbart. Bland annat uppger larare och
representanter for elevhalsan att det finns for fa resurspersoner pa skolan, dven om
nagra av elevhalsans representanter sdger att detta snarare ar en organisatorisk fraga.
Elevhélsans representanter sager att konsekvensen ar att elever blir mer otrygga och
inte mar bra. Larare uppger ocksa att det inte rings in vikarier, samt att larare dnskar
mojlighet for halvklassundervisning men att resurser saknas. Rektorn uppger att
vikarier tas in vid behov och att resurspersonal inte dr en |6sning, utan att rektorn
istadllet arbetar med att folja upp och se till att alla elever far de extra anpassningar
som de behover.

Nagra larare sager att de kdnner till ganska lite om hur resursférdelning sker inom
skolenheten. Larare sager att det i en arskurs finns en gemensam personalresurs som
klasslararna sjalva fordelar mellan sig och att detta medfor ett rattvisetank snarare én
fordelning efter behov. Rektor uppger att det inte stammer. Elevhéalsans
representanter sager att de patalar behov for rektor och tillsammans med rektor
diskuterar var resurspersoner bast behdvs, men elevhalsans representanter sager att
resursfordelningens effekter utvarderas i Iag grad. Rektorn sager att hen tar reda pa
elevers behov genom att larare anmaler till elevhilsoteamet och att resurser férdelas
utifran bland annat samtal med larare och den centrala elevhalsan. Rektorn uppger att
resurser placeras dar behovet ar storst.

Av inskickad dokumentation och intervju med rektorn framgar att prioriterade
utvecklingsomraden pa skolan inkluderar larmiljon, samt att arbeta fér samsyn och
samverkan i den nya arbetsgruppen efter hog personalomsattning och ledningsbyte.
Pa fragan vad rektor gor for att hoja maluppfyllelsen svarar rektorn att hen ser till att
arbetet fungerar kring individuella utvecklingsplaner, extra anpassningar och
atgardsprogram. Vidare berattar rektorn att skolan har startat en satsning i svenska,
matematik och engelska for de elever som inte vill delta i skolans profilimnen. Aven
elevhalsans representanter ger exempel pa hur skolan arbetar med lasgrupper och
matematikgrupper som ett resultat av kunskapsuppféljningen. De sager att atgarderna
foljs upp tillsammans med rektor i arbetslagen. Rektorn berattar ocksa att det finns
kommungemensamma utvecklingssatsningar, exempelvis kring genrepedagogik.
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Larare sager att manga insatser gors for att hdja maluppfyllelsen och att skolan
exempelvis har utokad timplan.

Vidare uppger larare att de inte har ett gemensamt arbete kring vardegrundsfragor.
Larare sager att det finns tillgdng till material, men att det ar upp till varje larare att
anvanda detta. Som exempel berattar nagon larare att hen arbetar med rollspel och
ser pa film med eleverna. Larare uppger att de bland annat féljer upp
vardegrundsarbetet pa analysmoéten och i arbetslag. Nagra larare sager att
vardegrunden ska ingd i undervisningen i skolans profilamnen och att ldrare redovisar
detta for skolledningen. Elevhialsans representanter uppger att det pa skolan inte sker
nagon regelbunden uppféljning av hur vardegrundsuppdraget integreras i
undervisningen. Rektorn bekraftar att hen inte har hunnit folja upp
vardegrundsarbetet i undervisningen, men sager att hen ser resultat av arbetet vid
klassrumsbesok.

Rektor leder inget strategiskt jéiimstdlldhetsarbete

Skolinspektionens granskning visar att rektor inte leder och styr ndgot strategiskt
jamstalldhetsarbete, dven om enskilda insatser gors i syfte att belysa
jamstalldhetsfragor. Nagra elever sager i intervju att deras larare har pratat om
pojkars och flickors lika rattigheter kopplat till exempelvis politik och rostratt. Larare
och elevhélsans representanter sager ocksa att det kan forekomma inslag relaterade
till jamstalldhet i vissa klasser, som en del av vardegrundsarbetet, men att det inte
pagar nagot 6vergripande jamstalldhetsarbete kopplat till undervisningen pa skolan.

Av intervjuer med elevhélsans representanter och larare framgar att rektor inte heller
foljer upp att undervisningen ar jamstalld. Larare sager att det inte finns nagra
problem kring jamstalldhet pa skolan. De sager att pojkar och flickor far samma
forutsattningar och att larare exempelvis styr gruppindelningar sa att grupper far en
jdmn sammansattning utifran kén. Samtidigt berattar nagra larare att flickor och
pojkar inte vill sitta tillsammans pa lektioner, och att pojkar far mer uppmarksamhet
pa lektioner an vad flickor far. Larare uppger ocksa att det maojligen finns en hogre
andel tysta flickor samt att det finns monster i skolan som missgynnar pojkar med
avseende pa kunskapsresultat.

Enligt Skolverkets statistik for |dsaret 2017/18 hade flickor i &rskurs 6 hogre
genomsnittlig betygspoang an pojkar i alla @amnen utom engelska, idrott och halsa,
matematik och religionskunskap. Sett 6ver en trearsperiod (2016-2018) har flickor
konstant haft hogre betyg i samtliga amnen utom just dessa fyra. Bade elevhalsans
representanter och flera larare sdger i intervju att det inte pagar nagon diskussion om
elevernas kunskapsresultat kopplat till konsskillnader. Nagra larare sager att de har
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tagit del av kunskapsresultat uppdelat efter kon pa kommunniva och att de kadnner till
att flickor generellt har hogre resultat an pojkar. Larare sager emellertid att de inte har
diskuterat hur de kan starka pojkars kunskapsresultat pa skolan.

Rektorn bekréaftar att det inte finns nagot pagaende jamstalldhetsarbete, men uppger
att hen analyserar skillnader i kunskapsresultat mellan flickor och pojkar. Pa fragan om
det gors nagon riktad insats for pojkar namner rektorn den nystartade satsningen i
svenska, matematik och engelska, dven om denna satsning inte gjorts utifran ett
jamstalldhetsperspektiv.

Rektor leder och organiserar det pedagogiska arbetet i vissa avseenden

Granskningen visar att rektor i vissa avseenden leder och organiserar det pedagogiska
arbetet med fokus pa skolans kunskaps- och vardegrundsuppdrag. Granskningen visar
ocksa att rektor ger forutsattningar for samverkan och kollegialt ldrande och i viss man
foljer upp hur detta ger avtryck i undervisningen. Pa flera omraden saknas dock en
samsyn mellan personal och ledning kring skolans arbets- och forhallningssatt.

Rektorn och larare uppger i intervju att rektor ger mojlighet for samverkan och
kollegialt larande genom arbetslagstraffar, dar rektor ibland deltar. Larare sager att
arbetslagstraffarna protokollférs och pa sa satt delges rektor. Larare berattar vidare
att rektor ger forutsattningar for kollegialt larande genom workshops som leds av
forstelarare. Vissa av dessa satsningar ar kommunovergripande. Larare uppger ocksa
att de via elevhalsan ges mojlighet till frivilliga utbildningar om elever med sarskilda
behov, vilket rektor har initierat, samt att larare har méjlighet att 6nska
kompetensutveckling.

Rektorn berattar att hen fokuserar pa att utveckla undervisningen genom att lararna
samverkar och planerar mer tillsammans inom arbetslaget. Rektorn uppger att
samverkan och kollegialt larande ar aktuella utvecklingsomraden och att hen skapar
forutsattningar for samverkan mellan personalgrupper genom exempelvis
klasskonferenser och genom att elevhadlsoteamet ar ute i klasserna. Larare sager att
rektor foljer upp det kollegiala larandet vid APT och i medarbetarsamtal, samt genom
att forsteldrare rapporterar till rektor. Rektorn uppger att hen sédkerstaller att det
kollegiala larandet ger avtryck i undervisningen genom att vara med pa moten och
gora klassrumsbesok.

Harutdver visar granskningen att det saknas samsyn och tydlighet kring skolans arbets-
och forhallningssatt samt att det i viss man saknas tydliga rutiner for att stodja
obehoriga larare. Detta behandlas narmare nedan under rubriken Identifierat
utvecklingsomrade.
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Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:
. Att rektor ser till att skolans arbets- och forhallningssatt ar tydliga for och

tilldmpas av lararna. | detta ingar att rektor tydliggor rutiner och strukturer for
att stédja obehdriga larare.

Skolinspektionens granskning av Lindesborgsskolan visar att det pa flera omraden
saknas en samsyn kring arbets- och forhallningssatt och att dessa inte alltid ar kanda
for eller tillampas av personalen.

Enligt 2 kap. 9-10 §§ skollagen ska rektor leda och samordna det pedagogiska arbetet
vid skolan samt verka for att utbildningen utvecklas. Rektorn och férskolechefen
beslutar om sin enhets inre organisation och ansvarar for att fordela resurser inom
enheten efter barnens och elevernas olika férutsattningar och behov. Av laroplanen
framgar att rektorn, som pedagogisk ledare och chef for lararna och 6vrig personal i
skolan, har det 6vergripande ansvaret for att verksamheten som helhet inriktas mot
de nationella malen. Rektorn ansvarar ocksa for att skolans resultat foljs upp och
utvarderas i forhallande till de nationella malen och kunskapskraven.:

Rektorn uppger att hen genom dagliga morgonmoten sadkerstaller att rutiner och
forhallningssatt ar tydliga for personalen. Intervjuade larare uppger emellertid att
skolans arbetssatt och forhallningssatt inte alltid ar tydliga for dem. Larare sager att
det saknas en tydlig ledning kring vilket fokus skolan ska arbeta med och att det inte
finns nagon specifik vision for skolans arbete. Det framgar ocksa av intervjuer med
larare och rektorn att det saknas samsyn kring flera av skolans arbetsomraden eller att
personalen inte alltid tillampar de arbetssatt som rektor vill att de ska gora. Detta
géller exempelvis fragor som hur arbetsplatsforlagd tid ska anvandas, vilka rutiner och
former for introduktion som finns fér nyanstallda och obehdoriga larare, hur larare ska
arbeta med struktur och delaktighet i undervisningen och hur skolans
konsekvenstrappa med atgarder for trygghet och studiero ska anvandas. Av intervju
med larare framgar dven att det ar otydligt for larare hur resurser fordelas och hur

TLgr 11, 2.8 Rektorns ansvar.



Skolinspektionen

10 (30)

resursfordelningen svarar mot elevers behov. Pa vissa av ovanstaende omraden
uppger rektorn att hen har paborjat ett arbete for att sdkerstélla att skolans arbets-
och forhallningssatt blir kanda for och tillampas av all personal, exempelvis genom
personalmoéten och upprattande av forhallningsregler for larare. Pa andra omraden
uppger rektorn att fragor hanteras genom att rektor har enskilda samtal med personal
vid behov.

Vidare framgar av intervjuer med rektor och larare att obehoriga larare kan fa
kollegialt stod och att nagon obehorig larare har fatt ga bredvid en kollega, men larare
uppger att det saknas handledning och rutiner for introduktion av obehoériga larare.
Nagra larare sager att de inte har fatt ndgon introduktion. Rektorn uppger att hen har
introducerande samtal med alla obehoriga larare. Rektorn sdger ocksa att arbetslaget
handleder obehdriga larare och att nyanstallda larare far en mentor, men enligt
rektorn ar detta inte formaliserat. Rektorn uppger att dven obehdriga larare har
tillgang till skolans pedagogiska forum. Enligt inkommen lararforteckning ar andelen
undervisande personal med lararlegitimation 72 procent pa skolan. Andelen
undervisande personal som saknar behdrighet ar 3 procent. Enligt Skolverkets statistik
var andelen legitimerade ldrare med behorighet (heltidstjanster) 78,8 procent lasaret
2017/18.

Mot bakgrund av att ldrare och/eller rektorn pa flera omraden uppger att skolan
saknar rutiner eller tydlighet i arbetssatt, att personalen tillampar rutinerna pa olika
satt eller att det saknas samsyn hos personalen, rekommenderar Skolinspektionen att
rektor utvecklar sitt arbete med att leda och organisera det pedagogiska arbetet. Det
behover sarskilt vara tydligt for alla larare och all 6vrig skolpersonal vilka arbets- och
forhallningssatt som finns och hur skolan ska arbeta i olika avseenden. Utmarkande for
rektorer som utdvar ett val fungerande pedagogiskt ledarskap ar bland annat att de
kommunicerar med lararna om skolans uppdrag och utveckling, leder och visar
fardriktning i utvecklingsarbetet, samt tydliggor roller och starker strukturer for att
sdkra att tankta processer sker.2 Det ar med andra ord viktigt att rektorn ser till att

2 Skolinspektionen (2012) Rektors ledarskap med ansvar fér den pedagogiska verksamheten, Rapport 2012:1,
Stockholm: Skolinspektionen, s. 23f.



Skolinspektionen

11 (30)

olika team och funktioner har tydliga uppgifter och mandat, och att de samspelar med
varandra for att fraimja undervisningen och elevernas larande och utveckling.s

| det ovanstaende ingar ocksa att rektor ska se till att det finns tydliga rutiner och
strukturer for att ge obehoriga larare en planerad och noga 6vervagd introduktion till
skolans arbete, dven om andelen obehdriga larare pa skolan ar i niva med riket.
Skolinspektionens kvalitetsgranskning av skolor med manga obehdriga larare visar att
de rektorer som dnda lyckas med att ge eleverna en sammanhallen undervisning bland
annat tar reda pa vilket behov av stéd de obehdriga lararna har samt ger de obehdériga
lararna handledning i arbetet med att planera och genomfdéra undervisningen.+

Undervisning

Skolinspektionen bedomer féljande: Undervisningen framjar i flera delar elevernas
mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden, men
utvecklingsomraden finns.

Forfattningsstod

1 kap. 4 §, 3 kap. 3 och 5a §§, 4 kap. 9 § skollagen

5 kap. 2 § skolférordningen (2011:185)

Lgr 11, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper,
2.3 Elevernas ansvar och inflytande, 2.6 Skolan och omvérlden 5. Kursplaner med
kunskapskrav

De overgripande skalen for bedomningen ar att granskningen visar att undervisningen
i huvudsak ar malfokuserad, varierad och innehaller ett aktivt ldrarstod, att larare
arbetar med att starka elevers sjalvfortroende och motivation, att eleverna i viss man
far reflektera kring undervisningen och sitt eget larande, samt att elever i viss grad ar
delaktiga i planering och utvardering av undervisningen. Granskningen visar emellertid

3 Jfr Skolinspektionen (2012) Rektors ledarskap med ansvar for den pedagogiska verksamheten, Rapport 2012:1,
Stockholm: Skolinspektionen, s. 28ff.

4 Skolinspektionen (2017) Undervisning pG skolor med méanga obehériga ldrare, Stockholm: Skolinspektionen, s. 29ff.
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att det finns elever som inte far individanpassad undervisning utifran sina behov och
forutsattningar.

Nedan féljer Skolinspektionens narmare motivering till bedémningen kopplat till den
dokumentation som Skolinspektionen tagit del av samt de iakttagelser myndigheten
gjort under besoket.

I huvudsak varierad undervisning med aktivt ldrarstéod

Skolinspektionens granskning visar att undervisningen i huvudsak ar varierad och att
eleverna ges ett aktivt lararstod. Under flera av de observerade lektionerna
forekommer variation i arbetsformer, sasom aktivitet i helklass, enskilt arbete och
arbete i par. Pa nagra lektioner kombineras lararledda genomgangar med exempelvis
filmvisning, praktiska 6vningar eller digitala quiz. Elever berattar att de ibland arbetar
med évningar i helklass och ibland i par. Nagra elever sdger att de mest jobbar
ensamma och nagon elev sager att eleverna maste skéta sig och vara tysta om de ska
fa jobba tillsammans. Rektorn uppger att det ar olika mellan larare hur mycket de
arbetar med variation, men att hen skapar forutsattningar for en varierad
undervisning genom att ge lektions- och materialforslag till larare.

Pa de flesta observerade lektioner ger larare instruktioner till klassen i samband med
en inledande genomgang. | nagot fall sdkerstaller lararen att eleverna har forstatt
genom att lIata dem aterberatta instruktionerna. Nar elever arbetar ror sig larare och
resurspersonal i klassrummet och stottar eleverna, vilket ocksa bekréaftas av
intervjuade elever och larare. Pa de flesta observerade lektioner uppméarksammar
larare nar eleverna tappar koncentrationen eller inte forstar uppgifter och lararen ger
da fortydligande instruktioner. | nagot fall ser elever ut att sitta passiva utan att det
uppmarksammas av larare eller resursperson. Elever berattar i intervju att de kan
racka upp handen eller ga till lararen for att fa hjalp, och att lararen exempelvis kan
hjalpa till med den forsta uppgiften eller repetera instruktioner. Nagra elever berattar
att det kan ta en stund innan man far hjalp och om man tramsar medan man vantar
hoppar lararen 6ver en och gar till nagon annan.

Strukturerad undervisning i flera klassrum

Granskningen visar att undervisningen till viss del ar strukturerad och malfokuserad.
Rektorn, larare och elevhalsans representanter sager att det finns en skolgemensam
lektionsstruktur som inkluderar exempelvis bildstéd. Rektorn sager att lektionsstruktur
finns med i de forhallningsregler for larare som skolan tagit fram, men att alla larare
inte anvander sig av detta. Rektorn sager att de larare som haller strukturerade och
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malfokuserade lektioner ar bra pa att vara tydliga mot eleverna, skriva pa tavlan och
ha ordning och organisation i sin undervisning.

De flesta observerade lektioner ar strukturerade utifran en inledande presentation av
lektionsinnehall, genomférande samt ett kortfattat avslut. | intervjuer med elever,
larare och rektorn bekraftas denna bild.

Vid nagra observerade lektioner behandlar ldraren undervisningens mal, syfte och
formagor i samband med introduktion av ett nytt arbetsomrade eller en uppgift.
Elever sager i intervju att ldrarna berattar vad eleverna ska lara sig i alla @mnen. Nagra
elever sager att larare har pratat om laroplanen och kunskapskraven, men det finns
ocksa elever som uppger att de inte kanner igen detta. | nagra amnen beréattar elever
att de har fatt en planering av lararen eller att de har mal som de ska tréna pa. Elever
berattar att [arare ibland forklarar varfor de ska lara sig en viss sak och ibland inte.
Overlag bekriftas elevernas utsagor av larare och rektorn. Nagon ldrare beskriver att
hen later elever formulera sina egna larandemal och en annan larare berattar att hen
arbetar med Veta, 6nska, lira (VOL). Lirare i praktiska mnen uppger att de i mindre
utstrackning anvander ett sadant upplagg. De sadger att det méter motstand bland
eleverna och att de istdllet pratar om malen under tiden som eleverna arbetar.
Rektorn uppger att det skiljer sig mellan arskurser och @mnen hur tydligt det ar for
eleverna vad de ska lara sig. Rektorn sager att hen sdkerstaller att lektionernas syfte
Overensstammer med laroplanens mal genom att skicka ut information och
paminnelse till [ararna.

Ldrare arbetar med elevers motivation och sjdlvfértroende

Granskningen visar att det forekommer inslag i undervisningen som syftar till att
starka elevernas sjalvfortroende och motivation. Under de observerade lektionerna
ses exempel pa att larare berémmer och uppmuntrar eleverna i deras arbete. Flera
larare valkomnar elevernas losningsforslag och ger uppmuntrande respons dven pa
svar som inte ar helt korrekta. Elever sager i intervjuer att larare peppar dem och
uppmuntrar dem att forsoka klara uppgifter. Elever berattar exempelvis att larare
ibland forséker skapa motivation och positiv stress genom att fa elever att hinna ett
visst antal uppgifter pa utsatt tid. Elever berattar ocksa att larare forsoker gora
undervisningen rolig och uppmuntrar elever genom att ge dem svarare, lattare eller
farre uppgifter, eller genom att lata elever ta en paus. Nagon elev sager dock att
skolarbetet ar trakigt och elever uppger att de ibland kan fa ”raststraff”, det vill siga
stanna inne under rasten, om de inte har gjort det de ska under lektionen.

Elevsvaren i Skolenkaten 2018 (arskurs 5) visar nagot lagre medelvarden an
medelvardet for samtliga deltagande skolor pa omradena Stimulans och Tillit till
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elevens formaga. Elevhélsans representanter bekraftar denna bild och sager att de vet
att det finns elever som tycker att det ar trakigt i skolan och har svart med
motivationen. Elevhilsans representanter sager att detta borde diskuteras mer pa
skolan, men uppger samtidigt att det tas upp pa arbetsplatstraffar och att skolan
arbetar med motivation bland annat genom att varva klassrumsundervisningen med
utflykter och praktiska lektioner. Intervjuade larare berattar att de uppmuntrar
eleverna genom att individanpassa, knyta an till elevernas intressen och lyfta goda
exempel i klassen. Larare sdger att de ser att motivationen sjunker i arskurs 5 och att
eventuella orsaker och atgarder har diskuterats i kollegiet. Larare uppger vidare att de
har hoga forvantningar pa eleverna, men att manga elever har daligt sjalvfortroende
och att det ar svart att hinna med att motivera varje elev. Larare sager att de forsoker
ta sig tid med eleverna och uppmuntra dem néar det har gatt bra, exempelvis genom
att ringa vardnadshavare och beratta positiva saker. Rektorn séger att larares
forvantningar pa eleverna varierar. For att lararna ska ha en hog tilltro till elevernas
formaga sager rektorn att hen uppmarksammar goda exempel och ger lararna
majlighet att arbeta med olika inldrningssatt. Rektorn sdger ocksa att hen pa
forekommen anledning har enskilda samtal med larare om elevbemdtande.

Elever ges viss méjlighet att reflektera éver sitt ldrande

Granskningen visar att undervisningen innehaller vissa moment dar eleverna ges
strategier for och mojlighet att reflektera Over sitt eget larande. Elever och larare
sager att de i vissa amnen pratar om och provar olika |6sningar, exempelvis i
problemldsning i matematik eller da elever far prova olika tekniker i praktiska @mnen.
Vidare uppger larare att de arbetar pa olika satt for att ge elever maojlighet att
reflektera Over sitt eget larande, exempelvis genom att stalla fragor i slutet av ett
temaarbete eller en lektion. Nagra elever berattar att de har en bok dar de skriver upp
sina mal for veckan, men de sager ocksa att lararen inte tittar i boken. Nagra elever
och larare sager att eleverna utvarderar vad de lart sig varje lektion via ett digitalt
laromedel. Elever uppger ocksa att de vid utvecklingssamtalen pratar om sina mal och
vad de behover trdna mer pa, samt att elever i arskurs 6 kan logga in pa den digitala
larplattformen for att se hur de ligger till i forhallande till kunskapskraven. Rektorn
uppger att elever ges viss mojlighet att reflektera over sitt larande i klassraden och
aven i skolans elevrad.

Elever inkluderas i viss man i planering och utvdrdering av undervisningen

Granskningen visar att elever i viss man ges majlighet att komma med synpunkter pa
och vara delaktiga i planering och utvardering av undervisningen. Elever uppger att de
ibland far vara med och planera vad de ska géra pa "klassens timme”, men att lararen
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inte brukar fraga vad de vill géra pa andra lektioner. Elever sdger att larare inte heller
fragar vad de ar intresserade av, men att detta ibland kommer upp pa klassradet eller
vid utvecklingssamtalen. | ndgot &mne berattar elever att larare brukar fraga vad de
vill férdjupa sig i inom ett visst omrade. Nagra elever sager ocksa att de ibland far vélja
arbetssatt, men elever berattar att det oftast ar lararen som sager hur de ska jobba. En
intervjuad larare berattar att hen ibland stammer av med eleverna under ett
arbetsomrade och darefter dndrar i undervisningen om maijligt. Rektorn uppger att
larare arbetar pa olika satt med elevers delaktighet i planering av undervisningen.
Rektorn sager att eleverna vill ha inflytande men att alla larare inte har kommit lika
langt pa detta omrade. Rektorn sager att hen arbetar for att starka detta genom att
lyfta fragan i arbetslagen.

Larare och elever berattar att larare ibland utvarderar undervisningen muntligt,
genom exit tickets eller genom “"tummen upp” efter en lektion eller ett tema. Larare
uppger att det finns mojlighet att Iata eleverna gora en skriftlig utvardering i den
digitala larplattformen, men att detta inte dr nagot som anvands av alla larare. Elever
sager att larare lyssnar pa elevernas synpunkter, men att inget férandras i
undervisningen. Larare uppger att elevernas synpunkter tas med i planeringen.
Rektorn beréttar att en del larare ar bra pa att utvardera sin egen undervisning, men
att skolan inte har ett gemensamt arbetssatt for att utvardera undervisningen
tillsammans med elever.

Elever behéver ytterligare stimulans och utmaningar utifrén sina behov och
férutsdttningar

Granskningen visar att alla elever inte far stimulans och utmaningar utifran sina
individuella behov och férutsattningar. Detta beskrivs ndrmare nedan under rubriken
Identifierat utvecklingsomrade.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behodver inledas inom foljande del:

. Att rektor och larare ser till att undervisningen anpassas sa att alla elever ges
den ledning, stimulans och de utmaningar som de behover.

Skolinspektionens granskning visar att undervisningen i vissa avseenden anpassas sa
att den ger stimulans och utmaningar till eleverna, men att det ocksa finns elever som
inte far ledning, stimulans och utmaningar utifran sina individuella behov och
forutsattningar.
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En central utgangspunkt i laroplanen saval som skollagen ar att undervisningen ska
utga fran och anpassas efter de enskilda elevernas olika behov och forutsattningar. Av
3 kap. 3 § skollagen framgar att alla barn och elever ska ges den ledning och stimulans
som de behover, for att de utifran sina egna forutsattningar ska kunna utvecklas sa
langt som moijligt enligt utbildningens mal. | laroplanen anges ocksa att lararen ska ta
hansyn till varje enskild individs behov, forutsattningar, erfarenheter och tankande.s

Pa flertalet observerade lektioner arbetar alla elever med samma uppgift, men i nagot
fall ar uppgiften utformad sa att eleverna i viss man kan valja svarighetsgrad. Vid
nagon lektion far eleverna ocksa vélja mellan olika arbetsuppgifter. Rektorn uppger att
undervisningen endast till viss del tar hansyn till enskilda individers behov och
férutsattningar. Aven elevsvaren i Skolenkiten 2018 (&rskurs 5) visar nagot lagre
medelvarde dn medelvardet for samtliga deltagande skolor, savél inom omradet
Anpassning efter elevens behov som Utmaningar.

Om nagot ar for svart sager intervjuade elever att de kan fa extra hjalp och att lararen
da kan ge olika forslag pa l6sningar. Larare uppger att de anvander stodstrukturer for
elever som behover, exempelvis stodfragor till elever som har svart att skriva text.
Vidare uppger larare att skolledningen introducerat manga digitala hjalpmedel, men
att det ar kravande for larare att lara sig anvdanda dem och att undervisningen inte
alltid blir battre. Elevhalsans representanter uppger att de arbetar med att utforma
extra anpassningar tillsammans med elever och larare. Rektorn sager att det 4r manga
elever som ar i behov av extra anpassningar och sarskilt stod och att larare inte alltid
har koll pa att elever behover extra anpassningar. Rektorn sager att hen arbetar med
detta genom att félja upp och se till att Iarare ger elever de anpassningar som behdvs.

Vad galler elever som behover utmaningar ses vid nagon observerad lektion att elever
som blir snabbt fardiga ges ytterligare uppgifter av férdjupande karaktar. Pa nagra
lektioner far elever daremot gbéra nagot helt annat nar de ar fardiga med
lektionsuppgiften, exempelvis rita. Intervjuade elever bekraftar detta. Elever sager
ocksa att alla arbetar med samma uppgifter, men att vissa elever hinner langre an
andra pa lektionerna. | ndgot amne sager elever att de far vanta pa att alla ska bli
klara.

5Lgr 11, 2.2 Kunskaper.
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Larare uppger att de individanpassar det mesta, exempelvis genom att anpassa de
fragor som stélls vid genomgangar. Larare sager ocksa att det i vissa @mnen finns
laromedel med enklare och svarare uppgifter, eller mojlighet att utforma och anpassa
uppgifter utifran elevens niva. Om en elev blir snabbt klar sager larare att elever far
extrauppgifter eller ytterligare arbetsomraden. Rektorn uppger ocksa att skolan har
extramaterial till de elever som behover ytterligare stimulans och utmaningar. Larare
sager att det ar svarare att anpassa undervisningen i vissa arskurser och amnen. Nagra
larare berattar att de anvander ett digitalt [aromedel, vilket har gjort det lattare att
individualisera uppgifter och skapa utmaningar for elever i vissa @mnen. Elevhélsans
representanter sager att fragor om utmaningar diskuteras och att skolan har képt in
extra bocker. Rektorn uppger emellertid att skolan behover utveckla arbetet med
utmaningar i undervisningen och att det for narvarande ar fokus pa de elever som
behover stdd snarare dn utmaningar.

Mot denna bakgrund rekommenderar Skolinspektionen att rektor och larare ser till att
undervisningen anpassas ytterligare sa att alla elever ges den ledning, stimulans och
de utmaningar som de behdver for att utvecklas sa langt som mojligt enligt
utbildningens mal. | detta ingar att arbeta bade med de elever som behdver mer stod
och extra anpassningar och de elever som behéver utmaningar och stimulans. Vad
géller det foérstnamnda vill Skolinspektionen betona vikten av att skolans arbete med
extra anpassningar blir tydligt for och tillampas av all personal, vilket anknyter till det
Skolinspektionen beskrivit i utvecklingsomradet under Rektors ledarskap.
Skolinspektionens erfarenheter dr att manga skolor satter in extra anpassningar utan
att forst ha analyserat elevens behov.s Det ar viktigt att skolan identifierar behoven
och analyserar dem sa att ratt insats kan sattas in utifran den larsituation eleven
befinner sig i, liksom att skolan systematiskt féljer upp effekten av de extra
anpassningarna.’

6 Skolinspektionen (2016) Skolans arbete med extra anpassningar, Kvalitetsgranskningsrapport, Stockholm:
Skolinspektionen, s. 5f.

7 Skolinspektionen (2016) Skolans arbete med extra anpassningar, Kvalitetsgranskningsrapport, Stockholm:
Skolinspektionen, s 11f, 19f.
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Nar det galler hogpresterande elever har Skolverket konstaterat att det inte finns
nagra specifika undervisningsmetoder som ar unika for just denna grupp. Centralt ar
att lararna skapar en flexibel undervisning, dar alla elever — oavsett var de befinner sig
i sin kunskapsutveckling — far arbeta med ett utmanande innehall pa lamplig niva efter
deras forutsattningar.s Skolinspektionen har visat att utmanande undervisning for
hogpresterande elever astadkoms genom allmandidaktiska kvaliteter i undervisningen
dar larandemiljon ar stodjande och uppmuntrande, undervisningen och innehallet
inbegriper individanpassning och utmaningar, lararen utovar ett synligt pedagogiskt
ledarskap, samt dar eleverna ges aterkoppling och mojlighet till reflektion over sitt
larande.s Konkret kan det ocksa handla om att som larare erbjuda en storre variation
av uppgifter att vdlja mellan och att extra uppgifter som erbjuds elever som snabbt blir
klara ar av fordjupande karaktar, snarare an upprepande.u

Trygghet och studiero
Skolinspektionen bedomer féljande: Skolan har i lag utstrackning ett samlat och
medvetet arbete for att skapa och bibehalla trygghet och studiero.

Forfattningsstod

3 kap.3 §, 5 kap.30och 5§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr 11, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundlaggande varden, Forstaelse och
medmansklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande

De Overgripande skalen for bedomningen ar att granskningen visar att det i viss man
bedrivs ett samlat och medvetet arbete for att skapa trygghet pa skolan men att det
saknas ett gemensamt arbete for att skapa studiero. Bland annat tar skolan i viss

8 Skolverket (2012) Hégpresterande elever, héga prestationer och undervisningen, Rapport 379, Stockholm: Fritzes, s.
51, 541,

9 Skolinspektionen (2018) Utmanande undervisning for hégpresterande elever: Kvalitetsgranskning pd gymnasieskolans
naturvetenskapliga program, s. 40.

10 Se t.ex. Skolinspektionen (2018) Utmanande undervisning fér hégpresterande elever: Kvalitetsgranskning pd
gymnasieskolans naturvetenskapliga program; Skolinspektionen (2016) Utmaningar i undervisningen: Mdnga elever
behéver mer stimulans och utmaningar, Tematisk analys, Stockholm: Skolinspektionen.
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utstrackning reda pa elevernas upplevelse av trygghet och vidtar atgarder baserat pa

detta. Skolinspektionen bedémer att saval skolans arbete med trygghet som studiero
behover utvecklas, men att skolan i forsta hand behdver forstarka det gemensamma

arbetet med studiero. Skolinspektionen vill samtidigt betona vikten av att rektor och

personal fortsatter att kontinuerligt f6lja upp, utvardera och utveckla de insatser som
gors for att sakerstalla trygghet pa skolan.

Nedan féljer Skolinspektionens narmare motivering till bedémningen kopplat till den
dokumentation som Skolinspektionen tagit del av samt de iakttagelser myndigheten
gjort under besoket.

Ett medvetet arbete med att skapa trygghet

Granskningen visar att det i viss man finns ett samlat arbete med att skapa trygghet pa
skolan. Skolenk&ten 2018 (arskurs 5) visar nagot lagre medelvarden dn medelvardet
for samtliga deltagande skolor pa pastaenden relaterade till trygghet. Storst avvikelse
ses pa pastaendena ”l min skola respekterar vi varandra” (5,9 jamfort med 7,1) samt ”|
min skola finns det elever som jag ar radd fér (6,7 jamfoért med 8,0). Aven i
vardnadshavares enkdtsvar samma ar ses storst avvikelse fran medelvardet for
samtliga deltagande skolor inom omradena Trygghet och Férhindra krankningar.
Elever uppger i intervju att manga ar trygga pa skolan, men nagra elever sager att det
mest ar killar som ar trygga och att yngre elever ar radda for de aldre. Elever sager att
alla larare lyssnar om elever berattar att nagot har hant, men att larare inte alltid gor
nagot at situationen. Elever sager att det finns ett antimobbningsteam som de kan
vanda sig till om nagot hdnder. Elever berattar ocksa att personalen tar kontakt med
vardnadshavare om det blir brak.

Alla intervjuade grupper berattar att elevernas upplevelse av trygghet undersoks
arligen i en kommundvergripande enkat. Larare och elever sager att eleverna inte ar
med i diskussion om resultaten, men larare sager att personalen tar del av dessa vid
arbetsplatstraffar. Rektorn uppger att det senaste enkatresultatet visade att eleverna
kdnner sig trygga. | inskickad dokumentation star emellertid att “en alltfor stor andel,
framst bland de yngre, upplever att de har utsatts for krankande behandling”. Det
framgar av dokumentationen att skolan vidtagit atgarder som i viss man gett resultat.
Rektorn uppger att skolan har atgardat problemen genom att féréndra
gruppindelningar, vilket forbattrat trygghet och studiero. Vidare berattar rektorn att
fragor relaterade till trygghet tas upp pa klassrad och elevrad. Elevhélsans
representanter uppger ocksa att skolskoterskans hdlsosamtal och den tillhorande
enkaten (i arskurs F, 2 och 4) inkluderar trygghetsfragor. Larare och elevhélsans
representanter sager dock att inga skolgemensamma trygghetsvandringar genomfors.
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Nagon larare berattar att hen pa eget initiativ har gjort trygghetsvandringar med en
klass. Vid detta tillfalle framkom vissa platser pa skolgdrden som eleverna upplevde
som otrygga, vilket har medfort att lararen blivit mer observant.

Elevhalsans representanter sager att det inte finns ndgot gemensamt trygghetsarbete
pa skolan, men uppger samtidigt att skolan gjort insatser som att ha kamratstédjare
och vuxennarvaro i omkladningsrummen. Larare berattar att de forsoker forebygga
otrygghet genom narvaro av klassldrare pa utsatta platser inom skolans omrade, men
att detta inte alltid fungerar logistiskt i forhallande till schemat. Larare sager att de
sakerstaller en trygg miljo genom att ha uppsikt 6ver de yngre eleverna, genom att ha
resurspersoner i och utanfor klassrummen samt genom dialog med hemmen. Elever,
larare och elevhalsans representanter berattar vidare att skolan har delat upp
skolgarden och rasttiderna mellan de dldre och de yngre barnen. Larare berattar ocksa
att skolan har en konsekvenstrappa med stegrande atgarder. Larare sager att all
personal ska arbeta utifran denna, men att nyanstéllda inte kdnner till
konsekvenstrappan och att det saknas samsyn i personalen kring dess olika steg. Detta
har Skolinspektionen dven namnt i anslutning till omradet Rektors ledarskap.

Rektorn beskriver daremot skolans arbetssatt kring trygghet som férankrat hos larare
och elever. Rektorn uppger exempelvis att skolpersonalen agerar om de ser nagot,
eller hamtar en kollega som kan ingripa. Rektorn sager att skolan har rastvakter och
rastaktiviteter och att rektorn samtalar med inblandade elever om nagot sker. Rektorn
sager att skolan vet var det behovs forbattringsinsatser och att skolan arbetar med
det. Vidare beréttar rektorn och elevhalsans representanter att personalen féljer upp
krankningar och att trygghetsteamet tar vid nar det behovs. Rektorn sager att skolan
har en rutin kring krankningsanmalningar som ar tydlig och kdnd av personalen, men
att huvudmannens rutiner pa omradet ar oklara for rektorn.

Inget samlat arbete med att skapa studiero

Harutover visar granskningen att det pa skolan gors enskilda insatser for att skapa
studiero och atgéarda brister i studieron, men att det inte pagar ett samlat och
dndamalsenligt arbete pa detta omrade. Detta beskrivs narmare nedan under rubriken
Identifierat utvecklingsomrade.
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Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:
. Att rektor och larare utvecklar skolans samlade arbete med att skapa studiero.

Granskningen visar att det pa skolan gors enskilda insatser for att skapa studiero och
atgarda brister i studieron, men att det inte pagar ett samlat och andamalsenligt
arbete pa detta omrade.

Av 5 kap. 3 och 5 §§ skollagen framgar att utbildningen ska utformas pa ett sadant
satt att alla elever tillforsakras en skolmiljo som praglas av trygghet och studiero, samt
att ordningsregler ska finnas for varje skolenhet. Dessa ska utarbetas under
medverkan av eleverna och féljas upp pa varje skolenhet. Enligt laroplanen omfattar
skolans mal ocksa att varje elev tar ett personligt ansvar for sina studier och sin
arbetsmiljo.

Under de flesta observerade lektioner kan eleverna arbeta ostort, men pa nagra
lektioner ar ljudvolymen relativt hog. Elever uppger i intervju att det ofta ar oroligt,
brakigt och stokigt pa lektioner, och att det alltid ar brakigt nar de har vikarie. Nagra
elever sager att de inte kan koncentrera sig nar det ar stokigt pa lektionerna. Elever
sager ocksa att det ar battre pa lektioner i halvklass och nar eleverna arbetar pa olika
platser utanfor klassrummet. Nagon elev berattar att en larare ar strang och att det ar
knapptyst i den klassen. Larare och elevhalsans representanter bekraftar att studieron
varierar och nagon larare sager att det ar studiero pa tio procent av lektionerna. Av
intervjuer med larare och elevhalsans representanter framgar att elever mar daligt och
att kunskapsresultaten blir samre pa grund av klassrumsmiljon. Rektorns bild av
studieron ar att det ar ganska lugnt och rektorn sadger att det inte dr nagon som klagar
pa dalig studiero. Nar Skolinspektionen redogor for elevers och larares utsagor uppger

11 Lgr 11, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande.
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emellertid rektorn att hen delar uppfattningen att eleverna skulle ha lart sig mer om
studieron var battre.

Rektorn sager att det inte finns nagot gemensamt arbete pa skolan for att skapa
studiero, men att det har paborjats ett arbete med skolgemensamma trivselregler som
ska bidra till trygghet och studiero. Larare och elevhalsans representanter uppger att
larmiljon ar ett kommunovergripande prioriterat mal och att de diskuterar problem
kring studiero pa elevhalsomoéten samt vid uppféljning och analys av klassernas
kunskapsresultat. Av intervju med larare framgar att rektor medverkar i arbetet med
studiero genom att exempelvis delta vid och ta del av protokoll fran moéten och
klasskonferenser. Larare sager ocksa att de dokumenterar handelser och informerar
rektor om nagot sarskilt hant.

Av intervjuer med rektor och larare framgar att larare skapar studiero genom att bland
annat lata elever ha horselkapor och arbeta med placering och méblering i och utanfor
klassrummet. Larare uppger att olika klasser har olika férutsattningar for studiero,
relaterat till klassens storlek, lokaler och tillgang till resurspersoner. Nagon larare
sager att det ar hens ansvar att eleverna har arbetsro, medan nagon larare beréattar att
hen pratar med eleverna om att det ar deras ansvar att skapa arbetsro. Rektorn, larare
och elever beréattar att det finns gemensamma regler och klassregler, men nagra
elever sager att reglerna inte ar nedskrivna. Elever berattar att de sjalva har varit med
och bestamt reglerna, men att alla inte foljer dem.

Vidare sager rektor och larare att larare skapar studiero genom att exempelvis
individanpassa, ha en dialog med eleverna, anvanda resurspersonal och arbeta med
tydlighet pa lektionerna. Rektorn uppger dock att alla larare inte gor som
skolledningen sager vad galler arbetet for studiero. Elevhalsans representanter uppger
att problem med studiero handlar om att vissa lektioner saknar lektionsstruktur, att
vissa larare har svarti rollen som ledare i klassrummet och att det ar olika hur mycket
energi larare lagger pa arbetet med struktur for studiero. Elevhalsans representanter
sager att de erbjuder handledning till larare vid behov, men att larare inte alltid
utnyttjar detta.

Enligt larare finns det en gemensam bild av vad studiero ar, men nagra larare sager att
de inte har ett gemensamt arbetssatt for hur de ska agera nar nagot stor
undervisningen. Larare uppger att ordningsstdrningar hanteras exempelvis genom att
saga till eleven, ge tydligare instruktioner eller Iata eleven ga ut ur klassrummet. Pa de
flesta observerade lektioner sager larare och resurspersonal till eleverna néar de blir
hogljudda eller inte foljer instruktioner, vilket oftast leder till att eleverna blir tystare.
Intervjuade elever berattar att larare blir arga eller sager till om det blir hogljutt i
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klassrummet. Nagra elever séger att det hjalper en stund, men sedan blir det hogljutt
igen. | nagot amne berattar elever att lararen inte sager till. Det framgar ocksa att
nagon klass har ett tecken for nar det ska vara tyst, men elever sager att det inte alltid
hjalper.

Mot denna bakgrund rekommenderar Skolinspektionen att rektor och larare fortsatter
och forstarker arbetet med att skapa studiero. | detta ingar att rektor och larare
tillsammans utvecklar strategier for att arbeta bade férebyggande och atgardande.
Skolinspektionen visar i en kvalitetsgranskning att studiero framjas av tydliga
lektionsstrukturer och ett tydligt ledarskap i klassrummet. Larare behdver med andra
ord tanka pa att deras arbete med att planera, genomféra och utvardera
undervisningen ar avgérande for vilka forutsattningar som skapas for studiero.:2 Elever
som inte blir tankemassigt utmanade och stimulerade pa lektionerna riskerar att bli
omotiverade, uttrakade och ibland stokiga. Motsvarande galler om elever inte far det
stod de behover for att kunna folja undervisningen.:» Hirmed anknyter detta
utvecklingsomrade till det utvecklingsomrade som beskrivs under omradet
Undervisning.

For att astadkomma ett effektivt arbete med studiero behover rektor se till att skolans
processer, dverenskommelser och rutiner ar tydliga for lararna och att det finns val
fungerande forum for lararna att diskutera och komma 6verens om gemensamma
strategier.: Det behdver ocksa finns ett gemensamt forhallningssatt kring hur
ordningsstorningar ska hanteras om de uppstar.:s Hur detta ska ske anges i 5 kap. 6—
24 §§ skollagen. For rektor ar det viktigt att folja upp hur lararna upplever att arbetet

12 Skolinspektionen (2016) Skolans arbete for att sdkerstdlla studiero — det récker inte att det dr lugnt, eleverna mdste
ldra sig ndgot ocksd, Stockholm: Skolinspektionen.

13 Skolinspektionen (2014) Stéd och stimulans i klassrummet — rdtten att utvecklas s@ Iangt som mdjligt, Rapport
2014:2, Stockholm: Skolinspektionen.

14 Skolinspektionen (2016) Skolans arbete for att sdkerstdlla studiero — det réicker inte att det dr lugnt, eleverna mdste
ldra sig ndgot ocksd, Stockholm: Skolinspektionen, s. 18.

15 Jfr Skolinspektionen (2016) Skolans arbete for att sékerstdlla studiero — det réicker inte att det dr lugnt, eleverna
madste ldra sig ndgot ocksd, Stockholm: Skolinspektionen, s. 15f.
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kring studiero fungerar.ss | dessa avseenden anknyter utvecklingsomradet till det
utvecklingsomrade som beskrivits under Rektors ledarskap.

Beddmning och betygssattning
Skolinspektionen bedomer foljande: Forutsattningar for att sakerstalla likvardigheten i
beddmning och betyg ges i flera delar, men utvecklingsomraden finns.

Forfattningsstod

1kap. 9§, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen

Lgr 11, 2.2 Kunskaper, 2.7 Bedomning och betyg

De overgripande skalen for bedomningen ar att granskningen visar att rektor gor en
analys av larares betygssattning utifran ett likvardighetsperspektiv, samt att rektor i
viss man ger forutsattningar for larare att kvalitetssakra sina omdémen och betyg.
Granskningen visar dock att det saknas tillrackliga mojligheter for kvalitetssakring och
att skolan bara i viss man bedriver ett strukturerat arbete inom omradet.

Nedan féljer Skolinspektionens ndrmare motivering till bedémningen kopplat till den
dokumentation som Skolinspektionen tagit del av samt de iakttagelser myndigheten
gjort under besoket.

Rektor analyserar skillnader i betygssdttning

Granskningen visar att rektor gor en analys av skillnader i betygssattning. Rektorn
uppger i intervju att hen analyserar skillnader i bedomning tillsammans med andra
rektorer och forvaltningsanstallda i kommunens ledningsgrupp, dar de gemensamt
analyserar resultat for arskurs 6 i svenska och matematik. Rektorn berattar ocksa att
skolans resultat analyseras inom skolan. Rektorn uppger att det finns skillnader i hur
larare pa skolan arbetar med bedémning, men att det inte dr nagon stor variation. Hen
ger exempel pa hur hen fort diskussioner med enskilda larare efter att ha identifierat

16 Jfr Skolinspektionen (2016) Skolans arbete for att sdkerstdlla studiero — det réicker inte att det dr lugnt, eleverna
madste ldra sig ndgot ocksd, Stockholm: Skolinspektionen, s. 18f.
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felaktigheter och avvikelser i bedémningar. Larare uppger i intervju att de inte kdnner
till att rektor gér nagon sadan analys.

Vidare uppger rektorn att hen jamfor resultat pa nationella prov med betyg i arskurs 6,
och att provresultaten generellt 6verensstammer med betygen. Skolverkets statistik
for lasaret 2016/17 visar inte heller nagra storre avvikelser jamfort med hur det ser ut i
riket som helhet. Det &mne som sticker ut nagot ar svenska, dar drygt 20 procent av
eleverna fatt lagre betyg an provresultat saval lasaret 2016/17 som 2015/16.
Motsvarande andel i riket som helhet ar 8,1-9,7 procent.

Kvalitetssékring av omdémen och betyg

Harutdver visar granskningen att larare inte ges tillrackliga forutsattningar for att
kvalitetssakra sina omdomen och betyg. Detta beskrivs narmare nedan under rubriken
Identifierat utvecklingsomrade.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

° Att rektor ser till att ldrare ges ytterligare forutsattningar for att kvalitetssadkra
sina omdoémen och betyg samt att ldrare utnyttjar de mojligheter som ges att
kvalitetssakra bedémningar.

Granskningen visar att rektor i viss man ger forutsattningar for kvalitetssakring av
betyg och diskussion av bedémning och betygssattning, men att larare och rektorn
Onskar att detta ska ske mer strukturerat.

Av 1 kap 9 § och 3 kap 14 § skollagen framgar att utbildningen inom skolvdsendet ska
vara likvardig och att rektorn ska se till att betyg satts i enlighet med
skolforfattningarna.

Larare uppger att de stammer av bedomningar med varandra om de hinner och att
beddémningar da diskuteras i arbetslag och @mneslag. Rektorn uppger att larare har
fatt utbildning kring bedémningar och bade rektorn och larare beréttar att en heldag
per termin ar avsedd att agnas at bedémningsdiskussioner. Larare sager emellertid att
denna tid gar at till att hantera annat som hander i skolan, exempelvis konflikter, och
att bedomningsdiskussioner prioriteras bort. Nagra larare sager att rektor inte ger
forutsattningar for att stdamma av bedémningar i alla @mnen, exempelvis nar en larare
ar ensam i sitt amne. Nagra larare sdger ocksa att de kdnner sig ensamma i arbetet
med beddmningar och att de saknar en kollega att diskutera bedémningar med. Larare
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berattar att det tidigare har funnits kommunovergripande @mnesnatverk men att
dessa for ndrvarande ar vilande. Larare sager att det inte heller finns nagra aktiva
dmnesgrupper pa skolan. Larare uppger att de behover samsyn kring olika begrepp i
kunskapskraven. Nagon larare sdger exempelvis att kollegiet inte har diskuterat vad
som ar "goda kunskaper” i ett visst mne. Larare sdger ocksa att det ar svart med
beddmningar nar det géller tysta elever. Rektorn uppger att hen ska sdkerstalla
likvardighet genom att pa ett mer strukturerat satt avsatta tid for att diskutera
beddmningar i arbetslagen, men att detta arbete inte dr paborjat an.

Vidare berattar rektorn och larare att de tillsammans pratar om bedémningar vid
klasskonferenser varje termin, men att detta fokuserar pa de elever som riskerar att
inte na malen. Larare sager att rektor finns tillganglig for bedomningsdiskussioner vid
behov och rektorn uppger att hen avsatter tid for att diskutera bedémning och
betygssattning genom att finnas tillganglig och narvara vid méten, samt vid
medarbetarsamtal. Larare och rektorn uppger ocksa att nationella prov i arskurs 6
samrattas pa kommunniva, men att proven i arskurs 3 rattas av elevernas mentorer.
Larare sager att resultaten av nationella proven ligger till grund fér andra
beddémningar.

Nagra larare uppger att outbildade och nyanstéllda larare far stod i
beddmningsprocessen genom arbetslaget och genom att fraga kollegor, medan andra
larare sager att obehdriga larare inte far nagot stod i att arbeta med bedomningar.
Enligt larare satter obehdoriga larare betyg tillsammans med behdriga kollegor. Rektorn
uppger att forsteldrare handleder nyanstéllda, vikarier och outbildade larare. Rektorn
sager ocksa att skolan har en forstelarare som arbetar med inriktning mot elever med
sarskilda behov samt bedomning och betygssattning. Rektorn och larare berattar att
larare i arskurs 1-3 anvander Skolverkets bedomningsstod i svenska/SVA och
matematik. Larare sager ocksa att de anvander matriser kopplade till Skolverkets
beddmningsstdd. Rektorn sager att skolan har kopt in andra bedémningsstod, men att
det ar upp till lararna att anvanda dem.

Mot bakgrund av det som framkommit i intervjuer med saval larare som rektorn,
rekommenderar Skolinspektionen att skolan arbetar mer strukturerat med att avsatta
tid for bedomningsdiskussioner och kvalitetssakring av betyg och omdémen, dels i
relation till de nationella styrdokumenten och dels med varandra. Rektor behover
ocksa se till att lararnas samverkan kring bedémningsfragor faktiskt kommer till stand.
Larare behover regelbundet ges mojlighet att diskutera och analysera hur de bedémer
elevernas kunskaper for att utveckla en samsyn pa omradet. Sddana diskussioner kan
med fordel behandla det som ndmns i Skolverkets Allmédnna rad, exempelvis hur man
kan ldsa och tolka kunskapskraven och vad som vager tyngre vid betygssattningen,
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samt hur man gor nar man sarskilt beaktar elevernas resultat pa nationella prov vid
betygssattningen.” Aven sambeddmning &r ett viktigt redskap for 6kad likvardighet,
eftersom det bidrar till en gemensam syn pa vad som ska bedémas och hur
bedémningen ska ga till.s

Rektor har en betydelsefull roll for att underlatta larares arbete med rattvisande och
likvardiga betyg. Det innebar att se till att larare far tid och méjlighet att diskutera hur
de allsidigt kan utvardera elevernas kunskaper, hur de kan utforma dndamalsenliga
beddmningssituationer och hur de kan bedéma olika elevprestationer. Vid behov kan
huvudmannen behdva organisera samarbetet mellan skolenheter, exempelvis om
larare saknar amneskollegor inom skolenheten.»

Pa Skolinspektionens vagnar

X Cecilia Kjellman

Enhetschef
Signerat av: Cecilia Kjellman

X Anna Johansson

Féredragande
Signerat av: Anna Johansson

| handlaggningen av drendet har dven Yvonne Larsson och Maria Nyman medverkat.

17 Skolverket (2018) Allmédnna réd med kommentarer — Betyg och betygssdttning.

18 Skolverket (2014) Sambedémning i skolan — exempel och forskning, Stockholm: Fritzes.

19 Skolverket (2018) Allménna rad med kommentarer — Betyg och betygssdttning, s. 22f.
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Bilaga 1: Underlag for beddmning regelbunden
kvalitetsgranskning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

e 7 lektionsobservationer

e 2 gruppintervjuer med elever

e 2 gruppintervjuer med larare

e En gruppintervju med skolans elevhalsa

e Enintervju med rektor.

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begarts in fran huvudmannen och
skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvéant sig av
bedomningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprovad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska vardera
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i
bedémningsomraden. Respektive bedémningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal
indikatorer. Dessa indikatorer beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att
identifiera var skolans styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomraden
Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Beddmningsomrade 1: | vilken utstrackning leder rektorns ldararnas utveckling av
undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhorighet? Inom detta omrade granskas hur rektor arbetar med uppféljning och
analys, hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Beddmningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning som framjar
deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden? | detta
omrade granskas om undervisningen ar malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
lararstod, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
och forutsattningar, samt om eleverna gors delaktiga i undervisningen och i sitt eget
larande.
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Bedomningsomrade 3: | vilken utstrdackning har skolan ett samlat och medvetet arbete
for att skapa och bibehalla trygghet och studiero? | detta omrade granskas hur skolan
arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader studiero.

Bedomningsomrade 4: | vilken utstrdckning ges lararna forutsattningar att sdkerstélla
likvardighet vid bedémning och betygssattning? | detta omrade granskas hur skolan
arbetar med diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med omdémen och

betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:

www.skolinspektionen.se


http://www.skolinspektionen.se/
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter om verksamheten

Skolinspektionen bestkte skolenheten mellan den 9 oktober 2018 och den 11 oktober
2018. Besoket genomfordes av Anna Johansson och Yvonne Larsson.

Lindeborgsskolan dar en kommunal F-6-skola i Tomelilla kommun. Skolan leds av en
rektor och en bitradande rektor. Skolan har lasaret 2018/19 285 elever i arskurs 1-6.



