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Inledning

Skolinspektionen har med stéd i 26 kap. 19 § skollagen (2010:800) genomfért en
kvalitetsgranskning av grundskolans arbete for att utbildningen ska vila pa vetenskaplig
grund och beprévad erfarenhet. Syftet ar att granska kvaliteten i rektorns och
huvudmannens arbete med att, utifran identifierade behov, skapa férutsattningar for att
utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet.

De 6vergripande fragestallningarna ar:

1. I vilken utstrackning skapar rektorn férutsattningar och arbetar for att utbildningen
i skolenheten, utifran identifierade behov, ska vila pa vetenskaplig grund och
beprévad erfarenhet?

2. lvilken utstriackning skapar huvudmannen férutsattningar och arbetar for att
utbildningen i grundskolan, utifran identifierade behov, ska vila pa vetenskaplig
grund och beprévad erfarenhet?

Granskningen utgar fran féljande definitioner av begreppen vetenskaplig grund och
beprévad erfarenhet:

Vetenskaplig grund — att skolorna savél ska anvdanda kunskap som harrér fran
vetenskapliga studier som att praktisera ett systematiskt utforskande for att kritiskt kunna
granska, préva och sitta resultat i ett sammanhang.

Beprovad erfarenhet — erfarenhet som ar prévad, dokumenterad och genererad under
ldngre tidsperiod och av manga.

Granskningen genomférs i 30 skolenheter och deras respektive huvudman. | urvalet ingar
saval enskilda som kommunala huvudman. Skogsbacksskolan och Botkyrka kommun, som
ar huvudman fér skolan, ingar i denna granskning.

Skolinspektionen besokte Skogsbacksskolan och Botkyrka kommun den 13-14 december
2018. Besdket och intervjuerna genomférdes av Anna Wide och Annika Stenberg.
Intervjuer med ldrare, rektor och tjansteman hos huvudmannen har genomférts.

Nar kvalitetsgranskningen ar avslutad i sin helhet redovisas de samlade resultaten fran de
granskade skolorna och huvudmannen i en 6vergripande kvalitetsgranskningsrapport.

| detta beslut ger Skolinspektionen sin bedémning av det granskade omrddet. Darefter
foljer en motivering till de utvecklingsomraden som Skolinspektionen har identifierat inom
ramen for granskningen.

Eftersom Skolinspektionen genomfér en riktad tillsyn av Skogbacksskolan i januari 2019
kommer enbart granskningsresultat som ar riktade till huvudmannen, Botkyrka kommun,
leda till patalade utvecklingsomraden i detta beslut. Allt underlag som samlats in infér och i
samband med granskningsbesoket och som ligger till grund for detta beslut har
kommunicerats med huvudmannen via protokoll den 18 december 2018. Skolinspektionen
har beaktat de synpunkter huvudmannen lamnat pa protokollet som varit relevanta fér
beslutet.
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Bakgrundsfakta

Botkyrka kommun &r beldgen strax utanfér Stockholm. | kommunen finns 22 kommunala
grundskolenheter. Sammanlagt gar 9756 elever i grundskolorna.

Skogsbacksskolan ar en kommunal skola for eleverna i arskurser F-3. Skolan har vid tillfallet
for granskningen 212 elever. Skolan leds av en rektor som till sin hjdlp i
skolutvecklingsarbetet har en bitrddande rektor. Den bitradande rektorn har framst ansvar
for fritidshemmens utveckling men deltar i Skolinspektionens intervju av rektorn. Vid
granskningstillfillet finns inte ndgon férsteldrare med skolutvecklingsuppdrag i tjanst pa
skolan.

Skogsbacksskolan har haft en stor omséattning bade nar det géller personal och elever. Pa
skolan finns vid granskningstillfallet endast ett fatal ldrare som ar behoriga i det de
undervisar i. Skolan ar beldget i ett omrade med stérre socioekonomiska utmaningar.

Samtliga huvudmin och rektorer vid de skolor som besokts i samband med kvalitetsgranskningen
har ombetts att limna en verksamhetsredogorelse till Skolinspektionen. I den beskrivs det mest
omfattande utvecklingsarbetet som pigir.

Utvecklingsarbete Skogsbacksskolan:

Enligt rektorn &r de tvd mest omfattande utvecklingsarbetena dels ett kommungemensamt
valdspreventionsarbete, Taget, och ett lds- och skrivprojekt som leds av en resurs fran
kommunens verksamhetsstdd. Skolan genomfor dessutom ett utvecklingsarbete kring
"Ledarskap i klassrummet”.

Utvecklingsarbete Botkyrka kommun:

Representanter for huvudmannen anger att det mest omfattande utvecklingsarbetet ar att
Botkyrka kommun deltar i samverkan for basta skola i Skolverkets regi.

Skolinspektionens beddmning

Botkyrka kommun

Kommunen fick skarp kritik vid Skolinspektionens tillsyn ar 2016 bland annat foér bristande
systematik och struktur i det systematiska kvalitetsarbetet. Detta har enligt representanter
for huvudmannen lett till att kommunen har utvecklat sitt systematiska kvalitetsarbete
med bland annat kvalitetsdialoger och regelbundna samtal med rektorerna. Det finns
ocksa nu pé férvaltningen en enhet “Kvalitetsstdd” som bland annat har som uppgift att
stédja verksamheterna och arbeta gentemot larosaten. Enligt representanter fér
huvudmannen har fértroendet for rektorernas arbete med att skapa férandring varit — och
ir — stort och fran férvaltningens sida har de nu skapat strukturer for att battre stodja
rektorerna sa de inte ar alltfér ensamma i detta arbete.

Ett system med sa kallade "Vanskolor” byggts upp i syfte att skolor med helt olika
socioekonomiska férutsattningar ska samverka och kunna utbyta erfarenheter. Inom
systemet med “Vénskolor” har man forst satsat pa att arbeta med omradet betyg och
beddmning. Detta arbete utgar fran en forskning inom skoledarskap och erfarenheter fran
"Excellent leader” i England. Enligt férvaltningschefen har dock det véanskolesamarbete
som Skogsbacksskolan ingatt i inte varit sa framgangsrikt.
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Kommunen deltar, som en konsekvens av Skolinspektionens tillsyn ar 2016, i Skolverkets
satsning “Samverkan fér basta skola ” bade pa huvudmanna-, verksamhetsomrades- och
skolniva (fyra skolor &r utvalda). Detta beskrivs av representanter fér huvudmannen som
det mest omfattande utvecklingsarbetet i kommunens skolor. | ”Samverkan for basta
skola” finns en sjalvklar koppling till forskning och beprévad erfarenhet. Dessutom har
huvudmannen bland annat satsat pa ett valdsférebyggande projekt, “Taget”, i samverkan
med socialtjansten. Taget har utvecklas i samverkan med forskare fran Karolinska
institutet.

Det finns dessutom samverkan med forskare och ldrosaten inom andra omraden. Till
exempel &r en forskare inkopplad i ett arbete for att utveckla en samtalsmodell i
rektorsgruppen. Denna forskare dr ocksa inkopplad pa att tillsammans med ldrare och
rektor identifiera lokala utvecklingsomraden. Vidare finns ett samarbete med
Linnéuniversitet kring lasinldrning. Det pagéar vidare ett arbete dar kommunens férsteldrare
far utbildning fér att kunna coacha larare i verksamheten. Denna utbildning &r framtagen
av ett universitet i England. Huvudmannen har dessutom paborjat samverkan med
ldrosaten for att kunna hjélpa larare att fa behorighet. Personalen ska da kunna arbeta
halvtid och studera p& halvtid. Enligt representanter fér huvudmannen finns en stark
tradition kring samverkan med forskningsvarlden i kommunen och mer samarbete ar pa
gang. Det finns en tjdnst pa enheten Kvalitetsstdd pa huvudmannaniva som ska arbeta
med detta men den &r vid granskningstillféllet vakant.

Det p&gar pa huvudmannaniva ett arbete for att ytterligare systematisera och férbattra
arbetet med att identifiera behov av utveckling hos skolorna. Trots detta framkommer vid
intervjuer pa Skogsbacksskolan att det finns problem inom detta omrade. Saval ldrare som
rektor anser att de inte far stéd av huvudmannen néar det géller till exempel att och pa
vilket satt utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet. Detta
beddms langre fram i detta beslut.

Aven om det framkommer att huvudmannen i vissa avseende skapar forutsattningar for,
och arbetar fér, att utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet
visar granskningen att det finns delar i verksamheten som behéver utvecklas.

Identifierade utvecklingsomraden

| syfte att hoja verksamhetens kvalitet bedomer Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete
i forsta hand behdover inledas inom féljande omraden.

e Huvudmannen behdver forbattra strukturerna och arbetet for att stodja arbetet
med att utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet.

Skolinspektionen bedémer att Botkyrka kommuns arbete for att stodja att
undervisningen vilar pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet behéver
utvecklas. Huvudmannen behover férsikra sig om att stdd i detta avseende nar fram
till samtliga skolor.

Ett av de mest centrala utvecklingsarbetena i kommunen ar “Samverkan for basta
skola” i samarbete med Skolverket. Detta initierades efter Skolinspektionens
granskning &r 2016. Skogsbackeskolan deltar dock inte i “Samverkan for basta skola”
vilket rektorn beklagar. Skogsbacksskolan dr en skola vars elevgrupp bestar av elever
som kommer fran hem med stora socioekonomiska utmaningar. Skolan har svart att
rekrytera behorig personal och ett flertal larare saknar behérighet. Omsattningen pa
personalen dr hog. Resultaten har ldnge varit 1aga och det har varit svart att skapa
studiero och att kunna genomfora lektioner 6ver huvud taget.
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Vid intervjuer med rektor och bitrddande rektor pa Skogsbacksskolan framkommer att
skolan behdver mer stéd i arbetet for att utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund
och beprévad erfarenhet. De séger att huvudmannen har en vision om att alla elever
ska na kunskapsmalen. Men négon vision kring hur utbildningen ska vila pa
vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet, eller hur det arbetet ska ga till kdnner de
inte till. Ldrarna uppger att huvudmannen dr anonym och att de inte vet vad
huvudmannen vill i detta avseende.

Aven om huvudmannen enligt tjainstemannen har utvecklat sitt kvalitetsarbete och
darmed har en bild av hur enheternas arbete gestaltas och genomférs samt vilka
behov som finns bedémer Skolinspektionen att arbetet behéver utvecklas.
Skogsbacksskolan behéver ytterligare stod fran huvudmannen fér att férsékra sig om
att utbildningen vilar pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet. Det dr inte
tillrackligt att det numera ar méjligt att genomféra undervisning vid skolan utan den
utbildning som erbjuds eleverna ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet samt var likvardig med den utbildning elever i kommunens andra skolor
erbjuds.

Detta innebar att huvudmannen tydligare behdver ge rektor stéd i arbetet. Det
innebar ocksa att huvudmannen tydligt behdver sikerstélla att den utbildning eleverna
erbjuds &r av god kvalitet och likvardig inom kommunens skolor samt att den vilar pa
vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet.

e Huvudmannen behéver se till att de strukturer som finns utvecklas sa att de
mojliggdr att larares erfarenheter kan utvecklas till beprévad erfarenhet.

Skolinspektionen beddmer att Botkyrka kommun inte sett till att strukturer skapats for att
mojliggdra att erfarenheter kan utvecklas till beprévad erfarenhet.

Det finns pa huvudmannanivé ansatser till att ge ldrare mojligheter att dela erfarenheter
med varandra. Till exempel finns ett natverk fér centralt anstéllda specialpedagoger och
det tidigare beskrivna arbetet med ”Vénskolor” som har initierats. Det finns dock inte idag
strukturer fér samverkan mellan kommunens ldrare eller med larare hos andra huvudman i
syfte att erfarenheter ska kunna spridas och prévas av ménga vilket &r en grund for att
generera beprovad erfarenhet. Enligt representanter fér huvudmannen finns idag inte
forutsattningar for att generera beprovad erfarenhet. Dels saknas samverkan mellan
huvudmannens egna skolor och med andra huvudmans skolor och dels &r
dokumentationen av gjorda erfarenheter inte tillrdckligt utvecklad for att kunna delas och
anvandas av fler och ligga till grund for att utveckla beprévad erfarenhet.

Detta innebar att de erfarenheter ldrare gor i undervisningen behver dokumenteras sa att
de blir méjliga att dela och diskutera med andra ldrare. Vidare behdver det skapas arenor
for samverkan mellan larare pé olika skolor fér att erfarenheter ska kunna prévas av flera
grupper genom gemensam reflektion och dokumentation.

Uppfdlining

Huvudmannen ska senast den 27 september 2019 redovisa till Skolinspektionen vilka
atgarder som vidtagits och vilka effekter de gett utifran de identifierade
utvecklingsomradena.

Redogorelsen skickas via e-post, till skolinspektionen.goteborg@skolinspektionen.se, eller
per post, till Skolinspektionen, Box 2320, 403 15 Géteborg. Hanvisa till Skolinspektionens
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diarienummer fér granskningen (Dnr 400-2017:10221) i de handlingar som sénds in. Som
stdd for redovisningen kan bifogad mall (Bilaga 2) anvandas. ‘

| drendets slutliga handldggning har utredare Annika Stenberg och jurist Magnus Jonasson
deltagit.

P& Skolinspektionens vagnar

M N 3
p— / S
Roland Fallstrém (/W\,C-\ C/ (Q\’ e
Enhetschef Anna Wide

Undervisningsrad

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
https://www.skolinspektionen.se/sv/Tillsyn--
granskning/Kvalitetsgranskning/Skolinspektionen-granskar-kvaliteten/grundskolans-
arbete-for-att-utbildningen-ska-vila-pa-vetenskaplig-grund-och-beprovad-erfarenhet/




Bilaga 1: Forfattningsstod — Grundskolans arbete for
att utbildningen ska vila p& vetenskaplig grund och
beprovad erfarenhet

Utformningen av utbildningen

Skollagen (2010:800)

Utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet (1 kap. 5 §, tredje
stycket).

Férarbeten

Prop. 2009/10:165 Den nya skollagen — fér kunskap, valfrihet och trygghet s 223 - 224

Innebdrden av begreppet vetenskaplig grund finns utvecklad i férarbetena till
hégskolelagen. Regeringen anser att de krav som stélls pa skolan att ge eleverna
férutsattningar att erévra kunskaper blir alltmer omfattande och att det dr nddvandigt att
ta stallning i etiska fragor inom alla kunskapsomraden. Informationsteknikens utveckling
ger snart sagt obegrénsad tillgang till information men denna maste ordnas, granskas,
varderas och omvandlas till kunskaper. Att ta stallning i politiska och moraliska fragor
kraver ocksa en god kunskapsgrund. De nationella styrdokumenten ger |lararen utrymme
att vilja innehall och metoder for att na malen. Detta kraver ett vetenskapligt
forhallningssatt i bemarkelsen att kritiskt granska, att préva och att satta enskilda
faktakunskaper i ett ssmmanhang. Arbetet i skolan med att vélja innehdll och metod och
att virdera resultatet ska darfor praglas av ett vetenskapligt forhallningssatt och kunskaper
som grundar sig pa relevant forskning och beprévad erfarenhet. Utbildningen, och de
laroplaner och kursplaner som styr den, vilar sjalvklart pa forskningsbaserad grund och
beprévad erfarenhet. Detta bér markeras i lagen. Regeringen foéreslar formuleringen att
utbildningen ska “vila pa& vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet”. Bade utbildningens
innehall och den pedagogik som anvands omfattas av bestdmmelsen. Formuleringen
tydliggdr ocksa lirares ansvar att bedriva en undervisning som vilar pa vetenskaplig grund.
Betriffande formuleringen om att utbildningen ska "vila pa vetenskaplig grund och
beprévad erfarenhet”, sa géller den, som ovan redovisats, utbildningen i vid mening och
utgdr en del av grunden for verksamheternas styrdokument.

Offentliga utredningar
SOU 2018:19. Forska tillsammans — samverkan for larande och férbattring s 25 - 27

Vetenskaplig grund

Begreppet vetenskaplig grund definieras inte i skollagen utan har av Skolverket, i linje med
propositionen Den nya skollagen — fér kunskap, valfrihet och trygghet (prop. 2009/10:165),
preciserats till att arbetet i skolan ska utga fran ett vetenskapligt férhaliningssatt och
kunskaper som grundar sig pa relevanta forskningsresultat och beprévad erfarenhet.
Skolverket ger féljande beskrivning av begreppet: "Vetenskaplig grund innebar att kritiskt
granska, préva och satta enskilda faktakunskaper i ett sammanhang samt s6ka efter
forklaringar och orsakssamband i tillganglig relevant forskning”. Enligt utredningen



beskriver denna tolkning ndrmast ett férhallningssatt till vetenskap — ett forskningsbaserat
arbetssatt. Skolforskningsinstitutet sarskiljer begreppen vetenskaplig grund och
vetenskapligt férhallningssatt. Man understryker att det ar undervisningen som bedrivs
som baseras pa resultat fran vetenskapliga studier, bade avseende innehall och hur man
undervisar. Ett vetenskapligt, eller kritiskt, férhallningssatt ar daremot nagot man sjalv
utvecklar. Ett vetenskapligt eller kritiskt férhallningssatt bor enligt Skolforskningsinstitutet
alla ha i alla sammanhang diar man planerar, genomfor eller utvarderar sin undervisning.
Vad géller skollagen &r det utbildningen som ska vila pa vetenskaplig grund. | 1 kap. 3 §
skollagen definieras utbildning som den verksamhet inom vilken undervisning sker utifran
bestdimda méal. Undervisning definieras som sadana malstyrda processer som under
ledning av larare eller férskollarare syftar till utveckling och larande genom inhdmtande
och utvecklande av kunskaper och vérden.

Beprévad erfarenhet

Beprévad erfarenhet ar ett begrepp som ar sarskilt kopplat till yrkesgrupper inom
omradena hilso- och sjukvard och skola. Aven om uttrycket i sig &r komplext sa har det
tillkommit for att omfamna dimensioner av kompetenser som &r av vikt i praktikens
utévning till gagn for patienter, elever och studenter (och dven anhériga). Beprévad
erfarenhet framstélls ibland som att det omfattar allt vrigt som inte técks in av det som &r
vetenskapligt grundat.

Det 4r olyckligt fér begreppet far darmed ett otydligt berattigande. Manga av de
problemomréden dér den beprévade erfarenheten har bidragit till kunskapsuppbyggande
och professionens kompetensutveckling utgdr ocksa en viktig grund fér identifiering och
precisering av forskningsfragor. Beprévad erfarenhet kopplas ofta samman med lang
erfarenhet men bér mer beskrivas genom de professionella erfarenheter som upprepat
har identifierats, observerats, verifierats och accepterats av professionen. Den beprévade
erfarenheten &r i férsta hand kontextuell och lokal, ofta kollektiv inom en profession och
tydligt kommunicerad for att kunna anvandas av flertalet. Skolverkets definition av
beprévad erfarenhet (kunskap som &r genererad vid upprepade tillféllen 6ver tid, som ar
dokumenterad och kvalitetssikrad) ger lite utrymme for att vidareutveckla och framhalla
betydelsen av den erfarenhetsbaserade professionskunskapen. | manga
undervisningssituationer behéver den beprévade erfarenheten vara vagledande i de fall da
vetenskaplig grund inte finns att tillga. Den beprévade erfarenheten ar en vardefull
komponent i det dagliga utévandet av lararprofessionen med konsekvenser fér ldrande
som behéver beskrivas, reflekteras och fa acceptans. Den bor ocksa ses som en likvérdig
komponent och ett komplement inom praktiknara forskning dér den i sig kan utgéra en
startpunkt for att beforska praktiken.

Stdallningstaganden

Skolverket!

Forskningsbaserat arbetssétt

Att arbeta forskningsbaserat innebar att systematiskt undersdka och utveckla den egna
verksamheten utifran vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet. For att géra det

1 https://www.skolverket.se/skolutveckling/forskning-och-utvarderingar/forskningsbaserat-arbetssatt/att-

arbeta-forskningsbaserat




effektivt krivs ett vetenskapligt férhallningssatt dar man diskuterar, kritiskt granskar,
anvander och utvarderar relevant forskning pa utbildningsomradet och annan systematiskt
framtagen kunskap.

Forskningsbaserat arbetssatt staller krav pa en hog grad av systematik,
begreppsmedvetenhet och struktur. Detta arbetssatt ska inte enbart férstas som att
lararlaget sitter ner och diskuterar eller att vi forlitar oss pa den egna uppfattningen eller
magkanslan. Nar det géller att utveckla kvaliteten i undervisningen innebar det att det ska
finnas stdd i forskningen fér de metoder som skolan anvander och de kunskaper som
skolan |ar ut. Ett forskningsbaserat arbetssatt innebar alltsa att medvetet anvénda sig av
bade vetenskapligt grundad kunskap och beprévad erfarenhet som bas fér det egna
kvalitets- och utvecklingsarbetet.

Ett forskningsbaserat arbetssatt innebdr att inta ett vetenskapligt forhallningssatt och kan
sammanfattas med att man:

e|dentifierar, formulerar och |6ser problem
*Verkar for att bygga kunskap och transparens
eKritiskt granskar resultat

| det vetenskapliga férhallningsattet ar transparens av vikt vilket innebér att vara dppen
med metoden man anvant for att andra ska kunna forsta och utvardera hur man kommit
fram till resultaten.

Systematiskt kvalitetsarbete och forskningsbaserat arbetssétt — inte samma sak

Grunden for det forskningsbaserade arbetssattet har likheter med det som i skollagen
bendmns systematiskt kvalitetsarbete. Ofta &r det inom ramarna for skolans systematiska
kvalitetsarbete som ett forskningsbaserat arbetssétt kan appliceras. Skollagens krav pa
systematiskt kvalitetsarbete innebér att huvudman, férskole- och skolenheter systematiskt
och kontinuerligt ska félja upp verksamheten, analysera resultaten i férhallande till de
nationella malen och utifran det planera och utveckla utbildningen.

Verksamhetens resultat behdver dessutom féljas upp, analyseras och bedémas i
forhallande till vad vetenskap och beprévad erfarenhet lyfter fram som betydelsefullt.
Aven vid planering och prioritering av utvecklingsinsatser dr det viktigt att ta hansyn till
aktuell forskning.

En viktig skillnad &r dock att kvalitetsarbetets syfte ar att utveckla verksamheten for att de
nationella mélen fér utbildningen ska uppfyllas, medan syftet med det forskningsbaserade
arbetssattet t.ex. kan vara att 6ka kunskapen inom ett for skolan eller férskolan relevant
arbetsomrade. Systematiskt kvalitetsarbete ar en kontinuerlig form for arbetet med
skolutveckling medan forskningsbaserat arbetssétt ar mer av en ansats for att underséka
och utveckla. En viktig skillnad &r ocksa att det forskningsbaserade arbetssattet bygger pa
en begreppsapparat dir begrepp som knyter an till den vetenskapliga metoden ar viktiga
inslag.



Skolverket (2012). Promemoria om vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet,
Dnr 2012:1700, s. 1 och 4.

Vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet

Bestammelsen om vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet riktar sig bade till dem
som utformar styrdokumenten, dvs. riksdag, regering och Skolverket och till enskilda
lérare.

Bade utbildningens @mnesinnehall och metod/pedagogik ska vila pa vetenskaplig grund
och beprévad erfarenhet.

L&rarens ansvar och férutséattningar

Enskilda larare har ansvar fér att Iépande halla sig orienterade inom sitt dmnesomrade.

Bestammelsen reglerar indirekt rektorers, forskolechefers och huvudmans ansvar att
starka larares forutsattningar att bedriva undervisning som vilar pa vetenskaplig grund och
beprévad erfarenhet.

Lararutbildningen har ett ansvar fér att utveckla blivande ldrares formaga att bedriva
undervisning utifran vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet. Nyutexaminerad ldrares
vetenskapliga forhallningssatt kan dock inte férvantas vara fardigutvecklat. Som
yrkesverksam bér larare ges stéd och véagledning fran saval mer erfarna kolleger som fran
relevant forskning.

Skollagen (2010:800)

Utbildning och undervisning

| denna lag avses med

- undervisning: sddana mélstyrda processer som under ledning av ldrare eller férskolldrare
syftar till utveckling och lirande genom inhdmtande och utvecklande av kunskaper och
varden, och

- utbildning: den verksamhet inom vilken undervisning sker utifran bestdamda mal (1 kap. 3
§ skollagen).

Huvudmannens ansvar fér utbildningen

Huvudmannen ansvarar for att utbildningen genomférs i enlighet med bestammelserna i
denna lag, féreskrifter som har meddelats med stéd av lagen och de bestammelser for
utbildningen som kan finnas i andra forfattningar (2 kap. 8 § skollagen).

Ledningen av utbildningen

Rektor
Det pedagogiska arbetet vid en skolenhet ska ledas och samordnas av en rektor. Dessa ska
sarskilt verka for att utbildningen utvecklas.

En stallféretradare far utses fér en rektor (2 kap. 9 § skollagen).

Uppfoljning och utveckling av utbildningen

Varje huvudman inom skolvésendet ska pa huvudmannaniva systematiskt och kontinuerligt
planera, félja upp och utveckla utbildningen (4 kap. 3 § skollagen).



Sadan planering, uppféljning och utveckling av utbildningen som anges i 4 kap. 3 §
skollagen ska genomféras dven pa férskole- och skolenhetsniva. (4 kap. 4 § skollagen).

Skolverkets allmdnna rad med kommentarer, Systematiskt kvalitetsarbete — for
skolvdsendet (SKOLFS 2012:98)

Uppféljning och utveckling av utbildningen

Verksamhetens resultat behdver dessutom féljas upp, analyseras och bedémas i
forhallande till vad vetenskap och beprévad erfarenhet lyfter fram som betydelsefullt i
genomférandet. Aven vid planering och prioritering av utvecklingsinsatser ar det viktigt att
ta hansyn till aktuell forskning (s 11).



Bilaga 2: Mall for huvudmannens redovisning fill
Skolinspektionen

Utvecklingsomrade 1: Huvudmannen behéver férbattra strukturerna och arbetet |
for att stédja arbetet med att utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund och [
beprévad erfarenhet. ;

Redovisa vilka atgarder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet:

Beskriv de effekter som eventuellt férvantas pa langre sikt:

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:

Utvecklingsomrade 2: Huvudmannen behdéver se till att de strukturer som finns
utvecklas sa att de mojliggor att larares erfarenheter kan utvecklas till beprévad
erfarenhet.

Redovisa vilka atgarder som genomforts:

Beskriv hur verksamhetens kvalitet utvecklats avseende utvecklingsomradet:

Beskriv de effekter som eventuellt férvantas pa langre sikt:

Beskriv eventuella ytterligare atgarder som planeras:
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