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Uppfdljning av tillsyn i IQRA Skolan

Skolinspektionen genomforde tillsyn av IQRA Utbildning AB (556930-9825)
under varen 2018. Skolinspektionen fattade den 20 juni 2018 beslut efter tillsyn
for IQRA Skolan. Skolinspektionen har nu gjort en uppféljning av de brister
som framkom i detta beslut. Uppféljningen bygger pa en redovisning av vid-
tagna atgarder som IQRA Utbildning AB inkom med den 31 januari 2019.

Sammanfattning av avhjalpta brister

Arbetsomrade

Typ av
ingripande

5. Forutsattningar for larande och trygghet

Den studie- och yrkesorienterande verksamheten
tillgodoser elevernas behov av véagledning infor
elevernas val av framtida utbildnings- och yrkesverk-
samhet.

Brist avhjalpt

6. Styrning och utveckling av verksamheten

Rektorn foljer upp skolenhetens resultat samt trygg-
het och studiero. Uppfoljningen genomfors i relation
till de nationella malen och dokumenteras.

Brist avhjalpt

Utifran en analys av det som framkommer i uppfolj-
ningen beslutar rektorn om nédvandiga utvecklings-
atgarder, och dokumenterar de beslutade atgarderna.

Brist avhjalpt

Rektorn planerar for genomforandet av utvecklings-
atgarder och genomfor dessa. Planeringen och atgar-
derna dokumenteras.

Brist avhjalpt

8. Utveckling av utbildningen vid skolenheterna

Huvudmannen foljer upp resultat inom utbildningen,
och dokumenterar denna uppfoljning.

Brist avhjalpt

Utifran en analys av det som framkommer i uppfolj-
ningen beslutar huvudmannen om nédvandiga ut-
vecklingsatgarder, och dokumenterar de beslutade
atgarderna.

Brist avhjalpt
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Huvudmannen planerar for genomforandet av ut- Brist avhjalpt
vecklingsatgarder och genomfor dessa. Planeringen
och atgarderna dokumenteras.

Skolinspektionens avslutar tillsynen avseende de brister som har avhjalpts.

Skolinspektionens beslut

Vid uppfoljning av tidigare beslut konstaterar Skolinspektionen att huvudman-
nen avhjalpt patalade brister.

Avhjalpta brister i verksamheten

Forutsattningar for larande och trygghet

Skolan ska se till att viktiga forutsittningar for elevernas larande och trygghet dr uppfyllda pd
skolan. Rektorn ska i ett tidigt skede uppmirksamma elever som av ogiltiga skl inte deltar i
skolarbetet, si att eleven sd snart som mojligt deltar. Skolan ska bedriva ett aktivt virdegrunds-
arbete, som innebir att exempelvis grundliggande demokratiska virderingar och ménskliga
rittigheter kommer till uttryck i praktisk handling.

Vidare ska lirarna ha kompetens och samverka med varandra, for att genom till exempel erfaren-
hetsutbyte utveckla skolans undervisning. Centrala stodfunktioner som skolbibliotek, elevhiilsa
och studie- och yrkesvigledning anvinds aktivt i utbildningen, for att stddja och frimja elever-
nas utveckling mot de nationella milen. Skolan ska sdledes inte bara ha tillging till dessa funk-
tioner, utan de ska kontinuerligt anvindas i undervisning och dvrig skolverksamhet.

Beddmning av brist

Skolinspektionen konstaterade i tidigare beslut att IQRA Utbildning AB inte
uppfyllde forfattningskraven avseende att:

¢ Den studie- och yrkesorienterande verksamheten tillgodoser elevernas
behov av vdgledning infor elevernas val av framtida utbildnings- och
yrkesverksamhet. (2 kap. 29 § skollagen; Lgr 11, 2 Overgripande mal och
riktlinjer, 2.8 Rektorns ansvar)

Det har vid uppfoljningen av tillsynen inte framkommit annat an att IQRA
Utbildning AB avhjalpt denna brist.

Motivering

I beslut den 20 juni 2018 (dnr 44-2017:6049) bedomde Skolinspektionen att det
fanns brister i den studie- och yrkesorienterande verksamheten pa skolan. Vid
tillsynen framkom att elever i alla arskurser inte gavs en strukturerad studie-
och yrkesvagledning. Huvudmannen forelades i beslutet att vidta atgarder for
att avhjalpa bristen samt att redovisa atgarderna for Skolinspektionen senast
den 31 januari 2019.
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Skolinspektionens bedomning ar att det utifrdn huvudmannens redovisade
atgarder och av skolans plan for studie- och yrkesviagledning inte framkommer
annat dn att den patalade bristen &r atgardad. Numera ges elever i alla arskurs-
er en strukturerad studie- och yrkesvégledning. Skolan har tagit fram en plan
for arbetet med studie- och yrkesvagledning. Av planen framgar vilka aktivitet-
er som ska genomforas i vilken arskurs och vem som &r ansvarig for aktivitet-
en. Studie- och yrkesvégledaren har véglett lararna i hur de studie- och yrkes-
vagledande aktiviteterna ska integreras i undervisningen. Av planen framgar
aven att arbetet med studie- och yrkesvagledning sker enligt planen i alla ars-
kurser.

Styrning och utveckling av verksamheten

Rektor ska, genom ett aktivt ledarskap, styra och utveckla verksamheten vid skolan s att alla
elever ges en likvirdig utbildning av god kvalitet i en trygg miljo. Dirfor ska rektor, tillsam-
mans med elever och personal, ha ett lingsiktigt arbete for att nd detta syfte. Arbetet sker genom
att utifrdn en analys av nuliget identifiera verksamhetens utvecklingsbehov och med grund i
denna analys sedan vidta nodvindiga forbittringsdtgirder. Detta innebir exempelvis att perso-
nalen ges kompetensutveckling som motsvarar de behov som framkommit genom analys av verk-
samhetens forbittringsomrdden. Det innebdr ocksd att rektor fordelar verksamhetens resurser pd
ett sitt som svarar mot elevernas behov, si att alla elever ges forutsittningar att nd milen for
utbildningen.

Beddmning av brist

Skolinspektionen konstaterade i tidigare beslut att IQRA Utbildning AB inte
uppfyllde forfattningskraven avseende att:

e Rektorn foljer upp skolenhetens resultat samt trygghet och studiero.
Uppfoljningen genomfors i relation till de nationella malen och doku-
menteras. (1 kap. 4 §, 4 kap. 4-6 §§ och 5 kap. 3 § skollagen; Lgr 11, 2
Overgripande mal och riktlinjer, 2.8 Rektorns ansvar)

e Utifrdn en analys av det som framkommer i uppfoljningen beslutar
rektorn om nédvandiga utvecklingsatgéarder, och dokumenterar de
beslutade atgérderna. (4 kap. 4-7 §§ skollagen; Lgr 11, 2. Overgripande
mal och riktlinjer, 2.8 Rektorns ansvar)

e Rektorn planerar for genomférandet av utvecklingsatgarder och genom-
for dessa. Planeringen och atgarderna dokumenteras. (4 kap. 4-7 §§ skol-
lagen; Lgr 11, 2 Overgripande mal och riktlinjer, 2.8 Rektorns ansvar)

Det har vid uppfoljningen av tillsynen inte framkommit annat dn att IQRA
Utbildning AB avhjalpt denna brist.
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Motivering

I beslut den 20 juni 2018 (dnr 44-2017:6049) bedomde Skolinspektionen att det
fanns brister i det systematiska kvalitetsarbetet pa skolan. Vid tillsynen fram-
kom att resultatet av arbetet med elevernas trygghet inte f6ljdes upp i alla ars-
kurser. Vidare framkom att det saknades en analys av bade kunskapsresultat
och resultatet av arbetet med elevernas trygghet och studiero vilket fick till
foljd att forutsattningarna for rektorn att fatta beslut om adekvata
utvecklingsatgarder forsvarades. Inte heller deltog lararna och 6vrig personal i
det systematiska kvalitetsarbetet. Huvudmannen forelades i beslutet att vidta
atgarder fOr att avhjdlpa bristerna samt att redovisa atgéarderna for
Skolinspektionen senast den 31 januari 2019.

Skolinspektionens bedomning ar att det utifrdn huvudmannens redovisade
atgarder inte framkommer annat dn att de patalade bristerna ar atgardade.
Huvudmannen uppger att det har genomforts uppfoljningar av elevernas upp-
levelse av tryggheten och studieron i samtliga klasser, dels genom att kurator
haft samtal med eleverna och dels genom att det lyfts vid utvecklingssamtalet
under hosten 2018. Vidare uppger huvudmannen i sin redogorelse att rektor
har, utifran en analys av kunskapsresultat och resultatet av arbetet med elever-
nas trygghet och studiero, identifierat att skolan behover arbeta med att forbatt-
ra elevernas svenska sprakkunskaper och forbéttra tryggheten genom att arbeta
utifran sociala samtal. Rektor har @ven beslutat om flera utvecklingsatgarder,
till exempel att anvénda bildstod i arbetet med sociala beréttelser i syfte att for-
battra tryggheten, lararna har fatt kompetensutveckling i lagaffektivt bemétan-
de och det sprakutvecklande arbetssattet ska finnas i samtliga &mnen och verk-
samheter. Av huvudmannens redovisning framkommer dven att lararna och
ovrig personal deltar i det systematiska kvalitetsarbetet.

Utveckling av utbildningen vid skolenheterna

Huvudmannen ska arbeta kontinuerligt och ldngsiktigt for att utveckla och forbittra utbildning-
en i inom visentliga omrdiden, i syfte att sikerstilla likvirdighet och kvalitet. I detta arbete ingdr
att huvudmannen skaffar sig kunskap om nuliget vid skolenheterna. Denna nuligesbild ska
bland annat innefatta resultat som knyter till det syfte som utbildningen har enligt nationella
styrdokumenten. I arbetet ingdr ocksd att folja upp de centrala forutsittningar som huvudman-
nen ger skolenheterna, for att de ska kunna ge eleverna en god utbildning. Huvudmannen
analyserar sedan orsakerna till bristande maluppfyllelse, resultat och forutsittningar, vilka
forbittringsdtgirder som behdvs, samt vidtar dessa dtgirder.

Nir huvudmannen formulerar nuligesbilden ska denna bygga pd uppgifter som rektorerna tagit
fram i sitt eget kvalitetsarbete vid skolenheterna, men ocksd pd uppgifter huvudmannen sjilv
samlat in (exempelvis nationell statistik, tillsyns- och granskningsrapporter, anmilningar om
krinkande behandling, etc). Det ska dirfor finnas en koppling mellan huvudmannens kvalitets-
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arbete, och det kvalitetsarbete som rektorn tillsammans med lirare, 6vrig personal och elever
genomfor vid skolenheterna.

Beddmning av brist

Skolinspektionen konstaterade i tidigare beslut att IQRA Utbildning AB inte
uppfyllde forfattningskraven avseende att:

¢ Huvudmannen féljer upp resultat inom utbildningen, och dokumenterar
denna uppfoljning. (4 kap. 3 och 6 §§ skollagen)

e Utifrdn en analys av det som framkommer i uppfdljningen beslutar
huvudmannen om nédvéandiga utvecklingsatgarder, och dokumenterar
de beslutade atgarderna. (4 kap. 3 och 6 §§ skollagen)

¢ Huvudmannen planerar for genomforandet av utvecklingsatgarder och
genomfor dessa. Planeringen och atgarderna dokumenteras. (4 kap. 3
och 6-7 §§ skollagen)

Det har vid uppfdljningen av tillsynen inte framkommit annat dn att IQRA
Utbildning AB avhjalpt denna brist.

Motivering

I beslut den 20 juni 2018 (dnr 44-2017:6049) bedomde Skolinspektionen att det
fanns brister i huvudmannens systematiska kvalitetsarbete for Iqra Skolans
forskoleklass och grundskola. Vid tillsynen framkom att huvudmannen inte
hade bedrivit nagot systematiskt kvalitetsarbete pa huvudmannaniva. Av for-
arbeten (prop. 2009/10:165 s. 306) till skollagen framgar att om en huvudman
endast har en skolenhet ar det mgjligt att samordna det systematiska kvalitets-
arbetet pa huvudmannaniva och skolenhetsniva. Det finns saledes inget krav
pa att huvudmannen i detta fall ska bedriva ett separat kvalitetsarbete pa
huvudmannaniva. Eftersom huvudmannen inte bedrev nagot eget systematiskt
kvalitetsarbete pa huvudmannaniva och Skolinspektionen bedomde att det
systematiska kvalitetsarbetet som bedrevs pa skolenhetsniva inte levde upp till
forfattningarnas krav fick det till f6ljd att inte heller huvudmannens systemati-
ska kvalitetsarbete levde upp till forfattningarnas krav. Huvudmannen fore-
lades i beslutet att vidta atgarder for att avhjdlpa bristerna samt att redovisa
atgarderna for Skolinspektionen senast den 31 januari 2019.

Skolinspektionens bedomning ar att det utifrdn huvudmannens redovisade at-
garder inte framkommer annat dn att de patalade bristerna ar atgardade och att
huvudmannen numera bedriver att systematiskt kvalitetsarbete. Eftersom
Skolinspektionen numera bedomer att det systematiska kvalitetsarbetet pa
skolenhetsniva inte har nagra brister s medfor det att &ven huvudmannen
numera bedriver ett systematiskt kvalitetsarbete. Vidare framgar av den redo-
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visning som huvudmannen limnat in att huvudmannen tar del av skolenhet-
ens systematiska kvalitetsarbete.

Skolinspektionen avslutar harmed tillsynen avseende de brister som bedéms
som avhjalpta.

Pa Skolinspektionens viagnar

X Lena Hogback X Sara Carlsson
Beslutsfattare Foredragande
Signerat av: Lena Hogback Signerat av: Sara Carlsson
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