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Inledning

Skolinspektionen har med stéd i 26 kap. 19-20 § skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning pa Fjardhundraskolan avseende verksamhetens kvalitet i forhallan-

de till mal och andra riktlinjer. En kvalitetsgranskning ska belysa hur val skolorna klarar
sitt uppdrag att ge varje elev forutsattningar att na de nationella malen. Malen och
riktlinjerna framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner eller motsvarande
styrdokument som géller for utbildningen.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedomer skolans arbetssatt inom fyra omraden. Pa varje omrade
beddms om skolan uppfyller framtagna kvalitetskriterier i hog utstrackning, i flera
delar eller i lag utstrackning. Om en skola bedoms uppfylla kvalitetskriterierna i lag
utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att utvecklingsarbeten behover
inledas och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begars ocksa av
skolan. Om en skola bedoms uppfylla kriterierna i hog utstrackning begar inte
Skolinspektionen motsvarande redovisning men lamnar framatsyftande kommentarer.

Beslut:
Skolinspektionen bedémer att framtagna kvalitetskriterier uppfylls vid

Fjardhundraskolan i foljande utstrackning:
Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling av undervisningen, men
utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

. Att rektorn tydliggor pa vilket satt skolans organisation ger lararna
forutsattningar att samverka samt att rektorn gor det tydligt vilka roller,
mandat, ansvar och motesstrukturer som finns i skolan.

Undervisning

Undervisningen framjar i Idg utstréckning elevernas mojligheter att na laroplanens
mal avseende kunskaper och varden.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:
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. Att rektorn ser till att undervisningen ar malfokuserad, varierad och
innehaller ett aktivt lararstod samt att lararna strukturerar undervisningen
och tydliggor syftet med lektionerna.

Trygghet och studiero

Utbildningen préaglas i flera delar av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna
sig at skolarbete, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

. Att rektorn i hogre utstrackning utformar ett samlat arbete med att skapa
studiero for samtliga elever samt att rektorn utvecklar lararnas ledarskap.

Bedémning och betygssdttning

Forutsattningar for att sakerstalla likvardigheten i bedomning och betyg ges i h6g
utstrdckning.

Uppféljning

Huvudmannen ska senast den 30 september 2019 redovisa till Skolinspektionen
vilka forbattringsatgarder som vidtagits utifrdn de identifierade utvecklingsom-
radena.

Redogorelsen skickas via e-post, till skolinspektionen@skolinspektionen.se, eller per
post till, Skolinspektionen, Box 23069, 104 35 Stockholm. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer fér granskningen (dnr 405-2018:7196) i de hand-
lingar som sands in.

Skolinspektionens beddmningar

Nedan redovisas Skolinspektionens bedoémningar for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Forfattningsstod
1 kap. 5§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen
Forordningen (SKOLFS 2010:37) om laroplan fér grundskolan, forskoleklassen och

fritidshemmet (Lgr 11), 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning,

Skolans uppdrag, Varje skolas utveckling. 2 Overgripande mal och riktlinjer, 2.1
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Normer och varden, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden,
2.8 Rektorns ansvar.

Skolinspektionen bedémer foljande:

Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling av undervisningen, men utveck-
lingsomraden finns.

Rektorn leder Iéirarnas utveckling av undervisningen samt verkar fér elevers lika réitt
till en god utbildning, oavsett kénstillhérighet.

Rektorn foljer kontinuerligt upp och analyserar verksamheten for att fa en nulagesbild
av kvaliteten i undervisningen. Skolinspektionens granskning visar att rektorn kontinu-
erligt arbetar med att fa en nuldgesbild av kvaliteten i undervisningen samt utifran det
foljer upp resultaten for verksamheten, och fattar beslut om och planerar fér nédvan-
diga utvecklingsatgarder. Rektorn skaffar sig denna nuldgesbild genom att till exempel
delta i moten tillsammans med lararna samt regelbundet genomfdra lektionsbesdk. Av
Skolinspektionens enkat framgar att en 6vervagande del av den pedagogiska personal-
en anser att rektorn har god kunskap om det dagliga arbetet i skolan samt att rektorn
tar ansvar for det pedagogiska arbetet pa skolan.: Skolan har dven ett digitalt system
dar kunskapsresultaten kontinuerligt rapporteras av lararna sa att rektorn kan folja
elevernas kunskapsutveckling under terminen. Utdver det har rektorn genomfort en
del organisationsforandringar i syfte att utveckla undervisningen och utéka moijlighet-
en for lararna att fa mer tid att samverka. Av skolans egen kvalitetsredovisning fram-
gar att 6versynen och omstruktureringarna av organisationen ar en del i arbetet med
att "6verbrygga glapp” mellan olika arskurser for att skapa en sa tydlig informations-
overforing som majligt mellan arskurserna. Nationell statistik visar vidare att andelen
elever som uppnatt kunskapskraven i alla @mnen ar lagre an i riket bade i arskurs 6 och
i arskurs 9, vilket indikerar att rektorns analys och insatser i syfte att utveckla under-
visningen ar relevanta och nédvandiga. Rektorn uppger i intervju att hon ser till att

1 Skolenkaten hosten 2017, enkatresultat for pedagogisk personal grundskola
https://www.skolinspektionen.se/sv/Beslut-och-rapporter/

2 Skolblad avseende Fjardhundraskolan. Skolverket. https://www.skolverket.se/skolutveckling/statistik/sok-statistik-

om-forskola-skola-och-vuxenutbildning?sok=SokA



https://www.skolinspektionen.se/sv/Beslut-och-rapporter/
https://www.skolverket.se/skolutveckling/statistik/sok-statistik-om-forskola-skola-och-vuxenutbildning?sok=SokA
https://www.skolverket.se/skolutveckling/statistik/sok-statistik-om-forskola-skola-och-vuxenutbildning?sok=SokA
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agera sa snabbt som majligt om och nar hon tycker att det behovs insatser avseende
undervisningens genomférande. Utdver de regelbundna avstamningar som rektorn
har med lararna har hon gett skolans tva forsteldrare i uppdrag att félja upp och
utveckla undervisningens genomforande. En av forsteldrarna har ett specifikt ansvar
avseende undervisningens struktur och den andra forstelararen har ansvar for att
kontrollera och félja upp elevernas narvaro. Utifran forstelararnas arbete har rektorn
kunnat fa en uppfattning om nulaget dar ett identifierat utvecklingsomrade i undervis-
ningens genomfdrande till exempel ar att hitta former och metoder fér en intresse-
vackande lektionsinledning.

Rektorn leder och styr fragor som rér skolans strategiska jimstélldhetsarbete
Skolinspektionens granskning visar att rektorn bedriver ett strategiskt jamstalldhets-
arbete i syfte att alla elever, oavsett konstillhdrighet, har maojlighet att na sa langt som
maijligt i sin utbildning. Av intervjuer framkommer att det finns en medvetenhet hos
bade elever och personal kring hur eleverna beméts och bedéms. Av granskningen
framkommer dven att skolan till exempel har en HBTQ-certifierings vilket har 6kat
kunskaperna kring fragor kring jamstélldhetsperspektivet och hur det kan férmedlas.
Aven ett arbete med ”Lika Olika”+ har gett personal och elever inblick i och kunskap
inom detta omrade. | intervjuer med rektorn och lararna framgar dven att detta arbete
foljs upp och organiseras pa ett systematiskt satt vilket gor att rektorn har en god
inblick i detta arbete. Eleverna genomfor dven en enkat dar det framkommer hur de
upplever skolans arbete med jamstalldhet vilket gor att rektorn och lararna har en
inblick i vad de kan behéva gora for insatser.

Rektorn leder och organiserar Idrarnas Idrande till viss del for att utveckla undervis-
ningens kvalitet

Skolinspektionens granskning visar att rektorn till viss del leder och skapar forutsatt-
ningar for kunskapsoverfoéring och utveckling dar larande star i centrum. Det framgar
att rektorn har skapat forutsattningar for lararna att bade samverka och utveckla ett
larande inom organisationen men detta arbete ar annu inte fullt ut implementerat.

3 En kompetensutvecklingsinsats som syftar till att 6ka kunskaper om och arbeta med normer och virden avseende
framfoérallt hbtg-personer.

4 En metod med syfte att arbeta med attityder, minska férdomar och 6ka toleransen for att minska framlingsfientlighet
och utanforskap.
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Granskningen visar till exempel att ldrarna inte varit delaktiga i ndgon analys infor den
omorganisering som genomforts innevarande |asar och darfor saknar kinnedom om
skalen till den. Att lararna inte varit delaktiga i det férandringsarbete som rektorn
genomdrivit har vidare gjort det otydligt for flertalet larare hur det ar tankt att de ska
anvanda tiden for att samverka, vilket ar en av rektorns intentioner med omorganise-
ringen. Granskningen visar dven att lararna tycker att det ar otydligt vilka mandat och
roller personal har i skolan. | intervju med rektorn framgar att obehdriga larare intro-
duceras genom att rektorn har regelbundna samtal med de som ar obehdoriga. Rektorn
har dven i vissa fall delegerat till andra i personalen att ha sddana samtal. Rektorn upp-
ger vidare att hon har en regelbunden kontakt med alla som ar nyanstallda pa skolan.
Ett av rektorns prioriterade omraden ar att rekrytera personal till skolan da det finns
ett behov av det. | det arbetet jobbar rektorn sarskilt med att tillvarata de resurser
som redan finns i skolan.

Eftersom rektorn endast i vissa fall har gjort det tydligt for lararna hur de kan sam-
verka for att utveckla undervisningen samt att det ar otydligt for lararna vilka roller,
mandat och motesstrukturer skolan har, bedomer Skolinspektionen att skolans led-
ning och organisation bor utvecklas inom dessa delar. Detta beskrivs ndrmare under
avsnittet ”Identifierat utvecklingsomrade”.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

. Att rektorn tydliggor pa vilket satt skolans organisation ger lararna
forutsattningar att samverka samt att rektorn gor det tydligt vilka roller,
mandat, ansvar och motesstrukturer som finns i skolan.

Av Skolinspektionens granskning framgar att rektorn i hogre utstrackning behover
arbeta med att tydliggora roller, mandat och ansvar samt ge lararna battre férutsatt-
ningar att samverka med varandra. Av Skollagen 2 kap 9 § framgar att det pedagogiska
arbetet ska ledas och samordnas av rektorn samt att rektorn sarskilt ska verka for att
utbildningen utvecklas. Skolinspektionen vill darfor i sammanhanget betona vikten av
att rektorn pa Fjardhundraskolan fortydligar skolans organisation for lararna sa att
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utbildningen utvecklas pa basta satt. | laroplanens framkommer att undervisningen i
olika @mnesomraden bor samordnas sa att eleverna far maojlighet att uppfatta stoérre
kunskapsomraden som en helhet. Det framgar dven att personalen ska fa den kompe-
tensutveckling som kravs for att de professionellt ska kunna utféra sina uppgifter och
kontinuerligt ges mojligheter att dela med sig av sin kunskap och lara av varandra.
Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn pa Fjardhundraskolan i hogre ut-
strackning ger lararna forutsattningar att samverka i syfte att utveckla undervisningen.
Aven om rektorn har skapat vissa forutsattningar for larare att samarbeta i syfte att
Oka undervisningens kvalitet sa behdver rektorn ytterligare tydliggéra organisationens
struktur och pa vilket satt det leder till ett [arande i kollegiet samt férutsattningar for
larare att samverka i hogre utstrackning.

Undervisning
Forfattningsstod
1 kap. 4§, 3 kap. 3 och 5a §§, 4 kap. 9 § skollagen
5 kap. 2 § skolférordningen (2011:185)
Lgr 11, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper,

2.3 Elevernas ansvar och inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden 5. Kursplaner med
kunskapskrav

Skolinspektionen bedémer foljande:

Undervisningen framjar i |ag utstrackning elevernas mojligheter att na laroplanens mal
avseende kunskaper och varden.

Undervisningen innehadller séillan ett aktivt léirarstéd och dr sdllan varierad, stimu-
lerande och strukturerad eller har en tydlig koppling till de nationella malen for
utbildningen

5 Férordning (SKOLFS 2010:37) om laroplan for grundskolan, férskoleklassen och fritidshemmet, Rektors ansvar 2.8 (Lgr
11).
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Av Skolinspektionens granskning framkommer att det varierar i vilken utstrackning
undervisningen ar varierad och stimulerande for eleverna. Skolinspektionens obser-
vationer visar vissa exempel pa lektioner dér lararen hela tiden forklarar for eleverna
vad de ska gora och vilka arbetssatt de kan anvanda sig av. Vid dessa observationer
vaxlar dven lararen mellan olika arbetsformer sa att eleverna arbetar i helklass varvat
med grupparbete och enskilt arbete. Skolinspektionen noterar vidare att lararen vid
dessa lektioner ar aktiv i att se till att eleverna leds framat i sin kunskapsutveckling och
forstar vad de ska gora samt bibehaller sitt engagemang. Andra observationer visar
lektioner dar eleverna inledningsvis far en uppgift av lararen vilken de sedan arbetar
med enskilt under storre delen av lektionen. Skolinspektionen uppfattar dven att
eleverna vid dessa tillfallen forlorar sitt engagemang och intresse for undervisningen
utan att lararen aktivt stottar eleverna att aterigen bli engagerade och intresserade av
uppgiften. Eleverna bekraftar detta i intervju med Skolinspektionen och uppger att det
ar olika i vilken grad lararna varierar undervisningen samt ser till att eleverna blir enga-
gerade och intresserade. Elever uppger vidare i intervju att vissa lektioner skulle kunna
bli mycket mer intressanta medan de tycker att andra lektioner ar bra som de ar.
Eleverna sager dven att de pa vissa lektioner endast sitter och laser och arbetar enskilt
i boken nastan varje lektion fram till att det &r prov i amnet och att detta leder till att
de struntar i amnet samt att det blir trakigt. Rektorn uppger i intervju att hon kanner
till de kvalitetsskillnader som finns i undervisningen. Hon uppger vidare att hennes
forhoppning ar att den nuvarande organiseringen, med aldersblandade klasser och
larararbetslag, kommer att leda till en forbattring inom detta omrade. Framforallt ser
rektorn att lararna behéver mer utrymme att samverka och komma igang med olika
typer av pedagogiska diskussioner i dessa nya konstellationer.

Skolinspektionens granskning visar att undervisningen séallan ar strukturerad med ett
sammanhdngande och logiskt flode. Skolinspektionens observationer visar visserligen
tillfallen da undervisningen ar strukturerad, till exempel nar olika delmoment och
aktiviteter ar kopplade till varandra, men detta sker i varierande grad. Nar lektionerna
ar strukturerade skapar det ett logiskt och sammanhangande fléde i undervisningen
och det ar tydligt pa vilket satt olika delmoment och aktiviteter ar kopplade till syftet
med undervisningen. Andra observerade tillfdllen visar en otydlig struktur i undervis-
ningen dar eleverna till exempel inte vet varfoér de ska gora en uppgift eller att lararen
inte forklarar syftet med lektionen. Vid dessa tillfallen ar det dven vanligt att lararen
avslutar lektionen med att till exempel sdga ”Bra jobbat. Nu ska ni fa ta rast” utan
nagon koppling till lektionens innehall eller vad eleverna har lart sig. Det ar dven oklart
pa vilket satt lektionerna vid dessa observerade tillfallen kopplas till exempelvis laro-
plansmal och centralt innehall. | intervju framkommer dven att eleverna inte alltid vet
varfor de gor en uppgift eller vilka formagor de ska utveckla pa lektionerna.
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Eftersom undervisningen endast i vissa fall ar varierad, stimulerande och strukturerad
bedomer Skolinspektionen att undervisningen bor utvecklas inom dessa delar. Detta
beskrivs ndrmare under avsnittet “ldentifierat utvecklingsomrade”.

Lédrarna har ofta héga férvéintningar pa eleverna men anpassar inte alltid under-
visningen sd att den blir stimulerande och utmanande fér alla elever.

Skolinspektionens granskning visar att lararna ofta har hoga forvantningar pa eleverna
och pa deras kunskapsutveckling samt att de vanligtvis starker elevernas sjalvfértroen-
de och vilja att lara. | intervju uppger bade larare och elever att det ar ganska vanligt
att lararna kan gora bade roliga och intressanta lektioner. Nagra lektioner sker till
exempel utomhus i syfte att aktivera och motivera eleverna. | intervjuer med bade
elever och larare framkommer vidare att det ar vanligt att ldrarna tror pa eleverna och
deras formaga att na langre &n de kanske tror, utan att de staller for hoga krav. Ett
flertal observationer visar dven att lararna har ett bemotande som starker elevernas
sjalvfortroende sa att de kan na langre i sin kunskapsutveckling. Vissa observationer
visar dock pa motsatsen, dar ldrarna har laga forvantningar vilket gor att eleverna inte
far tillrackligt utmanande uppgifter. | intervju med eleverna framgar dven att det
skiljer sig pa vilket satt lararna har hoga eller ldga forvantningar pa eleverna. Nagra
elever uppger dven att skillnaden mellan ldrarnas bemétande och forvantningar pa
eleverna paverkar deras motivation. De uppger att det ar svart att kdnna sig motiverad
nar de uppgifter och aktiviteter de utfor inte ar utformade pa ett sadant satt att de blir
intressanta och angelagna for eleverna.

Skolinspektionens granskning visar att lararna inte alltid anpassar arbetssatt och inne-
hall samt stimulerar och utmanar eleverna sa att de kan na sa langt som mgijligt i sin
kunskapsutveckling. Av Skolinspektionens observationer framgar att det varierar pa
vilket satt lararna anpassar undervisningen sa att alla elever far den ledning och stimu-
lans de behover. Av intervjuer framkommer att nagra av lararna sallan tar reda pa vilka
behov och férutsattningar eleverna har vilket gor att elevernas intressen, erfarenheter
och forestallningar inte tas tillvara i undervisningen. | andra intervjuer med larare
framgar att de jobbar mycket med att stimulera eleverna och hitta satt att arbeta sa
att de kan mota eleverna pa den kunskapsniva de befinner sig pa. Av bade observa-
tioner och i intervjuer framgar dven att ett flertal larare ofta moéter eleverna pa den
kunskapsniva de befinner sig. Av ett flertal observationer framkommer dock att det &r
vanligt att undervisningen handlar om att eleverna pa egen hand och enskilt utfor de
uppgifter de har fatt av lararen. Bade i intervjuer och observationer framgar att de
uppgifter eleverna da gor ar av upprepande karaktar och utan olika svarighetsgrader.
Vid dessa tillfallen noterar dven Skolinspektionen att elever borjar géra andra saker dn
skolarbetet eller att de borjar prata med varandra och ibland stér andra elever. Av
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Skolinspektionens observationer framkommer vidare att det varierar i vilken utstrack-
ning lararna erbjuder eleverna mer individualiserade uppgifter med fler eller farre
utmaningar. Det gor ofta att eleverna blir omotiverade och gor annat som till exempel
lagga sig pa banken eller ga runt i klassrummet. | intervju med flera elever framkom-
mer att de vill bli mer utmanade pa vissa lektioner sa att de kan na langre i sin kun-
skapsutveckling. Eleverna sager dven att de ibland tycker att eleverna i de yngre ars-
kurserna verkar kunna lika mycket som eleverna i de dldre arskurserna.

Eleverna far delvis reflektera éver sitt eget Idrande men det saknas metoder fér att
gora eleverna delaktiga i undervisningen

Skolinspektionens granskning visar att det delvis forekommer att lararna ser till att
eleverna utvecklar sin formaga att ta ansvar for sitt eget larande. Granskningen visar
dven att det varierar i vilken utstrackning lararna staller intressevackande fragor och
diskuterar olika mojliga svar pa dessa fragor. | intervjuer och av observationer framgar
att det ar vanligt att det ar ett 6ppet och tilldtande klimat som gor att eleverna kanner
att de kan framfdra sina synpunkter. Bland annat visar observationer att lararna ibland
staller fragor som vacker elevernas intressen vid lektionens inledning och att eleverna
ges mojlighet att reflektera 6ver olika mojliga svar i forhallande till den fragestallning
som diskuteras. Vid vissa tillfdllen far eleverna dven reflektera éver sitt larande genom
att lararen avslutar lektionen med att ga igenom vad de har gjort och hur det gick. |
intervju uppger dock ett flertal elever att de vill fa mojlighet att reflektera &nnu mer
over sitt larande och fa maojlighet till mer inflytande, sa att undervisningen blir mer
intressant och relevant for dem. Granskningen visar dock att lararna inte arbetar
systematiskt med att utveckla elevernas formaga att reflektera 6ver och ta ansvar for
sitt eget larande.

Skolinspektionens granskning visar saledes att ldrarna visserligen ger eleverna visst
inflytande i undervisningen, men att det sker med varierande kvalitet. Av granskningen
framgar att elevernas reella inflytande, det vill sdga det som ar verkligt och patagligt
for eleverna, ar sdllan forekommande. Bade i intervjuer och i observationer framgar
att det finns tillfallen da eleverna kan fa majlighet att dela med sig av synpunkter och
tankar, men att det ar sallan som ldrarna anvander den information de fatt av eleverna
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i planeringen av undervisningen. Av Skolinspektionens enkéats framgar att ett flertal
elever i bade arskurs 5 och arskurs 9 upplever att det stammer ganska daligt att de far
vara med och paverka pa vilket satt de ska arbeta med olika skoluppgifter.
Skolinspektionens observationer visar heller inga exempel pa hur larare stimulerar
eleverna att ta aktiv del i planering och utvardering av de arbetssatt som praglar
undervisningen. Det finns i granskningen inga exempel pa hur elevernas synpunkter
tas tillvara avseende undervisningens genomfdrande. Flera elever uppger i intervju att
de vill att deras synpunkter ska tas tillvara och att lararna borde lyssna pa dem i hogre
utstrackning.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

° Att rektorn ser till att undervisningen ar malfokuserad, varierad och innehaller
ett aktivt lararstdd samt att lararna strukturerar undervisningen och tydliggor
syftet med lektionerna.

Skolinspektionens granskning visar att undervisningen séallan ar varierad, strukturerad
eller innehaller ett aktivt lararstéd samt att det varierar i vilken utstrackning eleverna
vet hur undervisningen ar kopplad till de nationella malen. | 3 kap 3 § skollagen anges
att alla barn och elever ska ges den ledning och stimulans som de behéver i sitt |aran-
de och personliga utveckling for att de utifran sina egna forutsattningar ska kunna
utvecklas sa langt som mojligt enligt utbildningens mal. Det framgar dven att elever
som latt nar de kunskapskrav som minst ska uppnas ska ges ledning och stimulans for
att kunna na langre i sin kunskapsutveckling. Skolinspektionen rekommenderar darfor
att rektorn tillsammans med lararna skapar forutsattningar for att géra undervisning-
en varierad och strukturerad samt att den innehaller ett aktivt lararstéd. En konse-
kvens av att undervisningen inte ar varierad och stimulerande ar att alla elever inte
ges mojlighet att tillgodogora sig innehallet i utbildningen i den utstrackning de har
ratt till. | skolférordningens 5 kap 2 § anges att eleverna genom strukturerad under-
visning ska ges ett kontinuerligt och aktivt lararstdd i den omfattning som behovs for
att skapa forutsattningar for att eleverna ska na de kunskapskrav som ska uppnas och i

6 Skolenkidten hésten 2017, enkétresultat for elever i arskurs 5 och arskurs 9,
https://www.skolinspektionen.se/sv/Beslut-och-rapporter/
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ovrigt utvecklas sa langt som majligt inom ramen for utbildningen. Enligt
Skolinspektionen kan detta till exempelvis ske genom att lararna hela tiden sakerstal-
ler att alla elever forstar innehall och syfte med undervisningen samt att de anvander
olika forklaringsmodeller for att forsakra sig om att alla elever forstar. Av1 kap 4 §
skollagen framgar vidare att det i utbildningen ska tas hdnsyn till barns och elevers
olika behov. Barn och elever ska ges stod och stimulans s3 att de utvecklas sa langt
som mojligt. Skolinspektionen rekommenderar darfor att alla larare bor ha en kontinu-
erlig dialog med eleverna for att fanga upp deras fragor och hjédlpa dem att komma
vidare i sitt skolarbete. Av laroplanen? framgar vidare att ldrarna ska starka elevernas
vilja att lara och elevens tillit till den egna férmagan samt att de ska organisera och
genomfdra arbetet sa att eleverna utvecklas efter hela sin formaga. Lararen har dven
ett ansvar att genomfora arbetet s3 att eleverna upplever att kunskap ar meningsfullt
och att den egna kunskapsutvecklingen gar framat. Att lararna ges forutsattningar for
diskussioner och att testa olika undervisningspraktiker kan vara en del i att utveckla
arbetet med detta, enligt Skolinspektionen, men aven kollegial samverkan kan gynna
mojligheten for eleverna att kanna att undervisningen ar meningsfull och intressant.
Det &r dven av vikt att ldrarna i sin planering av undervisningen utgar ifran att eleverna
vill och kan lara sig mer.

Trygghet och studiero

Forfattningsstod

3 kap.3 §,5 kap.30och 5§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr 11, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundlaggande varden, Forstaelse och

medmansklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande

Skolinspektionen bedémer foljande:

Utbildningen praglas i flera delar av trygghet och studiero sa att eleverna kan dgna sig
at skolarbete, men utvecklingsomraden finns.

7 Férordning (SKOLFS 2010:37) om laroplan f6r grundskolan, férskoleklassen och fritidshemmet, 2.2 Kunskaper (Lgr 11).
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Skolan arbetar i viss utstréickning samlat for att skapa studiero

Av Skolinspektionens granskning framkommer att det i viss utstrackning finns ett
samlat arbete pa skolan for att skapa studiero. Granskningen visar dock att det ofta
saknas ett tydligt ledarskap i klassrummet sa att eleverna kan dgna sig at skolarbetet
under hela lektionen. Ett sadant bristande ledarskap leder dven i vissa fall till att elever
stor varandra under lektionerna. Av intervjuer med bade rektorn och lararna framgar
att de har arbetat mycket med hur de kan skapa studiero i hela skolan. Det finns
saledes ett paborjat gemensamt helhetsarbete kring detta som alla larare ar delaktiga
i. Granskningen visar vidare att lararna ar medvetna om vikten av att planera, genom-
fora och utvardera undervisningen i det forebyggande arbetet kring att skapa studiero.
Daremot varierar det i vilken utstrackning detta sker, vilket i sin tur beror pa de forut-
sattningar lararna har i sin specifika situation. Av observationer och i intervjuer fram-
kommer vidare att lararna agerar pa olika satt nar de uppmarksammar om elever blir
passiva och omotiverade samt ibland stokiga. Detta leder aven till att lararna lyckas
olika bra med att skapa studiero.

Eftersom arbetet med att skapa och uppréatthalla studiero endast i vissa delar gor att

eleverna kan dgna sig at skolarbetet pa lektionerna bedémer Skolinspektionen att ett
arbete behover inledas avseende det samlade arbetet med att skapa studiero. Detta

beskrivs nedan under avsnittet “identifierat utvecklingsomrade”.

Det finns ett medvetet arbete med att skapa en trygg skola

Av Skolinspektionens granskning framgar att skolan har ett val utvecklat och framjan-
de arbete for att skapa trygghet som syftar till att starka respekten for allas lika varde.
Skolans personal arbetar pa olika satt for att skapa trygghet i hela skolan och det fram-
kommer dven i intervju att det ar en skola dar majoriteten av eleverna upplever att de
kdnner sig trygga. Bland annat har skolan ett dokument “Fjardhundralappen” som
innefattar de férhallningsregler skolan har avseende tryggheten. Det ar dven ett doku-
ment som kontinuerligt uppdateras och pa s& satt halls levande. Aven i Skolinspektion-
ens enkats framgar att majoriteten av eleverna kdnner sig trygga i skolan. Av bade
intervjuer och i observationer framgar att relationerna mellan skolans personal och

8 Skolenkédten hésten 2017, enkatresultat for elever i arskurs 5 och arskurs 9,
https://www.skolinspektionen.se/sv/Beslut-och-rapporter/
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elever praglas av tillit och att skolmiljon ar positiv och ger eleverna goda forutsattning-
ar att nd goda resultat. Granskningen visar dven att personalen arbetar med ordning
och trygghet under elevernas hela skoldag, bade i och utanfor det pedagogiska
arbetet. | intervju framgar dven att sa gott som alla ldrare tar ett gemensamt ansvar
for att uppratthalla trygghet i skolan. Bland annat har lararna val inarbetade rutiner for
att se till att eleverna &r trygga nar de ska aka med skolbussen efter skolans slut. Pa
skolan genomfors dven en enkat for att mata tryggheten och en gemensam kartlagg-
ning som innefattar skolans alla utrymmen sasom omkladningsrum, 6vriga utrymmen
m. m. Utifran vad som framkommer i sddana enkater och kartlaggningar vidtar dven
skolan nodvandiga atgarder for att 6ka elevernas upplevelse av tryggheten i skolan
inom de omraden dar elever kan kanna sig otrygga.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

° Att rektorn i hogre utstrackning utformar ett samlat arbete med att skapa
studiero for samtliga elever samt att rektorn utvecklar lararnas ledarskap.

Granskningen visar att rektorn behover utveckla skolans samlade arbete med att
skapa studiero genom att samtliga larare uppratthaller studiero saval i [armiljon som i
ovriga utrymmen. Av Skolinspektionens rapport Stéd och stimulans i klassrummet -
rdtten att utvecklas sa Iangt som mdjligt> framgar att det ar rektorns ansvar att saker-
stalla att skolans processer, 6verenskommelser och rutiner ar tydliga for lararna och
att det finns val fungerande forum for lararna att diskutera och komma 6verens om
viktiga gemensamma strategier och forhallningssatt. Det handlar ytterst om att fanga
och forsta den skolkultur som rader. | samma granskning framkommer vidare att larar-
na behdver ha ett tydligt ledarskap i klassrummet och se till att eleverna agnar sig at
skolarbete under lektionerna. | detta kan inga konkreta saker som att ta ansvar for hur
eleverna ar placerade i klassrummet eller hur rummet ar moblerat. Det kan ocksa
handla om bemdtandefragor som att uttrycka tydliga forvantningar, vara en god fore-
bild och genom att uppmarksamma det 6nskvdrda beteendet hos eleverna.

9 Skolinspektionen (2014), Stéd och stimulans i klassrummet — rdtten att utvecklas sé Idngt som mdjligt, Rapport
2014:2, Stockholm: Skolinspektionen.
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Skolinspektionen rekommenderar darfor att rektorn i hogre utstrackning arbetar med
att sakerstalla att rutiner och arbetsprocesser tydliggérs for lararna sa att de kan kom-
ma 6verens om och diskutera gemensamma strategier och forhallningssatt avseende
studieron. Det &r vidare av vikt att lararna blir tydligare i sitt ledarskap sa att eleverna
agnar sig at skolarbete under lektionerna. Detta ar dven viktigt for att eleverna ska bli
tankemassigt utmanade och stimulerade i undervisningen. | Skolinspektionens
granskninge framkommer att elever som inte blir tankemassigt utmanade och stimu-
lerade pa lektionerna riskerar att bli omotiverade, uttrdkade och ibland stokiga. Av
Skolinspektionens granskning av Fjardhundraskolan framkommer att lararna visserlig-
en har inlett ett arbete med att skapa och uppratthalla studiero men att de har olika
forhallningssatt avseende detta arbete. Granskningen visar dven att elever sdllan
involveras i detta arbete. Av 5 kap. 3 § skollagen framgar att utbildningen ska utformas
pa ett sddant satt att eleverna tillférsdkras en skolmiljé som praglas av studiero.
Skolinspektionen rekommenderar saledes att rektorn inleder ett arbete med att,
tillsammans med lararna, utvardera undervisningen, i syfte att géra den tankemassigt
utmanande och stimulerande, vilket dven far goda effekter pa studieron.

Beddmning och betygssattning
Forfattningsstod
1 kap. 9§, 3 kap. 14 §, 10 kap. 13 och 20 a §§ skollagen
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen
Lgr 11, 2.2 Kunskaper, 2.7 Bedomning och betyg

Skolinspektionen bedomer foljande: Férutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i
beddmning och betyg ges i hog utstrackning.

Rektorn analyserar och diskuterar Iérarnas omdémen och betyg i syfte att sdker-
stdlla att det sker en likvéirdig bedémning

10 Skolinspektionen (2014), Stéd och stimulans i klassrummet — rétten att utvecklas s langt som mdjligt, Rapport
2014:2, Stockholm: Skolinspektionen.
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Av Skolinspektionens granskning framkommer att rektorn kontinuerligt féljer upp och
analyserar lararnas bedomningar, omddémen samt resultat pa nationella prov. | inter-
vju framgar aven att rektorn arbetar med att sdkerstalla att det sker en likvardig
betygssattning pa skolan samt att lararna gor bedémningar pa ett likvardigt satt.
Granskningen visar dock att rektorn inte i lika hog utstrackning arbetar med att ge
lararna forutsattningar att reflektera over eventuella avvikelser i betygssattningen och
de beddmningar som gors. Aven om rektorn har en god dverblick éver hur betygen har
fordandrats Over tid sa ar det viktigt att rektorn tar ett ansvar att se till att larare har
rutiner for och ges mojlighet till att reflektera och analysera omdémen, betyg samt
nationella provresultat samt att detta sker ur olika perspektiv. Av nationell statistik
framgar att resultaten bade i arskurs 6 och arskurs 9 ar lagre an i riket. Det framgar
dven att flickor har hogre slutbetyg an pojkar i arskurs 9, men att dven dessa resultat
ar lagre an i riket.n | intervju uppger rektorn att hon arbetar med olika forbattringsin-
satser utifran den analys som hon har gjort. Bland annat ar skolans nya organisering
med arskursblandade arbetslag en insats som syftar till att 6ka lararnas mojligheter att
reflektera och analysera betyg och bedémningar. Detta arbete ar dock dnnu inte helt
implementerat i verksamheten. Rektorn uppger dock i intervju att hon genom de
regelbundna avstamningar som genomfors, till exempel “mitterminsavstamningar”,
avseende elevernas kunskapsresultat, gér att hon haller sig standigt uppdaterad pa
vilka insatser som lararna kan behova i detta arbete.

Rektorn ger Ilédrarna forutséittningar for att kunna samverka gdéllande kvalitetsséik-
ring av omdémen och betyg

Av Skolinspektionens granskning framkommer att rektorn ger lararna forutsattningar
att kvalitetssakra sin egen bedémning bland annat genom att hon ofta ar med och
resonerar kring bedémningsfragor. Enkdpings kommun har dven arbetat med att ratta
de nationella proven centralt for att 6ka medvetenheten och diskutera bedémnings-
fragor. Flera larare i Fjardhundraskolan har deltagit i sddana centrala rattningstillfallen.
| intervju med larare framkommer vidare att de har deltagit i olika kompetensutveck-
lingsinsatser angaende bedémning och betygssattning for att pa satt bland annat fa

11 Skolblad avseende Fjardhundraskolan. Skolverket. https://www.skolverket.se/skolutveckling/statistik/sok-statistik-

om-forskola-skola-och-vuxenutbildning?sok=SokA
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tillgang till olika metoder i bedomningsarbetet. Ldrarna uppger dven att de anvander
sig av Skolverkets beddmningsstod i arbetet med bedémning och betygssattning. Av
intervjuer framgar vidare att det i vissa @mnen dr en utmaning for lararna att samverka
i bedomningsfragor och infor betygssattning eftersom det &r manga larare som saknar
en amneskollega. Rektorn uppger dock i intervju att de nya arbetslagens sammansatt-
ning ger fler mojligheter for lararna att samverka 6ver amnesgranserna och att det
dven kommer att gynna de larare som ensamma undervisar i sitt amne. Detta kommer
saledes dven ge ldrarna mojlighet att allsidigt utvardera elevernas kunskaper vid
betygssattningen.

Pa Skolinspektionens vagnar

X X Kajsa Ohman
Sara Carlsson

Foredragande

Signerat av: Kajsa Ohman
Beslutsfattare

Signerat av: Sara Carlsson

| handlaggningen av drendet har dven Mats Lindh medverkat.
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Bilaga 1: Underlag for beddmning regelbunden
kvalitetsgranskning

Vid granskningsbesodket inhdmtas information om saval styrkor som utvecklingsom-
raden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

e 14 |ektionsobservationer

e 3 gruppintervjuer med elever

e 3 gruppintervjuer med larare

e En gruppintervju med skolans elevhalsa

e Enintervju med rektor

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begarts in fran huvudmannen och
skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvéant sig av
bedomningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprovad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska vardera
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i bedomningsomrad-
en. Respektive bedémningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal indikatorer Dessa
indikatorer beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att identifiera var skolans
styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomraden
Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Bedémningsomrade 1: | vilken utstrackning leder rektorn lararnas utveckling av
undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett kons-
tillhorighet? Inom detta omrade granskas hur rektor arbetar med uppféljning och
analys, hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Beddmningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning som framjar
deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden? | detta
omrade granskas om undervisningen ar malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
lararstod, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
och forutsattningar, samt om eleverna gors delaktiga i undervisningen och i sitt eget
larande.
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Bedomningsomrade 3: | vilken utstrdackning praglas utbildningen av trygghet och
studiero sa att eleverna kan dgna sig at skolarbete? | detta omrade granskas hur
skolan arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader studiero.

Bedomningsomrade 4: | vilken utstrdckning ges lararna forutsattningar att sdkerstélla
likvardighet vid bedémning och betygssattning? | detta omrade granskas hur skolan
arbetar med diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med omddmen och
betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter om verksamheten

Skolinspektionen bestkte skolenheten mellan den 4 december 2018 och den
6 december 2018. Besoket genomférdes av Kajsa Ohman och Mats Lindh.

Fjardhundraskolan ar en kommunal grundskola i Enképings kommun. Verksamheten
omfattar forskoleklass, grundskola arskurs 1-9 samt fritidshem. | skolan gar totalt 340

elever enligt skolans egen uppgift.



