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Inledning

Skolinspektionen har med stéd i 26 kap. 19-20 § skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning pa Hagalidskolan avseende verksamhetens kvalitet i forhallande till
mal och andra riktlinjer. En kvalitetsgranskning ska belysa hur val skolorna klarar sitt
uppdrag att ge varje elev forutsattningar att na de nationella malen. Malen och
riktlinjerna framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner eller motsvarande

styrdokument som géller for utbildningen.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedomer skolans arbetssatt inom fyra omraden. Pa varje omrade
beddms om skolan uppfyller framtagna kvalitetskriterier i hog utstrackning, i flera
delar eller i lag utstrackning. Om en skola bedoms uppfylla kvalitetskriterierna i lag
utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete
behover inledas och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begars
ocksa av skolan. Om en skola bedéms uppfylla kriterierna i hog utstrackning begar inte
Skolinspektionen motsvarande redovisning men kan lamna framatsyftande
kommentarer.

Beslut:

Skolinspektionen beddmer att framtagna kvalitetskriterier uppfylls vid
Hagalidskolan i foljande utstrackning:

Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling av undervisningen, men
utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom féljande del:

. Att rektorn systematiskt leder och styr ett strategiskt jamstalldhetsarbete
och sdkerstaller att alla elever oavsett konstillhérighet har samma
forutsattningar att lara och utvecklas. | detta arbete ingar att félja upp
skolans samlade resultat i relation till kdn samt att satta analysen i relation
till hur undervisningen planeras och genomfors.
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Undervisning

Undervisningen framjar i flera delar elevernas majligheter att na laroplanens mal
avseende kunskaper och varden, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

. Att undervisningens innehall och arbetssatt anpassas sa att den stimulerar
och utmanar alla elever, oavsett hur langt de kommit i sin
kunskapsutveckling.

Trygghet och studiero

Skolan har i hog utstrackning ett samlat och medvetet arbete for att skapa och
bibehalla trygghet och studiero.

Bedémning och betygssdttning

Forutsattningar for att sakerstalla likvardigheten i beddmning och betyg ges i flera
delar, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

. Att rektor genomfor fordjupade diskussioner och analys av skillnader i
betyg.

Uppféljning

Huvudmannen ska senast den 30 augusti 2019 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena.

Redogorelsen skickas via e-post, till skolinspektionen.lund@skolinspektionen.se ,

eller per post till, Skolinspektionen, Box 156, 221 00 Lund. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer for granskningen (dnr 2018:6509) i de handlingar
som sands in.
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Skolinspektionens beddmningar

Nedan redovisas Skolinspektionens kvalitetsbedémningar for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Skolinspektionen bedomer foljande: Rektorn leder och styr i flera delar skolans
utveckling av undervisningen, men utvecklingsomraden finns.

Forfattningsstod

1kap. 5§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen

Forordningen (SKOLFS 2010:37) om laroplan for grundskolan, forskoleklassen och
fritidshemmet (Lgr 11), 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning,
Skolans uppdrag, Varje skolas utveckling. 2 Overgripande mal och riktlinjer, 2.1
Normer och varden, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden,
2.8 Rektorns ansvar

De overgripande skalen till Skolinspektionens bedémning ar att granskningen visar att
rektorn pa Hagalidskolan skapar en god grund fér utvecklingen av undervisningen. Det
finns ett strukturerat och langsiktigt arbete med att f6lja upp och analysera
skolenhetens resultat inklusive vardegrundsarbetet. Rektor fattar beslut om
resursférdelning utifran vad uppfdljning och analys visar. Vidare leder och organiserar
rektorn det pedagogiska arbetet sa att ldrarna har forutsattningar att samverka vilket
dven mojliggor att skolans arbets- och forhallningsséatt delas av lararna och ar tydliga. |
kollegiet sker ett gemensamt larande som ger avtryck i undervisningen. Rektorn leder
och styr inte ett strategiskt jamstéalldhetsarbete sa att alla elever oavsett
konstillhérighet har samma forutsattningar att lara och utvecklas.

Nedan féljer Skolinspektionens ndrmare motivering till bedémningen kopplat till den
dokumentation som Skolinspektionen tagit del av samt de underlag myndigheten har
samlat in under besoket.

Uppféljning och analys
Kunskapsresultaten

Skolinspektionens granskning av Hagalidskolan visar att rektor féljer upp
kunskapsresultaten pa ett systematiskt och strukturerat satt. Vid uppstart av nytt ldsar
analyserar rektor och arbetslagen foregaende lasars resultat. | arbetslagen gar de
igenom elever med betyget F efter lasarsslut. Rektor och lararna beskriver att de
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identifierat resultaten i matematik som ett utvecklingsomrade. Detta for att
betygspoangen for matematik ligger tydligt under évriga amnens betygspoang. Hogst
betygspoang lasaret 2017/18 ar 15,8 poang i slojd och lagst ar 10,7 poang i matematik.
Lagst betygspoang for gruppen flickor ar 11,5 poang i matematik och for gruppen
pojkar 10,1 podng i matematik. Rektor, ldarare och representanter for elevhalsoteamet
beskriver ett arbete som sker utifran varje enskild elev och dar mitterminskonferensen
ar det viktigaste verktyget for att folja elevernas kunskapsutveckling. Fokus ligger pa
de elever som riskerar att inte na lagst betyget E. Efter hostterminsbetygen foljs
resultaten upp for de elever dar det varit oro for kunskapsutvecklingen. | intervju med
rektor och i inkommen dokumentation beskriver rektor att han fattar beslut om
resursférdelning utifran vad uppféljning och analys visar.

Virdegrundsarbetet

Skolinspektionens granskning av Hagalidskolan visar att rektor har skapat en modell
for ett arbete utifran vardegrundsuppdraget samt hur detta foljs upp. | intervjuer med
elever, larare, representanter for elevhdlsoteamet och rektor beskriver de ett aktivt
och pagaende vardegrundsarbete. Rektor uppger att han féljer upp
vardegrundsarbetet genom samtal med lararna och protokoll fran arbets- och
amneslagsmoten. Lararna sager att de foljer upp sitt eget arbete med utvarderingar i
samtal och med enkater och i avstdmning och moten i arbets- och @mneslagen.

Larare och elever ger i intervjuer exempel pa att ldrarna i undervisningen tar upp
vardegrundsfragor. Lararna ger exempel pa arbetsomraden utifran laroplan och
kursplaner dar vardegrundsarbetet tas upp utifran allas lika varde. Eleverna sager att
vardegrundsarbetet dr en del av undervisningen och utgar fran laroplanen och
kursplanerna. Eleverna ger exempel pa att de arbetat med ordningsreglerna och hur
de ska hantera sociala medier och natmobbning. Vidare ger eleverna exempel pa
fragestallningar kring den egna identiteten och hur man ska forhalla sig till andra.
Lararna beskriver ett projekt dar temat ar identitet utifran olika aspekter som till
exempel kon och bakgrund. Representanter for elevhalsoteamet ger exempel pa
arbetsomraden i undervisningen som handlar om identitet, homosexualitet och fragor
om konsidentitet da de bland annat diskuterade om han, hon, hen. Lararna beskriver
foreldasningar av fore detta elever som berdttar om sin vag in i det svenska samhallet.
Vidare ger lararna exempel fran de naturorienterande (NO) @mnena med projekt om
jamstalldhet och sexualitet.
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Ledning och organisation
Granskningen visar vidare att rektorn leder och organiserar det pedagogiska arbetet,

sa att det ger lararna goda forutsattningar att dela med sig av sin kunskap och lara av
varandra. | inkommen dokumentation, intervjuer med representanter for
elevhalsoteamet, larare och rektor framkommer att rektorn skapat forutsattningar for
larare att samverka genom det motessystem med olika inriktningar som ar tydligt
systematiserat och som sker kontinuerligt. Detta genom arbetslagsmoten,
amneslagsmoten och olika arbetsgrupper kring teman. | lararintervjuerna, inkommen
dokumentation och i intervju med rektor beskrivs en utvecklingsgrupp som har i
uppdrag att skapa struktur i det pedagogiska arbetet sa att lararna ska kunna
samverka och utga fran ett gemensamt forhallningssatt i genomforande av
undervisning och bemotandet av eleverna. Arbetat syftar till att skapa en gemensam
bild av uppdraget. | intervjun med rektor beskriver han ett aktivt arbete i hela
personalgruppen med att skapa goda relationer till eleverna for att pa sa satt kunna
forhalla sig till varje enskild elev utifran dennes forutsattningar. Rektor sager att med
goda relationer skapas ett gott larklimat. En atgard som rektor lyfter fram ar att
mentorerna ater med sina elever i matsalen varje dag. Detta i motsats till att de
tidigare var matsalsvakter. Det har gett en stor effekt pa hur larare och elever umgas
utanfor lektionstid, enligt rektor.

Lararna och rektor beskriver i intervjuer att det finns ett mentorssystem for obehoriga
larare sa dessa ska fa en introduktion till arbetssatt och system pa skolan.

Jamstdlldhetsarbetet

| intervjuerna med rektor, larare och representanter for elevhalsoteamet sager de att
det inte genomfors ett strategiskt jamstalldhetsarbete, som rektor leder och styr och
som syftar till att alla elever oavsett konstillhérighet ska ha samma férutsattningar att
lara och utvecklas. Detta beskrivs ndrmare nedan i avsnittet Identifierat
utvecklingsomrade.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behodver inledas inom foljande del:

. Att rektorn systematiskt leder och styr ett strategiskt jamstalldhetsarbete och
sdkerstaller att alla elever oavsett konstillhorighet har samma férutsattningar
att lara och utvecklas. | detta arbete ingar att félja upp skolans samlade
resultat i relation till kon samt att satta analysen i relation till hur
undervisningen planeras och genomfors.
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Skolinspektionens granskning visar att rektorn inte leder och styr ett strategiskt
jamstalldhetsarbete. Det arbete som utfors ar inte ett samlat gemensamt arbete
utifran en analys av till exempel kunskapsresultaten kopplat till hur undervisningen
planeras och genomfors.

Av laroplanen framgar att skolan aktivt och medvetet ska framja elevernas lika
rattigheter och mojligheter, oberoende av konstillhérighet. Skolan har ocksa ett ansvar
for att motverka kdnsmoénster som begransar elevernas larande, val och utveckling.
Hur skolan organiserar utbildningen, hur eleverna blir bemotta samt vilka krav och
forvantningar som stalls pa dem, bidrar till att forma deras uppfattningar om vad som
ar kvinnligt och manligt. Skolan ska darfor organisera utbildningen sa att eleverna
mots och arbetar tillsammans, samt provar och utvecklar sin formaga och sina
intressen, med samma majligheter och pa lika villkor oberoende av konstillhorighet.
Rektorn har det 6vergripande ansvaret for att verksamheten som helhet inriktas mot
de nationella malen.!

Rektor sager i intervjun att det inte finns ett systematiskt och strategiskt
jamstalldhetsarbete som leds av rektor pa skolan. Daremot beskriver rektor att lararna
arbetar aktivt utifran varje individ for att alla ska fa en likvardig utbildning. |
intervjuerna sager lararna att det inte finns ett systematiskt och strategiskt
jamstélldhetsarbete pa skolan, men att det &r en utgangspunkt att alla elever bemots
likvardigt. Ldrarna menar att de inte tittar pa kdn utan pa individ och vad denne
behover for att komma vidare i sitt larande. Lararna berattar att de i arbetslagen
pratar om skillnaden i instéallning till skolarbete som finns hos pojkar respektive flickor,
men att det inte finns ett strategiskt arbete som leds av rektorn kring fragan. Rektor
uppger dock att man pa skolan har identifierat en skillnad i forhallningssatt till
skolarbete for pojkar respektive flickor som grupp och att det har inletts ett
utvecklingsarbete. Rektor sdger vidare att det inte gors en uppfoljning och analys av
skillnader mellan flickors och pojkars kunskapsresultat eller kring
jamstalldhetsperspektivet i undervisningen. Detta trots att det finns skillnader i
kunskapsresultaten dven sett 6ver tid till flickornas fordel.

1 Forordningen (SKOLFS 2010:37) om laroplan for grundskolan, forskoleklassen och fritidshemmet Reviderad 2018 (Lgr
11), 1. Skolans vardegrund och uppdrag, En likvéardig utbildning, 2.8 Rektorns ansvar.
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Flera elever sager att de upplever att pojkar tar for sig mer i klassrummet pa ett satt
som flickor inte gor. De menar att lararna pa olika satt forsoker ge alla samma
utrymme men att det inte alltid blir sa.

Den nationella statistiken visar att skillnaderna i resultat mellan gruppen flickor och
gruppen pojkar syns i meritvardet dar gruppen flickor har betydligt hogre
genomsnittligt meritvarde och hégre meritvarde i samtliga amnen an gruppen pojkar.
Skillnaden syns dven vad galler andelen pojkar respektive flickor med lagst betyget E i
samtliga amnen i arskurs 9 och andelen behdriga pojkar respektive flickor till
gymnasiets yrkesprogram. Nationell statistik visar att gruppen flickor lasaret 2017/18
har ett genomsnittligt meritvarde pa 245,4 poang. Gruppen pojkar har lasaret 2017/18
ett genomsnittligt meritvarde pa 207 poang. Andelen flickor som uppnatt
kunskapskraven i samtliga dmnen ldsaret 2017/18 &r 96 procent och andelen pojkar
som uppnatt kunskapskraven i samtliga amnen &r 72 procent. Gruppen flickor har
hogre betygspodng an gruppen pojkar i samtliga amnen. Lagst betygspoang for
gruppen flickor dr 11,5 poang (matematik) och hogst betygspoang ar 17,9 poang (bild).
Lagst betygspodng for gruppen pojkar ar 10,1 poang (matematik) och hogst
betygspodng ar 14,6 poang (slojd).

Skolinspektionen rekommenderar rektorn att leda och styra ett strategiskt
jamstalldhetsarbete for att sakerstadlla att alla elever oavsett konstillhérighet har
samma forutsattningar att lara och utvecklas. | detta arbete ingar att félja upp skolans
samlade resultat i relation till kdn samt att satta analysen i relation till hur
undervisningen planeras och genomfors.:

Undervisning

Skolinspektionen bedomer foljande: Undervisningen framjar i flera delar elevernas
mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden, men
utvecklingsomraden finns.

Forfattningsstod
1 kap. 4 §, 3 kap. 3 och 5a §§, 4 kap. 9 § skollagen
5 kap. 2 § skolférordningen (2011:185)

250U 2009:64, Flickor och pojkar i skolan — hur jémstdllt ér det?, Jémstdlldhet i skolan s 28-29.
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Lgr 11, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper,
2.3 Elevernas ansvar och inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden 5. Kursplaner med
kunskapskrav

De overgripande skalen for Skolinspektionens beddémning ar att granskningen visar att
undervisningen huvudsakligen framjar elevernas méjligheter att na laroplanens mal
avseende kunskaper och varden. Granskningen visar att undervisningen ar
malfokuserad, varierad och innehaller ett aktivt lararstéd. Vidare visar granskningen
att undervisningen ger eleverna mojligheter till delaktighet kring sitt eget larande.
Daremot utgar undervisningen inte fran varje enskild individs behov och
forutsattningar. Detta galler sarskilt de elever som snabbt blir klara med sina uppgifter
och som behover ytterligare utmaningar for att na langre i sin kunskapsutveckling.

Nedan féljer Skolinspektionens narmare motivering till bedémningen kopplat till den
dokumentation som Skolinspektionen tagit del av samt de underlag myndigheten har
samlat in under besdket.

Aktivt ldrarstéd, madlfokuserad och varierad undervisning.

Skolinspektionens granskning av Hagalidskolan visar att undervisningen till
overvagande del ar malfokuserad, varierad och innehaller ett aktivt ldrarstod. Av
intervjuer med rektor, larare och elever samt lektionsobservationer som
Skolinspektionen genomfort framgar att larare forklarar syftet med lektionen och i de
flesta fall tydliggér mal och syfte, i enlighet med laroplanen, med olika
lektionsmoment. Lararna och eleverna sager att lararna presenterar sin planering for
eleverna, bade pa lektionen och genom skolans digitala system som eleverna ar vana
vid att anvanda, vilket ocksa exemplifieras under Skolinspektionens lektionsbesok. Vid
flera lektioner som Skolinspektionen observerade knyter lararen an till innehallet i
savél tidigare lektioner som till kommande lektioner. Vid observationer och av
intervjuer med larare och elever framgar att eleverna ges ett aktivt ldrarstod sa att de
ska forsta uppgifterna och komma vidare i sitt arbete. Lararna forklarar uppgifterna
och hur eleverna kan ta sig an dem. Lararna ser ocksa till att alla elever kommer igang
med uppgifterna genom att ga runt och kolla av att eleverna forstatt. Pa flertalet av de
observerade lektionerna ar uppgifterna varierade och eleverna far arbeta enskilt, i par
och/eller i grupp. Alla observerade lektioner foljer den pa skolan 6verenskomna
strukturen dar lararen hélsar eleverna vdlkomna i dérren och eleverna lamnar sina
mobiltelefoner pa avsedd plats nar de gar in i klassrummet. | stort sett alla lektioner
avslutas med en sammanfattning av vad lektionen handlat om eller vad eleverna
uppfattat att de lart sig och darefter star eleverna upp och lararen avslutar lektionen.
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Rektor, larare och elever beskriver att det finns en 6verenskommen struktur for
lektionerna pa skolan och att denna foljs.

Delaktighet och reflektion

Granskningen visar att lararna planerar och genomfor undervisningen sa att den ger
eleverna mojligheter till delaktighet kring sitt eget larande. Granskningen visar ocksa
att undervisningen ger eleverna mojlighet att reflektera kring sitt larande.

Rektor och lararna beskriver att det ofta forekommer att ldrarna arbetar med att fa
eleverna att reflektera over sitt eget larande och pa sa satt dven hitta strategier for sitt
lararande. Eleverna sager att de har majlighet till reflektion over sitt larande och
delaktighet i planering och utvardering dven om det skiljer sig at mellan
lararna/amnena i vilken utstrackning det sker. Lirarna beskriver att de vanligen
planerar sa att eleverna ges mojlighet att reflektera over sitt lararande i forhallande till
stoffet eller storre arbetsomraden. Larare och elever beskriver lektionsuppldgg déar
reflektion kring uppgiften ar central for att klara av uppgiften. Upplagget innebar
ocksa att eleverna ska arbeta tillsammans och i dialog med lararen. En av de
observerade lektionerna genomférdes sa att eleverna utifran en uppgift ska gora
antaganden som sedan ska verifieras eller férkastas. | flera av de 6vriga observerade
lektionerna férekommer inslag dar eleverna reflekterar gemensamt kring det som
diskuteras pa lektionen. For att gora det maste eleverna arbeta tillsamman och
reflektera dver uppgiften. Pa sa satt, sager lararna, kan eleverna ocksa fa en mojlighet
till inflytande 6ver planering av kommande lektionsuppldgg. Rektor uppger att
delaktigheten inte bara sker pa lektioner, utan dr dven en del av mentorssamtal och
andra moten mellan elev och larare. Rektorn beskriver vidare i intervjun att lararna
involverar eleverna nar det géller att utvardera undervisningen. Det ar en del av det
relationsskapande arbetssattet vilket innebdr att det &r viktigt for lararen att forsta
elevernas upplevelse av undervisningen. | intervjun med representanter for
elevhalsoteamet uppger de att eleverna har mojlighet att utvardera undervisningen
samt har inflytande 6ver hur de ska redovisa ett arbetsomrade.

Larare och elever berattar om olika metoder som lararna anvander for att eleverna ska
hitta olika strategier for sitt larande. Eleverna berattar om olika digitala verktyg som
kan anvandas och att lararna till exempel kan tipsa om hur de lattast kan ldsa in en
laxa. Lararna och eleverna ger ocksa exempel pa att lararna skapar tavlingar dar de far
hitta olika strategier for att klara uppgifterna.
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Stimulans och utmaningar

Granskningen visar att lararna har héga forvantningar pa eleverna samt att
undervisningen innehaller inslag som starker elevernas sjalvfortroende och motivation
att lara. Alla larare i de observerade lektionerna ger elever respons pa deras arbete
och prestationer samt uppmuntrar och berémmer eleverna. Dock visar granskningen
att undervisningen inte anpassas till aktuell elevgrupp sa att den stimulerar och
utmanar alla elever, oavsett hur langt de har kommit i sin kunskapsutveckling. Se
vidare om detta under Identifierat utvecklingsomrade.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom foljande del:

. Att undervisningens innehall och arbetssatt anpassas sa att arbetet stimulerar
och utmanar alla elever, oavsett hur langt de kommit i sin kunskapsutveckling.

Skolinspektionens granskning visar att undervisningen inte ar anpassad sa att alla
elever blir utmanade och stimulerade.

Enligt skollagen 1 kap. 4 § ska utbildningen framja alla elevers utveckling och larande
samt en livslang lust att ldra. Elever ska ges stod och stimulans sa att de utvecklas sa
Iangt som mojligt. Laroplanen foreskriver att undervisningen ska anpassas till varje
elevs forutsattningar och behov. Varje elev ska ges ledning och stimulans efter sina
forutsattningar samt ges méjligheter till &mnesférdjupning.®

| intervjun med representanter for elevhilsoteamet beskriver de att det finns elever
som laser gymnasiekurs i matematik och att i engelska finns exempel pa hur elever far
utmaningar utifran sin héga kunskapsniva. De ger dven exempel pa att ldrarna
planerar utifran elevers specifika intressen sa att de ska bli motiverade att arbeta
vidare. Lararna ger dven exempel pa elever som i matematik laser gymnasiekurs pa en

3 Forordningen (SKOLFS 2010:37) om laroplan for grundskolan, forskoleklassen och fritidshemmet (Lgr 11), 1.1 Skolans
vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, 2.2 Kunskaper, Riktlinjer.



Skolinspektionen

12 (21)

gymnasieskola. Elever sager i intervjuerna att man i nagra amnen kan far mer
utmanande uppgifter om man fragar efter det.

Rektor beréattar att det fors diskussioner i kollegiet om att féra anpassningarna fran
individniva till gruppniva. Rektor uppger att utgangspunkten med dessa anpassningar
med fokus pa gruppen ar att det gynnar alla elever. Samtidigt sager rektor att lararna
ar battre pa att hantera de elever som behover mer tid for sitt Iarande &n de elever
som snabbt kommer vidare i sitt larande. Det finns mindre vana i larargruppen vid att
tanka pa de elever som lar sig fort och kommit langt. Rektor sdger att de pa skolan ser
att kunskapsresultaten pa skolniva borde vara hogre. Rektor uppger att ett arbete &r
paborjat med att de elever som snabbt kommer vidare i sin kunskapsutveckling blir
dmnesambassadorer och hjalper sina kamrater. Det ar igdngsatt i matematiken.

Lararna beskriver att de planerar for gruppen och inom den planeringen forsoker de
ha uppgifter som ger mojlighet till alla elever att arbeta utifran sin kunskapsniva.
Lararna sager dock att det varierar mellan @mnen i vilken utstrackning man kan arbeta
med den typen av uppgifter. Flera larare sager att det &r viktigt att planera sa att
gruppen kan halla samman men samtidigt ge de som kommit langt méjlighet att fa
utmaningar. Det forekommer, enligt |larare, att elever blir erbjudna extra utmaningar i
form av larobok med hogre niva, men att de eleverna da foredrar att hjalpa sina
kamrater nar de ar klara med sina uppgifter.

Elever ger exempel pa @mnen dar de inte utmanas i forhallande till sin kunskapsniva.
De sager att effekten av detta blir att lektionerna ar trakiga. Elever beskriver att det ar
vanligt att sitta och vanta pa att alla ska bli klara innan de kan arbeta vidare. De
uppger att man kan fa repetera det som gjorts men nar det ar gjort sa blir det trakigt.

Av Skolinspektionens enkat som genomférdes hostterminen 2017 pa Hagalidskolan
framgar att indexet for Hagalidskolan for frageomradena Stimulans och Anpassningar
ligger lagre an indexet for samtliga deltagande skolor. Detta géller for svarsgrupperna
elever, pedagogisk personal samt vardnadshavare. Ett hogt index indikerar en positiv
uppfattning och ett lagt index indikerar en negativ uppfattning.

Svaren fran eleverna i arskurs 9 gallande Stimulans gav indexvardet 4,5 vilket kan
jamféras med samtliga skolenheters indexvarde som var 5,5. Elevernas svar gdllande
Anpassning efter elevens behov gav indexvardet 6,4 vilket kan jamforas med samtliga
skolenheters varde som var 6,8.

Den pedagogiska personalens svar gallande Stimulans gav indexvardet 6,6 vilket kan
jamféras med samtliga skolenheters indexvarde som var 7,0. Den pedagogiska
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personalens svar gallande Anpassning efter elevens behov gav indexvardet 7,1 vilket
kan jamforas med samtliga skolenheters varde som var 7,6.

Svaren fran vardnadshavarna gallande Stimulans gav indexvardet 5,8 vilket kan
jamforas med samtliga skolenheters indexvarde som var 7,2.

Skolinspektionen rekommenderar rektor att tillsammans med ldrarna och elevhalsan
utveckla undervisningen for de elever som ar i behov av stimulans och utmaningar.
Rent konkret handlar det om att se till att lararna erbjuder en stérre variation av
uppgifter att valja mellan for elever och att de extra uppgifter som erbjuds elever som
snabbt blir klara &r av férdjupande karaktér, snarare dn upprepande.* En utmanande
undervisning innebar att lararen kognitivt utmanar eleverna med uppgifter och
aktiviteter, som utvecklar och utmanar deras tdnkande. Detta anses i sin tur fraimja
och stédrka elevernas motivation och engagemang i undervisningen.®

Trygghet och studiero

Skolinspektionen bedémer féljande: Skolan har i hog utstrackning ett samlat och
medvetet arbete for att skapa och bibehalla trygghet och studiero.

Forfattningsstod

3 kap.3 §, 5 kap.30och 5§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr 11, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundldggande varden, Forstaelse och
medmansklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande

4 Skolinspektionen (2016a) Utmaningar i undervisningen: Mdnga elever behéver mer stimulans och utmaningar,
Tematisk analys, Stockholm: Skolinspektionen, s 6.

5 Nordenbo, S-E. m.fl.(2008) Teachers competences and pupil achievement in pre-school and school: A systematic
review carried out for The ministry of Education and Research, Oslo, Kdpenhamn: Danish Clearinghouse for Educational
Research, s.52f; Scheerens,). m fl. (2007) Review and meta-analysis of school and teaching effectiveness, Enschede:
University of Twente, Department of Educational Organization and Management, s.120ff, 131; Hattie 2009, s.110f.
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De overgripande skalen for Skolinspektionens beddémning ar att granskningen visar att
skolan har ett samlat arbete kring att skapa studiero. Av samtliga intervjuer framgar
att det finns ett medvetet arbete med att skapa trygghet pa skolan.

Nedan féljer Skolinspektionens narmare motivering till bedémningen kopplat till den
dokumentation som Skolinspektionen tagit del av samt de iakttagelser myndigheten
gjort under besoket.

Trygghet

Skolinspektionens granskning visar att rektor bedriver ett medvetet arbete for att
sakerstalla tryggheten pa skolan. | dokumentation och intervjuer framkommer att det
pa Hagalidskolan finns ett medvetet arbete med att skapa trygghet. Enkat genomfors
varje ar i vilken det stélls fragor om trygghet. Utifran bland annat den enkaten
identifieras omraden dar elever kan kdnna sig mindre trygga och atgarder satts in.

Intervjuade elever sager att de &r trygga pa skolan och att deras fértroende for lararna
bidrar till tryggheten. De uppger vidare att de kanner sig sedda och att alla larare
ingriper om nagot intraffar. Rektor, larare och representanter fér elevhalsan sager att
det relationsskapande forhallningssattet och samsyn kring att uppratthalla
ordningsreglerna och ingripa vid incidenter skapar trygghet. Vidare uppger de att ett
forandrat arbetssatt for elevhalsan och trygghetsgruppen ar viktiga faktorer for 6kad
trygghet pa skolan. Enkater genomfors och trygghetsskapande atgarder satts in utifran
analys av enkdterna, enligt rektor och representanter for elevhalsoteamet. Ett
exempel pa framgangsrika atgarder, enligt larare och rektor, ar att lararna numera
ater lunch tillsammans med eleverna istéllet for att som tidigare vara matsalsvakter.
Andra exempel pa trygghetsskapande atgarder ar schemaandringar och att
trygghetsgruppen arbetar samlat och agerar direkt vid incidenter, enligt lararna.

Studiero

Skolinspektionens granskning visar ocksa att Hagalidskolan har ett samlat arbete kring
studiero och en lugn miljo i 6vrigt. | inkommen dokumentation och i intervjuer med
rektor och larare framkommer att det finns en uttalad gemensam struktur for
undervisningen och att denna struktur bidrar till 6kad studiero.
Lektionsobservationerna visar att ldrarna arbetar aktivt utifran de éverenskomna
strukturerna och med att skapa ett larklimat dar alla kan delta utan att bli stérda eller
stora. Eleverna sager att de har studiero pa de allra flesta lektioner och att lararna ar
duktiga pa skapa en larmiljé dar man kan arbeta med det man ska. Aven
representanter for elevhalsan uppger att det rader studiero pa lektionerna och att
detta beror pa att lararna arbetar aktivt med ett gemensamt forhallningssatt. Rektor
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sager ocksa att det gemensamma forhallningssattet och det relationsskapande arbetet
gor att det ar studiero pa skolan. Rektor sager att han skapar sig en bild av elevernas
mojlighet till studiero genom enkater och samtal med eleverna.

Beddmning och betygssattning
Skolinspektionen bedomer foljande: Forutsattningar for att sdkerstalla likvardigheten i
bedémning och betyg ges i flera delar, men utvecklingsomraden finns.

Forfattningsstod

1 kap. 9§, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen

Lgr 11, 2.2 Kunskaper, 2.7 Bedomning och betyg

De overgripande skalen for Skolinspektionens bedomning ar att granskningen visar att
rektor ger lararna forutsattningar att kvalitetssdkra sina omdomen och betyg.
Granskningen visar vidare att rektorn analyserar vissa skillnader i betyg i olika amnen.
Uppfoljning och analys av skillnader mellan resultat pa nationella amnesprov och
slutbetyg genomférs daremot inte. Inte heller sker en uppféljning och analys av de
bestaende skillnaderna mellan flickors och pojkars kunskapsresultat.

Nedan féljer Skolinspektionens narmare motivering till bedomningen kopplat till den
dokumentation som Skolinspektionen tagit del av samt de iakttagelser myndigheten
gjort under besoket.

Kvalitetssékring av omdémen och betyg

Granskningen visar att rektor skapar forutsattningar for lararna att gora likvardiga
beddmningar samt kvalitetssdakra sina omddmen och betyg. Rektor, ldrare och
representanter for elevhalsoteamet sager att rektor utifran en analys av behovet pa
skolan har skapat en utvecklingsgrupp bestaende av representanter fran arbetslagen
och elevhalsoteamet som bland annat har i uppdrag att 6ka likvardigheten i arbetet
med beddmning och betygssattning. Rektor, larare och representanter for
elevhalsoteamet beskriver i intervjuerna ett aktivt arbete med olika metoder och ett
arbete i amnesgrupperna for att gora likvardiga bedomningar. Lararna och rektor
sager att de anvander sig av Skolverkets olika bedomningsstdd for att kunna fa en
likvardig bedémning och betygssattning. Rektor beskriver arbetet med att
sammanstalla kunskapsresultaten och resultaten av de nationella amnesproven (NP)
som sker i det kommunévergripande systemet. Rektor har dven skapat forutsattningar
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for samrattning av nationella prov. Lararna uppger i intervju att de avidentifierar de
nationella proven samt att de arbetar kommungemensamt med rattning.

Diskussion och analys av skillnader i betyg

Skolinspektionens granskning visar vidare att rektor har system for att diskutera och
analysera skillnader och avvikelser i betyg och resultaten pa de nationella
amnesproven. Rektor sammanstaller resultaten och presenterar dessa for lararna,
men det fors inga diskussioner om skillnaderna mellan gruppen pojkars och gruppen
flickors resultat eller systematiskt utifran resultaten av de nationella proven i
forhallande till slutbetyg. Detta beskrivs ndrmare nedan i avsnittet Identifierat
utvecklingsomrade.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom foljande del:

. Att rektor genomfor analys av skillnader i betyg samt for diskussioner med
betygssattande larare utifran dessa analyser.

Skolinspektionens granskning visar att rektor inte genomfor tillrackliga diskussioner
om och paféljande analys av skillnader i betyg. Detta utifran skillnader i betyg i olika
amnen/arskurser, flickors och pojkars skilda resultat samt skillnader mellan resultat pa
de nationella @mnesproven och slutbetyg.

Enligt 3 kap. 14 § skollagen ska rektorn se till att betyg satts i enlighet med
forfattningarnas krav.

| intervjuerna med rektorn, lararna och representanter for elevhalsoteamet framgar
att uppféljningen av kunskapsresultat innebar att de uppmarksammar skillnader
mellan @mnen och for en diskussion om vad det kan bero pa i arbetslagen. Rektor
sager att det inte genomférs nagon uppféljning och analys av skillnaderna mellan
resultat pa de nationella proven och slutbetyg och darmed fors inte heller en
diskussion med lararna om eventuella avvikelser. Rektor sager i intervjun att han
arbetar med att utveckla processen med bedémning och betygssattning. Rektor menar
att jamforelsen mellan resultat pa NP och slutbetyg, inte later sig goras eftersom det
ar olika saker som i sa fall ska jamforas. Vidare framgar att det inte gors en analys av
skillnaderna i pojkars och flickors resultat trots stora och bestaende skillnader.
Gruppen flickor har ldsaret 2017/18 ett genomsnittligt meritvarde pa 245,4 poang.
Gruppen pojkar har ldsaret 2017/18 ett genomsnittligt meritvirde pa 207 poang.
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Andelen flickor som uppnatt kunskapskraven i samtliga @mnen ldsaret 2017/18 ar 96
procent och andelen pojkar som uppnatt kunskapskraven i samtliga &mnen ar 72
procent. | intervjuerna med lararna och rektor beskriver de att man snarare ser till
individer i det utvecklings- och motivationsarbete som utgar fran kunskapsresultaten.

| intervjuerna med larare beskriver de att de diskussioner som férs om bedémning och
kunskapsresultat genomfors i arbetslagen och da i férsta hand vid
mitterminskonferensen. Lararna har svart att hitta exempel pa diskussioner som fors
pa uppdrag av rektor och som omfattar skolans samlade resultat och arbete med
beddmning. Lararna sager att de inte genomfort en diskussion utifran en
sammanstallning eller analys av skillnaderna mellan resultaten pa nationella prov och
slutbetygen.

Den nationella statistiken for NP |dsaret 2017/18 i engelska, matematik och svenska
visar att det finns avvikelser vad avser bade ldgre och hogre amnesbetyg jamfort med
resultatet for riket. Sarskilt tydligt ar det for svenska dar andelen elever med hogre
slutbetyg jamfort med provbetyget ar 51,5 procent att jamféra med rikets 30,3
procent.

Skolinspektionen rekommenderar rektor att tillsammans med lararna fora en
diskussion om kunskapsresultaten och resultaten pa nationella @mnesprov i arskurs 9 i
relation till slutbetyg samt om skillnader i betyg mellan flickor och pojkar och mellan
amnen/arskurser. Detta i syfte att kunna genomféra en analys av utfallet och
eventuella avvikelser. Utifran en sadan analys kan sedan slutsatserna kopplas till
planering och genomférande av undervisningen. Det ar rektorns ansvar att undersdka
om det finns omotiverade avvikelser i betygen inom skolenheten och vid behov
besluta om atgarder for att komma till ratta med dem. Denna uppféljning av betyg ar
ett led i det systematiska kvalitetsarbetet. Skolenheten maste ha rutiner for att
analysera betyg och nationella provbetyg ur olika perspektiv for att sakerstalla att
betygen ar sa rattvisande och likvardiga som mojligt, och att de nationella proven
sarskilt har beaktats. Om det kommer fram att det finns avvikelser mellan betyg och
provbetyg ar det av vikt att rektorn undersoker vad avvikelserna kan bero pa samt om
de &r motiverade eller inte.®

6 Skolverket allmanna rad med kommentarer (SKOLFS 2018:247), Betyg och betygssdttning s 42f.
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Bilaga 1: Underlag for beddmning regelbunden
kvalitetsgranskning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

e 6 lektionsobservationer

e 2 gruppintervjuer med elever

e 2 gruppintervjuer med larare

e En gruppintervju med skolans elevhdlsoteam

e Enintervju med rektor.

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begarts in fran huvudmannen och
skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvéant sig av
bedomningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprovad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska vardera
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i
bedémningsomraden. Respektive bedémningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal
indikatorer Dessa indikatorer beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att
identifiera var skolans styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomrdaden
Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Beddmningsomrade 1: | vilken utstrackning leder rektorns ldararnas utveckling av
undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhorighet? Inom detta omrade granskas hur rektor arbetar med uppféljning och
analys, hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Beddmningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning som framjar
deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden? | detta
omrade granskas om undervisningen ar malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
lararstod, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
och forutsattningar, samt om eleverna goérs delaktiga i undervisningen och i sitt eget
larande.
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Bedomningsomrade 3: | vilken utstrdackning har skolan ett samlat och medvetet arbete
for att skapa och bibehalla trygghet och studiero. | detta omrade granskas hur skolan
arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader studiero.

Bedomningsomrade 4: | vilken utstrdckning ges lararna forutsattningar att sdkerstélla
likvardighet vid bedémning och betygssattning? | detta omrade granskas hur skolan
arbetar med diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med omdémen och
betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter om verksamheten

Skolinspektionen bestkte skolenheten mellan den 23 oktober 2018 och den 25
oktober 2018. Besdket genomfordes av Peter Sdaw och Ingrid Jacobsson.

Hagalidskolan &r en arskurs 7-9 skola belagen strax utanfor centrala Staffanstorp i
Staffanstorps kommun. Vid tillfallet for Skolinspektionens besok gar 433 elever pa
skolan. Skolan leds av rektor och lararna ar organiserade i arskursvisa arbetslag.



