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Inledning

Skolinspektionen har med stéd i 26 kap. 19-20 § skollagen (2010:800) genomfort en
kvalitetsgranskning pa Nils Manssons Friskola avseende verksamhetens kvalitet i

forhallande till mal och andra riktlinjer. En kvalitetsgranskning ska belysa hur val
skolorna klarar sitt uppdrag att ge varje elev forutsattningar att na de nationella
malen. Malen och riktlinjerna framgar framfor allt av den laroplan och de kursplaner
eller motsvarande styrdokument som géller for utbildningen.

Lasanvisning

Skolinspektionen bedomer skolans arbetssatt inom fyra omraden. Pa varje omrade
beddms om skolan uppfyller framtagna kvalitetskriterier i hog utstrackning, i flera
delar eller i lag utstrackning. Om en skola bedoms uppfylla kvalitetskriterierna i lag
utstrackning eller i flera delar anger Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete
behover inledas och visar pa vilka punkter. En skriftlig redovisning av atgarder begars
ocksa av skolan. Om en skola bedéms uppfylla kriterierna i hog utstrackning begar inte
Skolinspektionen motsvarande redovisning men kan lamna framatsyftande
kommentarer.

Beslut:
Skolinspektionen beddmer att framtagna kvalitetskriterier uppfylls vid Nils

Manssons Friskola i féljande utstrackning:
Rektors ledarskap

Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling av undervisningen, men
utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom foljande del:

. Att rektor systematiskt leder och styr ett skol6vergripande, strategiskt
jamstalldhetsarbete for att sdkerstalla att alla elever oavsett konstillhérighet
har samma forutsattningar att lara och utvecklas. | detta ingar att félja upp
hur jamstalldhet, som en del av vdardegrunden, tas upp i undervisningen.

Undervisning

Undervisningen framjar i hog utstrackning elevernas mojligheter att na laroplanens
mal avseende kunskaper och varden.
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Trygghet och studiero

Skolan har i hog utstrackning ett samlat och medvetet arbete for att skapa och
bibehalla trygghet och studiero.

Beddémning och betygssdttning

Forutsattningar for att sakerstalla likvardigheten i bedomning och betyg ges i hog
utstrackning.

Uppféljning

Huvudmannen ska senast den 9 september 2019 redovisa till Skolinspektionen vilka
forbattringsatgarder som vidtagits utifran de identifierade utvecklingsomradena.

Redogorelsen skickas via e-post, till skolinspektionen.lund@skolinspektionen.se,
eller per post till, Skolinspektionen, Box 156, 221 00 Lund. Hanvisa till
Skolinspektionens diarienummer fér granskningen (dnr 404-2018:6484) i de
handlingar som sdnds in.

Skolinspektionens beddmningar

Nedan redovisas Skolinspektionens kvalitetsbedémningar for respektive omrade.

Rektors ledarskap
Skolinspektionen bedomer foljande: Rektorn leder och styr i flera delar skolans
utveckling av undervisningen, men utvecklingsomraden finns.

Forfattningsstod

1 kap. 5§, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen

Forordningen (SKOLFS 2010:37) om laroplan fér grundskolan, forskoleklassen och
fritidshemmet (Lgr 11), 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning,

Skolans uppdrag, Varje skolas utveckling. 2 Overgripande mal och riktlinjer, 2.1
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Normer och varden, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden,
2.8 Rektorns ansvar

De 6vergripande skalen for bedomningen ar att granskningen visar att rektor pa Nils
Manssons Friskola i flera avseenden skapar en god grund for utveckling av
utbildningen. Rektor leder en kontinuerlig uppfoéljning och analys av kunskapsresultat i
relation till undervisningen. Utifran uppféljning och analys fattar rektor beslut om
utvecklingsatgarder och resursfordelning. Rektor leder och organiserar ocksa det
pedagogiska arbetet med ett fokus pa skolans kunskaps- och vardegrundsuppdrag.
Rektor foljer ddremot inte tydligt upp hur vardegrundsfragor integreras i
undervisningen. Det framgar av granskningen att rektor inte heller leder ett strategiskt
jamstalldhetsarbete, dven om enskilda insatser gors kring jamstalldhet i utbildningen.

Nedan féljer Skolinspektionens narmare motivering till bedémningen kopplat till den
dokumentation som Skolinspektionen tagit del av och det underlag som myndigheten
har samlat in under besoket.

Uppfélining och analys

Skolinspektionens granskning visar att rektor leder ett systematiskt och kontinuerligt
arbete med uppféljning och analys av skolenhetens kunskapsresultat i relation till
undervisningen och dess forutsattningar, dven om rektor inte tydligt féljer upp hur
vardegrundsuppdraget integreras i undervisningen. Utifran uppfoljning och analys
fattar rektor beslut om relevanta utvecklingsatgarder och resursférdelning.

Rektor och larare uppger i intervju att larare varje termin lamnar kunskapsresultat till
ledningen, bland annat genom att fylla i ett schema med elevernas maluppfyllelse.
Detta sammanstélls av skolledningen, som varje lasar gor jamforelser mellan dmnen
och dver tid pa grupp- och individniva. Rektor och larare sager att skolledningen
analyserar kunskapsresultaten och att personalen har en gemensam diskussion om
vad resultaten beror pa. Rektorn sager att det dven sker en kontinuerlig analys av
resultat, da skolledningen har personlig kinnedom om eleverna och satter
kunskapsresultaten i relation till undervisningen.

| skolans kvalitetsarbete redovisas inga siffror pa grund av det laga elevantalet och det
anges att elevantalet gor det svart att dra generella slutsatser av resultaten. Pa grund
av for fa elever saknas ocksa vissa sammanstallningar av betyg och resultat pa
nationella prov i Skolverkets statistik. Dar framgar dock genomsnittlig betygspoang per
amne for arskurs 6 over tid (2013-2018), samt uppdelat efter kén i vissa &mnen och
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vissa lasar. Den genomsnittliga betygspodngen i de olika @mnena har varierat nagot,
men lag generellt i niva med riket |dsaret 2017/18. Av redovisade dmnen detta lasar
var den genomsnittliga betygspoangen hogst i musik (18,8), bild (15,4), hem- och
konsumentkunskap (15,4) och idrott och halsa (15,4). Den genomsnittliga
betygspodngen var lagst i teknik (12,5) och geografi (12,1).

Undervisningen f6ljs enligt rektor och larare upp genom att skolledningen regelbundet
ar narvarande i klasserna samt genom att ledningen ar tillganglig for samtal efter
skoldagens slut. Vidare uppger rektorn att skolledningen ett par ganger om aret
genomfor strukturerade lektionsobservationer utifran Skolinspektionens
observationsschema. Rektorn sager dven att skolledningen pratar med eleverna for att
fa kdnnedom om undervisningen. Enligt rektor och larare f6ljs undervisningens
forutsattningar upp kontinuerligt i samtal och vid méten. Rektorn berattar att
kunskapsresultat satts i relation till dessa forutsattningar och att justeringar gors vid
behov, exempelvis vad galler inkdp av nytt material, kompetensutveckling eller byte av
undervisningsdamne mellan larare.

Utifran uppfdljning och analys av resultat identifieras skolans utvecklingsbehov.
Rektorn uppger att skolans aktuella utvecklingsomraden &r baserade pa den senaste
analysen och bland annat inkluderar implementering av skolans holistiska profil samt
vidareutveckling av den roda traden i respektive amne i arskurs F-6. Detta framgar
ocksa av inskickad dokumentation. Larare beréttar dven att de arbetar med
intensivlasning och nivaindelade grupper i nagot amne, till f6ljd av analysen av tidigare
resultat. Rektorn sager att uppfoljning av utvecklingsarbetet sker kontinuerligt utifran
ett arshjul samt genom att larare och ledning diskuterar varfér undervisningen
eventuellt inte har gett avsedd effekt. Skolenkaten for pedagogisk personal (varen
2018) visar hoga indexvarden jamfort med samtliga medverkande skolenheter pa
omradet Utveckling av utbildningen.

Vidare uppger larare att det finns en 6ppen diskussion om hur resurser ska fordelas
inom skolenheten. Representant for elevhalsan sager att elevhalsan har en dialog med
rektor vad géller stédinsatser och att det da finns mojlighet att omférdela resurser vid
behov. Rektorn sager att hen fordelar resurser utifran sina iakttagelser och sin
kdnnedom om elever och grupper, samt att effekterna foljs upp genom att hen fragar
personalen och diskuterar med bitrddande rektor som ar narvarande i klasserna.

Nar det galler vardegrundsuppdraget uppger larare att de dagligen behandlar
vardegrundsfragor samt att de tar upp detta i de &mnen dér det ar latt att fa in. Nagon
larare sager att det ar svarare i vissa amnen. Rektorn uppger att viardegrundsarbetet
genomsyrar verksamheten genom gemensamma strukturer for elevers delaktighet,
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sasom EPA-modellen (enskilt, par, alla). Representant for elevhalsan sager att larare
sjalva driver vardegrundsarbetet i undervisningen, men att elevhalsan finns tillganglig
for stéd och handledning. Larare beréattar att vardegrundsfragor foljs upp i samband
med att personalen diskuterar elevers behov av stod och att det finns mojlighet att
lyfta goda exempel pa moten, men att vardegrundsarbetet inte finns med som en
punkt pa pedagogiska moten. Av inskickad dokumentation framgar att det
overgripande vardegrundsarbetet foljs upp genom elevenkater, klassrad och
personalens utvarderingar. Av intervju med rektor framgar dock att hen inte fullt ut
foljer upp och analyserar hur vardegrundsarbetet integreras i undervisningen.

Ledning och organisering av det pedagogiska arbetet

Granskningen visar att rektorn leder och organiserar det pedagogiska arbetet med ett
tydligt fokus pa skolans kunskaps- och vardegrundsuppdrag. Skolenkaten for
pedagogisk personal (varen 2018) visar hoga indexvarden jamfort med samtliga
medverkande skolenheter pa omradet Pedagogiskt ledarskap, vilket berér rektors roll,
samt nagot hogre indexvarde dn samtliga medverkande skolenheter pa omradena
Samverkan av undervisning och Rutiner.

Rektor och larare beskriver i intervjuer att det finns maojlighet for samverkan och
kollegialt larande vid ett gemensamt pedagogiskt mote varje vecka, vilket ocksa
framgar av inskickad dokumentation. Larare sager att rektor har en ledande roll i detta
forum. Vidare uppger larare att kollegialt larande sker vid tva studiedagar per termin
samt att skolledningen har valt att sprida ut studiedagarna 6ver terminen for att
mojliggdra kontinuerligt Iarande. Elevhadlsans representant beskriver att elevhalsan har
dialog med larare de dagar elevhélsan befinner sig pa skolan, bade spontant pa raster
och vid bokade méten. Elevhalsans representant uppger ocksa att elevhalsan arbetar
med handledning gentemot pedagogerna, samt att det finns dialog och samverkan om
elevernas situation med andra personalkategorier sasom vaktmastare och
skolmaltidspersonal.

Enligt larare ar ett aktuellt omrade for kollegialt larande att utveckla |larandematriser.
Larare sager att de inte vet hur ledningen féljer upp detta arbete, men att de tror att
det ska tas upp vid nasta utbildningsdag. Rektorn sager att hen féljer upp att det
kollegiala larandet ger avtryck i undervisningen genom observationer och genom att
ha en dialog med larare.

Larare uppger att skolans arbets- och férhallningssatt ar tydliga och att rektor alltid
finns tillgdnglig vid fragor. Rektorn sager ocksa att det finns ett gemensamt
forhallningssatt pa skolan och att all personal har samma varderingar.
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Vidare uppger larare att obehoriga och nyanstallda larare far handledning av
bitradande rektor och kollegor, samt att skolledningen finns narvarande i
verksamheten om nagon har fragor eller behover stod. Rektorn sager att obehoriga
larare far stod pa samma satt som behdoriga larare. Enligt Skolverkets statistik var
andelen legitimerade ldrare med behorighet (heltidstjanster) 71,7 procent lasaret
2017/18, vilket ar hogre dn i kommunen och i niva med riket. Enligt inkommen
dokumentation var andelen undervisande larare med lararlegitimation vid besoket 88
procent, medan andelen undervisande personal som saknade behdrighet i nagot
undervisningsdmne eller for vissa arskurser var 43 procent.

Strategiskt jéimstdlldhetsarbete

Harutover visar granskningen att det pa skolan férekommer vissa insatser for att
framja jamstalldhet, exempelvis genom att 6ka flickors talutrymme, men att det i
ovrigt inte finns ett strategiskt jamstalldhetsarbete som leds av rektor och som ar
tydligt for all personal. Detta utvecklas narmare under avsnittet Identifierat
utvecklingsomrade.

Identifierat utvecklingsomrade
| syfte att ytterligare hoja verksamhetens kvalitet inom omradet bedémer
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behdver inledas inom féljande del:

. Att rektor systematiskt leder och styr ett skoldvergripande, strategiskt
jamstalldhetsarbete for att sakerstalla att alla elever oavsett kodnstillhorighet
har samma forutsattningar att ldra och utvecklas. | detta ingar att félja upp hur
jamstalldhet, som en del av vardegrunden, tas upp i undervisningen.

Granskningen visar att det pa skolan férekommer vissa insatser for att fraimja
jamstalldhet, exempelvis genom att 6ka flickors talutrymme, men att det i 6vrigt inte
finns ett strategiskt jamstalldhetsarbete som leds av rektor.

Av laroplanen framgar att arbete med jamstalldhet ingar i skolans vardegrund och
demokratiuppdrag. Enligt laroplanen ska skolan aktivt och medvetet framja elevernas
lika rattigheter och mojligheter, oberoende av konstillhérighet. Skolan har ocksa ett
ansvar for att motverka konsmonster som begransar elevernas ldrande, val och
utveckling. | detta ingar att eleverna genom utbildningen ska utveckla en forstaelse av
hur olika uppfattningar om vad som &r kvinnligt och manligt kan paverka méanniskors
maijligheter. Skolan ska darigenom bidra till att eleverna utvecklar sin formaga att
kritiskt granska kdnsmonster och hur de kan begransa manniskors livsval och
livsvillkor. Som pedagogisk ledare och chef for lararna och 6vrig personal i skolan har
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rektorn det 6vergripande ansvaret for att verksamheten som helhet inriktas mot de
nationella malen.:

Elevhilsans representant sager i intervju att det inte pagar nagot riktat arbete kring
jamstalldhet, men att det gors enskilda insatser dar ldrare exempelvis lyfter
jamstalldhetsfragor pa lektionerna. Elever berattar emellertid i intervju att de inte har
pratat sa mycket om jamstalldhet eller flickors och pojkars lika rattigheter pa
lektionerna, aven om nagra elever sager att de har pratat om jamstélldhet vad galler
[6n.

Rektorn uppger att jamstalldhet genomsyrar skolans arbete och utgor ett sjalvklart
inslag i vissa dmnen, men det framgar av intervju med rektor att i jamforelse med
huvudmannens forskola skulle jamstalldhetsarbetet kunna utvecklas i grundskolan
genom fortbildning for personalen. Rektorn sager att hen inte har lyft fragan om
gemensamma strategier for hur jamstalldhet kan tas upp i undervisningen, men att
lararna tanker pa detta vid gruppindelningar. Rektorn ger ocksa exempel pa hur skolan
tidigare gjort riktade insatser for att 6ka flickors talutrymme i klassrummet,
exempelvis genom att dra stickor eller anvanda EPA-modellen, samt att detta gett
goda resultat. Aven ldrare uppger att de arbetar med olika metoder for att férdela
talutrymme och lata slumpen avgéra gruppindelningar, nagot de beskriver som en del
av skolans jamstalldhetsarbete.

Elever sager att det inte spelar nagon roll om man &r pojke eller flicka fér vad man far
gora pa skolan, men nagra elever séager att pojkar ibland far lite mer uppmarksamhet
darfor att de ar stokigare. Larare berattar att jamstalldhetsfragor ibland diskuteras av
personalen i samband med diskussioner av likabehandlingsplan och kunskapsresultat,
men det framgar att larare inte ser nagot behov av ytterligare samtal da de inte ser
nagra skillnader mellan pojkar och flickor. Larare sager att skolans profil innebar att
personalen fokuserar pa individer och inte pa kon. Elevhalsans representant sager
ocksa att elever far samma férutsattningar oavsett kon och att detta marks genom att
nya elever far kompisar oavsett om de ar pojkar eller flickor. Rektorn uppger att
ledningen lyfter ett normkritiskt synsatt i dialog med personalen, men att det inte
finns en plan for detta arbete.

1lgr 11, 1. Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, 2.8 Rektorns ansvar
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Vidare berattar rektorn att hen analyserar kunskapsresultat och trygghetsenkat med
avseende pa kén, men bade rektor och larare sager att det laga elevantalet gor det
svart att dra nagra slutsatser om konsskillnader. Detta framgar ocksa av inkommen
dokumentation. Rektorn uppger emellertid att de kdnsmonster som forskning har
pavisat, exempelvis vad géller “antipluggkultur”, inte syns pa skolan. | Skolverkets
statistik anges genomsnittlig betygspoang for arskurs 6 uppdelat efter kon endast i
vissa amnen och for vissa lasar. Uppgifter for lasaret 2017/18 saknas pa grund av for fa
elever.

Sammantaget visar granskningen att rektor och personal tidigare uppmarksammat
vissa begransande kénsmonster pa skolan och vidtagit atgarder for att motverka
dessa, men granskningen visar ocksa att det saknas ett strategiskt jamstalldhetsarbete
som leds och f6ljs upp av rektor och som ar tydligt for all personal. Skolinspektionen
rekommenderar darfor att rektor ser till att ett skolévergripande, strategiskt
jamstalldhetsarbete utvecklas och forankras i skolan. Ett sadant arbete bor fokusera
pa att alla elever, oavsett konstillhorighet, ges samma forutsattningar att lara och
utvecklas, samt att eleverna utvecklar sin formaga att kritiskt granska kénsmonster
och hur de kan begransa manniskors livsval och livsvillkor.2 For att sdkerstalla att detta
fungerar bor rektor, som en del i en uppfdljning av vardegrundsuppdraget,
systematiskt f6lja upp att all personal pa skolan verkar for att
jamstalldhetsperspektivet genomsyrar skolans undervisning och arbete. Efter
uppfoljning och analys av verksamheten utifran ett jamstalldhetsperspektiv behover
rektor sedan besluta om lampliga utvecklingsatgarder.

Undervisning
Skolinspektionen bedémer foljande: Undervisningen framjar i hog utstrackning
elevernas mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden.

Forfattningsstod
1 kap. 4 §, 3 kap. 3 och 5a §§, 4 kap. 9 § skollagen
5 kap. 2 § skolférordningen (2011:185)

2Lgr 11, 1. Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning

3 Jfr Skolverkets allmanna rad med kommentarer (SKOLFS 2012:98) Systematiskt kvalitetsarbete for skolvisendet.
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Lgr 11, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper,
2.3 Elevernas ansvar och inflytande, 2.6 Skolan och omvarlden 5. Kursplaner med
kunskapskrav

De overgripande skalen for beddomningen ar att granskningen visar att undervisningen
inom de granskade omradena framjar elevernas majligheter att na laroplanens mal
avseende kunskaper och varden.

Nedan féljer Skolinspektionens ndrmare motivering till bedémningen kopplat till den
dokumentation som Skolinspektionen tagit del av och det underlag som myndigheten
har samlat in under besoket.

Variation och aktivt ldrarstéd

Granskningen visar att undervisningen ar varierad och att eleverna ges ett aktivt
lararstod. Vid nagra observerade lektioner arbetar elever hela lektionen pa samma
satt med en och samma uppgift, men vid flera lektioner anvands olika former for
larande, dar teori och praktik kombineras och dar estetik och gestaltande ar barande
delar. Elever arbetar bade enskilt och i par. Larare och rektor berattar i intervju att
larare arbetar med variation genom att arbeta laborativt, tematiskt och
dmnesovergripande. Rektorn uppger ocksa att larare skapar variation genom att bland
annat anvanda digitala medier och konkreta, elevndra exempel, samt genom att
inforliva estetiska uttryck i alla &mnen. Rektorn sédger att eleverna ofta arbetar
tillsammans. Nagra elever sager att de oftast far arbeta enskilt, men nagra andra
elever sager att de arbetar ungefar lika mycket i grupp och par som enskilt.

Vid de observerade lektionerna ror sig larare och resurspersonal runt bland elever
medan dessa arbetar. Larare forklarar for, resonerar med och ger feedback bade till de
elever som racker upp handen och till de som inte gor det. Elever sdker ocksa sjélva
upp larare for att stalla fragor. | nagot fall gar lararen enskilt igenom elevernas
I6sningar och ger dem forslag pa hur de kan arbeta vidare. Denna bild bekraftas av
intervjuade elever och larare. Elever berattar ocksa att larare hjalper till genom att ge
ledtradar, eller genom att pa tavlan ga igenom forslag pa hur eleverna kan tanka kring
en uppgift. Elever sager att de dven kan fa hjalp pa rasten om de behéver och att det
ar bra for da behover de inte vdnta pa samma satt som pa lektionerna. Rektorn uppger
att larare dr mycket aktiva pa lektionerna samt att det finns ett forvantansdokument
som alla larare har skrivit p3, i vilket det anges att lararen ska vara aktiv och ge
eleverna stod.
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Strukturerad undervisning i flertalet klassrum

Granskningen visar att undervisningen i huvudsak ar strukturerad och malfokuserad.
De flesta observerade lektioner ar strukturerade utifran en inledande presentation av
lektionsinnehall, genomférande, samt ett kortfattat avslut dar lararen berattar vad
eleverna ska gora nasta gang eller dar elever ges mojlighet att utvardera sin egen
arbetsinsats. Denna bild bekraftas i intervjuer med elever, larare och rektor. Rektorn
sager ocksa att lektioner ofta inleds med en genomgang, varefter de elever som kan
borjar arbeta. Darefter gors ytterligare en genomgang for elever som behdver detta,
och sedan far de elever som 6nskar arbeta tillsammans med en personalresurs vid ett
sarskilt bord i klassrummet. Det senare observeras av Skolinspektionen vid nagon
lektion. Rektorn ger dven exempel pa hur skolledningen arbetar med handledning
gentemot ldrare som har behov av att utveckla sin formaga att halla strukturerade
lektioner.

Vid nagra observerade lektioner presenterar lararen malet med lektionen. Intervjuade
larare uppger att de ibland gar igenom lektionens syfte med eleverna och rektorn
sager att skolledningen vid lektionsbesok granskar att larare tydliggor syftet med
lektionerna. Elever beréattar i intervju att det varierar mellan &mnen hur tydligt det ar
vad de ska lara sig. Yngre elever sager att larare berattar att de ska lara sig saker for att
fa betyg, och nagra elever sager att larare ibland har pratat om laroplanen men inte
forklarat vad som star i den. Aldre elever siger att |drare gar igenom kunskapskraven
eller berattar vad eleverna ska kunna, men nagon elev siger att det finns ett enstaka
amne dar ldraren inte har pratat om detta.

Rektor och larare berattar vidare att skolan arbetar med larandematriser som
fokuserar pa férmagor inom olika arbetsomraden. Aven &ldre elever siger att de i
vissa @mnen har fatt matriser och vid nagon observerad lektion hanvisar lararen till en
larandematris for arbetsomradet. Larare uppger att de gar igenom matriserna vid
starten av ett arbetsomrade eller vid nagot tillfdlle under arbetets gang. Rektorn sager
dock att det ar olika hur Iangt lararna har kommit i arbetet med larandematriser och
att det framst ar i de hogre arskurserna som lararna pratar med elever om matriserna.

Ldrare arbetar med elevers motivation och sjdlvfértroende

Granskningen visar att larare pa olika satt arbetar for att starka elevers motivation och
sjalvfortroende. Vid de observerade lektionerna ses flera exempel pa att larare
valkomnar elevernas |6sningsforslag och ger uppmuntrande respons dven pa svar som
inte ar helt korrekta, exempelvis genom att férenkla fragan eller hjalpa eleven att
precisera svaret. Exempel finns ocksa pa att larare lyssnar pa elevers forslag och tar
hansyn till det i lektionens fortsatta genomforande. Vidare ses att larare arbetar for att
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vacka elevers intresse och motivation med hjalp av kroppssprak, humor och genom att
relatera till elevers erfarenheter.

Intervjuade elever sager att [arare uppmuntrar dem att arbeta vidare och forséka klara
uppgiften, att larare ger forslag pa hur elever kan I6sa en uppgift och fragar hur
eleverna tanker. Elever berattar ocksa att de arbetar mycket med ”pyssel”, vilket
eleverna beskriver som att de far lara sig saker pa ett roligt satt. Elever namner
exempel som ”politikmemory” i SO och pappersvikningar i matematik. Vidare berattar
elever och larare att larare tar vara pa elevernas intressen genom att lata dem vilja
omrade eller inriktning inom ramen for en uppgift. Larare siger dven att de
uppmuntrar elever genom att se till att eleverna har tillrackliga férkunskaper for att
kunna I6sa en uppgift. Elevhalsans representant uppger att larare bland annat starker
elevernas tilltro till sin férmaga genom att ta fram anpassat larmaterial i samarbete
med elevhalsan. Rektor och representant for elevhalsan uppger att larares
forvantningar pa eleverna ar hoga och rektorn sager att detta ar nagot som diskuteras
vid moten. Rektorn uppger ocksa att personalen har pratat om vikten av 6ppna fragor
for att vacka intresse hos alla elever.

Undervisningen anpassas for att utmana och stimulera alla elever

Granskningen visar att undervisningens innehall och arbetssatt 6verlag anpassas sa att
undervisningen stimulerar och utmanar alla elever. Flertalet observerade lektioner
sker i aldersblandade klasser med tva arskurser i varje klass. Pa dessa lektioner arbetar
alla elever med samma eller liknande uppgifter, men de flesta uppgifter ar av 6ppen
karaktar eller utformade pa ett sadant satt att eleven i viss man kan vélja
svarighetsgrad. Elever som blir fardiga snabbt uppmuntras av larare att prova att l6sa
uppgiften pa en mer avancerad niva.

Ovanstaende bild bekréftas till stor del i intervjuer med elever, larare och rektor.
Elever sdager exempelvis att de i nagot amne kan fa uppgifter pa olika nivaer, och om
de blir klara snabbt kan de fa svarare uppgifter eller arbeta med nagot annat inom de
olika @mnena. Rektor och larare berattar att larare anpassar undervisningen genom
Oppna fragor och uppgifter, genom att anvanda arbetsmaterial som lampar sig for
olika nivaer och genom att inkludera praktiska évningar i teoretiska @mnen. Larare
uppger att de ofta utgar fran samma uppgift men ser till att den inbegriper olika
svarighetsgrader for att passa alla elever. Nagon larare sager att hen skulle vilja
utveckla mojligheten att tillgodose olika kunskapsnivaer bland eleverna. Rektorn
uppger att undervisningen i mycket hog grad tar hansyn till enskilda elevers behov. Av
intervjuer med rektor och larare framgar att personaltdtheten ar hog och att det finns
tillgang till l1arare bade for de elever som behdver stéttning och for de elever som
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behover ytterligare utmaningar. Detta ses ocksa vid flertalet observerade lektioner,
dar minst en extra resursperson eller speciallarare finns med. De elever som vill ha
extra stottning erbjuds da hjalp antingen i eller utanfor klassrummet.

Elever ges goda méjligheter till reflektion och ansvar for det egna Iérandet

Granskningen visar att eleverna i stor utstrackning ges strategier for att ta ansvar for
sitt [drande genom att de uppmuntras att prova olika I6sningar och reflektera utan ett
givet svar. | viss utstrackning ges elever ocksa utrymme att reflektera éver det egna
larandet. Vid flera observerade lektioner stéller lararen fragor som inte har givna svar
eller dar [6sningen kraver att eleverna hittar bade teoretiska och praktiska strategier.
Denna bild bekraftas i intervjuer med elever, larare och rektor. Rektor och larare
berattar exempelvis att de gemensamt har pratat om vikten av 6ppna fragor och
larare uppger att de later eleverna prova olika satt att [6sa en uppgift genom att
introducera metoder, verktyg och material som eleverna far vélja mellan. Rektorn
sager att elever uppmuntras att vara utforskande och kritiska genom att larare staller
motfragor, uppmuntrar elever att prova alternativa ldsningar och att tréna pa malet pa
det satt de sjalva vill. Rektor och elevhalsans representant berattar ocksa att larare har
en kontinuerlig dialog med elever om var de vill sitta och arbeta och att detta sedan
foljs upp av larare. Rektorn sager att detta ar ett satt att successivt lagga over ansvaret
pa eleverna.

Vidare uppger rektorn att eleverna har goda mdjligheter att reflektera kring sitt
larande. Bade rektor och larare sadger att detta berors pa klassradet, vilket ocksa
framgar av inkommen dokumentation. Rektorn uppger att personalen arbetar for att
tidigt medvetandegora eleverna om larandet, genom att exempelvis prata om hur
hjarnan fungerar. Vid nagra observerade lektioner ses att elever far utvardera sitt
arbete i forhallande till lektionens mal eller vardera sin arbetsinsats genom att racka
upp valfritt antal fingrar. Elever, larare och rektor ger ocksa liknande exempel i
intervjuer. Elever sdger dock att larare inte brukar fraga vad de har lart sig, utan bara
om de tyckte att arbetet var latt eller svart. Enligt rektorn hjalper dven
larandematriserna eleverna att reflektera 6ver sitt larande. Rektorn ger exempel pa
hur elever i de lagre arskurserna arbetar med matriser som de sjalva far farglagga
utifran var de befinner sig i sin kunskapsutveckling. Samtidigt sdger nagon larare att
hen inte har natt hela vdgen fram i arbetet med matriserna, och elever berattar att
dven om de har fatt matriser i vissa @mnen brukar lararna inte prata om hur eleverna
ligger till kunskapsmassigt forutom vid utvecklingssamtalen.
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Elever ges inflytande i undervisningen

Granskningen visar att elever ar med och paverkar undervisningens innehall och
arbetsformer, samt att de i viss utstrackning ocksa ar delaktiga i att utvardera
undervisningen. Yngre elever berattar i intervju att de inte far vara med och planera
undervisningen men att de ibland far vara med och paverka innehallet, till exempel da
de ville prata om FN-dagen istéllet for att ha héglasning. Aldre elever siger att de far
komma med idéer till lektioner och att de far valja vad de vill férdjupa sig i inom ramen
for en viss uppgift. Elever berattar vidare att de har en parm dar de skriver in vad de
kan och vad de vill lara sig, vilket lararna sedan tar del av. Elever sdger ocksa att larare
i vissa amnen fragar vad eleverna ar intresserade av. | ndgot dmne anger larare att
eleverna far vara med och planera en lektion. | andra @mnen sager larare att elever far
Onska och att de har en dialog med eleverna om planeringen. Ldrare och representant
for elevhalsan sager ocksa att elever ges majlighet till inflytande pa undervisningens
innehall genom att uppgifterna ar 6ppna och att eleverna far vilja vad de vill foérdjupa
sigi. Larare ger dven exempel pa hur de tillvaratagit elevers synpunkter pa arbetssatt
och arbetsformer.

Rektorn uppger att eleverna har stora mojligheter att vara delaktiga i planeringen, dels
genom klassrad och dels genom mojligheten att lamna forslag i en lada. Rektorn ger
exempel pa hur skolan har anvént sig av elevernas forslag och i dialog med eleverna
bestamt hur ett 6nskemal, exempelvis att fa utforma en dromskolgard, kan kopplas till
malen i olika @mnen. Rektorn sager att det skiljer sig mellan larare hur de arbetar med
elevers delaktighet, men att mojligheten finns i och med att larare bestammer yttre
stodstrukturer inom vilka elever kan vélja hur de vill arbeta med en uppgift.

Vissa elever sager att larare ibland fragar dem om lektionen var svar eller latt, men
nagra elever sager att lararen inte brukar prata med dem om hur lektionen har varit.
Larare sager att de utvarderar undervisningen pa klassraden och ibland genom att
stalla fragor till eleverna i samband med lektionerna. Rektorn sager ocksa att
utvardering av undervisningen sker pa klassraden eller vid behov. Av inkommen
dokumentation framgar att rutinerna for klassrad bland annat inkluderar en punkt om
hur arbetet fungerar i klassen samt en punkt om studiero.

Trygghet och studiero
Skolinspektionen bedomer foljande: Skolan har i hog utstrackning ett samlat och
medvetet arbete for att skapa och bibehalla trygghet och studiero.
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Forfattningsstod

3 kap.3§,5kap.3 och5§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen

Lgr 11, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Grundlaggande varden, Forstaelse och
medmansklighet, 2.1 Normer och varden, 2.2 Kunskaper, 2.3 Elevernas ansvar och
inflytande

De overgripande skalen for bedomningen ar att granskningen visar att det i hog
utstrackning finns ett medvetet och samlat arbete med att skapa trygghet och studiero
som inbegriper gemensamma forhallningssatt i personalen.

Ett samlat arbete med att skapa studiero

Granskningen visar att det pa skolan finns ett samlat arbete med att skapa studiero i
vilket eleverna ocksa deltar. Under de observerade lektionerna kan eleverna arbeta
ostort. Vid enstaka tillfallen da ljudvolymen okar eller elever ror sig runt i klassrummet
uppmarksammar lararen detta, exempelvis genom att saga till eller anvanda sig av en
signal, vilket leder till att det blir lugnare i klassrummet. Samtliga intervjuade elever
bekraftar ocksa att det &r arbetsro pa lektionerna. Nagra elever siger att det kan vara
hogljutt vid vissa moment eller stokigt med en viss ldarare, men att det inte ar ofta.
Elever berattar att de har "trafikljus” i klassrummet som visar hur mycket och hogt de
far prata, ndgot som ocksa ses vid ett par lektionsobservationer. Aven ldrare och
elevhélsans representant sager att studieron ar god pa skolan. Rektorn uppger att
studieron dr god men varierande och att det finns elever som inte alltid tycker att det
ar studiero. Skolenkaten till elever i arskurs 5 (varen 2018) har for fa svarande for att
resultat ska redovisas, men enkéten till pedagogisk personal (varen 2018) visar hoga
indexvérden i forhallande till andra medverkande skolor inom omradet Studiero.

Rektorn uppger att det finns ett gemensamt arbete pa skolan for att sdkerstélla
studiero och att detta bestar i att medvetandegora alla om vad studiero dr samt att
gora skolarbetet tillgangligt och utmanande for alla. Larare sager att rektor ar delaktig
i allt arbete kring studiero. Larare sdger att de diskuterar studiero pa moten och att de
far snabb aterkoppling fran ledningen om det varit problem. Vid behov kan stéd sattas
in pa individ- eller gruppniva i samverkan med elevhalsan. Larare uppger att de skapar
studiero genom att direkt ta tag i incidenter som sker pa rasten. Elevhalsans
representant berattar ocksa att elever far valja var de vill sitta och arbeta och att detta
bidrar till studieron.

Rektor, larare och elever uppger att eleverna deltar i arbetet kring studiero genom att
de pratar om studiero och allas gemensamma ansvar vid klassrad, veckomote och
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stormoten. Bade rektor, larare och elever ger exempel pa hur elever har varit delaktiga
i att forbattra studieron genom att foresla korta rérelsepauser under lektionen.
Elevhalsans representant sager att det bade finns ordningsregler for skolan som helhet
och specifika regler for vissa klasser, och nagra elever berattar ocksa att det finns
ordningsregler som de har varit med och tagit fram.

Om det blir stokigt eller hogljutt pa lektionen berattar elever att lararen sager till eller
anvander en signal, vilket ocksa ses vid observationer. Elever sdger att detta fungerar.
De berattar ocksa att elever kan fa ga ut eller att larare kan ta med elever till ett annat
klassrum vid behov. Nagon larare berattar att hen kopplar bristande studiero till att
nagot behover dndras i undervisningen, exempelvis att hen behover vara tydligare,
och att hen da dndrar upplagget. Rektorn sager att det ar olika hur larare ingriper vid
oro, beroende pa vilka elever eller grupper det géller, och att skolledningen vid méten
med personalen har pratat om mojliga strategier sasom lagaffektivt bemotande.

Medvetet arbete med att skapa trygghet

Granskningen visar att det pa skolan finns ett medvetet arbete med att skapa trygghet
som ocksa inbegriper gemensamma forhallningssatt hos personalen. Skolenkaten till
pedagogisk personal (varen 2018) visar mycket héga indexvarden i forhallande till
andra medverkande skolor inom omradena Grundlaggande varden, Trygghet och
Forhindra krdankningar. Intervjuade elever sdger ocksa att de kdnner sig trygga pa
skolan och saval rektor som ldrare och elevhédlsans representant uppger att tryggheten
ar god. Bade elever och elevhalsans representant sager att en del i tryggheten ar att
skolan ar liten.

Rektorn anger i inskickad dokumentation att det som skapar trygghet pa skolan ar att
personalen har samma regler och star fér samma varderingar, att eleverna har manga
vuxna att vanda sig till och att skolan har fokus pa att férmedla vikten av larande och
"vaxande”. Elevhalsans representant sager att det finns ett gemensamt
forhallningssatt kring trygghet och att personalen skapar trygghet genom att ge
eleverna tid, sa att de kdnner att de blir lyssnade pa. Rektorn uppger ocksa i intervju
att skolan har fadderverksamhet med aktiviteter varje manad for att skapa trygghet
och samhorighet. Av inskickad dokumentation framgar att skolans utvecklingsomrade
vad galler trygghet ar att skola in ny personal och nya elever i den kultur och det
synsatt som géller pa skolan.

Elever beréttar att det ibland blir brak, men att alla vuxna sager till om det blir brak
och att personalen trostar om nagon blir ledsen. Elever sager att det séllan ar brak
som de vuxna inte kdnner till och att det alltid finns rastvakter ute. Av inskickad
dokumentation framgar att skolan identifierat vissa omraden pa skolgarden dar det
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latt uppstar konflikter, och att rastvakter finns pa dessa platser. Rektorn uppger ocksa
att skolan sakerstaller en trygg miljo genom att det finns mycket personal och att
dessa ar tillgangliga nar det uppstar konflikter. Bade rektor och larare sager att
personalen ingriper om nagot intraffar och reder ut konflikter direkt. Larare berattar i
intervju att de pratar om eventuella problem kring trygghet vid moéten och att de da
far aterkoppling fran skolledningen. Elevhalsans representant sager att alla
diskussioner om trygghet per automatik blir skolévergripande eftersom skolan ar sa
liten.

Rektor, elevhalsans representant och elever berattar att skolan genomfor en enkat om
trygghet varje termin och rektor uppger att resultaten ar hoga i enkaten. Eleverna
sager att personalen kan komma och prata med en om man har svarat att man inte
har det bra. Rektorn uppger att skolledningen aterkopplar enkatresultaten till
personalen och att elevhalsan dr med i diskussion av resultaten tillsammans med
pedagogerna. Utifran resultaten satts atgarder in, exempelvis arbete i en grupp med
kurator eller skolskoterska. Rektorn uppger i inskickad dokumentation att skolan har
gjort punktvisa insatser kring enskilda elever vid enstaka tillfallen, vilket f6ljts upp i
samtal och via elevhalsan.

Beddmning och betygssattning
Skolinspektionen bedémer féljande: Forutsattningar for att sakerstalla likvardigheten i
beddmning och betyg ges i hog utstrackning.

Forfattningsstod

1 kap. 9§, 3 kap. 14 §, 10 kap. 20 a § skollagen
9 kap. 20 och 22 b §§ skolférordningen

Lgr 11, 2.2 Kunskaper, 2.7 Bedomning och betyg

De Overgripande skalen for bedomningen ar att granskningen visar att rektor gor en
analys av larares betygssattning utifran ett likvardighetsperspektiv samt att rektor ger
goda forutsattningar for larare att kvalitetssakra sina omddmen och betyg.

Rektors analys av skillnader i betygssdttning

Granskningen visar att rektor gor en analys av larares betygssattning utifran ett
likvardighetsperspektiv. Rektorn uppger att hen analyserar skillnader i omdémen och
betyg utifran ett maluppfyllelsedokument som upprattas i samband med
utvecklingssamtalen. Rektorn ger exempel pa att hen pa detta satt identifierat &mnen
dar det finns avvikelser eller dar betyg satts utifran felaktiga kriterier. Detta har enligt
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rektorn hanterats genom samtal med berord larare, stottning infor betygssattning och
genom att erbjuda larare tillgdng till bedémningsstdd. Aven ldrare uppger att de
tillsammans med rektor tittar pd maluppfyllelsen och analyserar eventuella avvikelser.
Larare sdger att de har enskilda samtal med bitradande rektor om bedémning och
betygssattning och ger exempel pa att skolledningen da har tagit upp eventuella
avvikelser bade uppat och nedat pa betygsskalan.

Uppgifter om relationen mellan betyg pa nationella provet och terminsbetyg saknas i
Skolverkets statistik, men av inskickad dokumentation och intervju med rektor framgar
att rektor analyserar eventuella skillnader mellan provresultat och betyg. Rektorn
uppger att provresultaten i stort 6verensstammer med terminsbetygen. Larare sager
sig ocksa kanna till detta.

Ldrare ges forutsdttningar att kvalitetssdkra omdémen och betyg

Granskningen visar att larare anvander olika metoder for att gora likvardiga
bedéomningar samt att rektor ger goda forutsattningar for kvalitetssakring av betyg och
diskussion om bedémning och betygssattning. Larare sdger att de har kontinuerliga
samtal om beddmning och att de har mdjlighet att diskutera kunskapskraven vid
moten om de kdnner sig osdkra. Rektorn uppger att hen avsatter tid for att prata om
tolkning av kunskapskraven innan terminsstart och efter skoldagens slut, men att
detta inte ar formaliserat. Larare berattar ocksa att det i slutet av varje termin finns tid
avsatt for att arbeta med bedémningar och att de har samtal med varandra infor
betygssattning. Aven rektorn uppger att det finns tid for att diskutera bedémningar i
samband med betygssattning och utvecklingssamtal. Rektorn sager att bitradande
rektor sitter tillsammans med larare infor betygssattning och att detta arbete féregas
av arbete med matriser och bedémningsstéd, liksom av en diskussion om vad som
kravs for de olika betygsnivaerna.

Rektorn uppger att det i alla @mnen finns bedémningsmatriser dar det centrala
innehallet delats upp mellan arskurserna. | dessa matriser fyller larare i hur langt varje
elev har kommit och goér sedan en sammanvagd bedomning. Larare sager att de utgar
fran matriserna i syfte att sakerstalla likvardighet inom skolan. Larare uppger ocksa att
de anvander Skolverkets bedémningsstdd och att detta dr nagot som de har diskuterat
pa en studiedag. Rektorn sager att Skolverkets obligatoriska bedémningsstéd anvands
av alla larare och att rektor uppmanat larare att dven anvanda Skolverkets ovriga
beddmningsstdd nar de ar bra. Rektorn berattar att larare ocksa anvander gamla
nationella prov med elevexempel. Aven i de arskurser som inte har nationella
kunskapskrav sager rektorn att larare anvander ovanstaende verktyg och att
beddémningar ofta diskuteras med skolledning eller speciallarare. Det framgar av
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inskickad dokumentation samt intervjuer med rektor och larare att det finns
samplaneringar for arskurs F-6 i nagra amnen (framst matematik), att kollegiet har
arbetat med detta pa studiedagar och att de har som mal att komma annu langre i
detta arbete.

Larare uppger att de inte samrattar nationella prov, men nagon larare sager att hen
har rattat nationella prov tillsammans med speciallarare. Larare sdger ocksa att de ges
forutsattningar att stdamma av bedémningar av nationella prov med andra larare och
att de kan sambedoéma i fall dar de ar osdakra. Rektorn uppger att lararna rattar sina
egna nationella prov och diskuterar tveksamheter med bitradande rektor. Rektorn
sager att det ocksa forekommer manga diskussioner om de nationella proven pa de
pedagogiska motena. Rektorn uppger att resultaten fran nationella proven anvands
som en vagledande del i bedomningen av elevers kunskapsutveckling, beroende pa
innehallet i det nationella provet.

Enligt larare far obehoriga och nyanstallda larare stéd i bedémningsprocessen genom
samtal med kollegor och skolledning. Larare uppger att obehdriga larare satter betyg
tillsammans med rektor och eventuellt en kollega. Rektorn sdger att obehoriga larare
far samma stéd som behdoriga, samt att skolledningen vid |dsarets borjan beslutar om
vem som ska satta betyg och handleda obehdriga larare infor betygssattning och
utvecklingssamtal.
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Bilaga 1: Underlag for beddmning regelbunden
kvalitetsgranskning

Vid granskningsbesoket inhdmtas information om saval styrkor som
utvecklingsomraden inom verksamheten. Varderingarna i detta beslut grundar sig pa:

e 6 lektionsobservationer

e 2 gruppintervjuer med elever

e En gruppintervju med larare

e Enintervju med representant for skolans elevhalsa

e Enintervju med rektor.

e Dokumentstudier. Dels de dokument som begarts in fran huvudmannen och
skolan samt den officiella statistik som finns att tillgd om den aktuella skolan.

Innan beslut har fattats har huvudmannen fatt ta del av Skolinspektionens protokoll
fran besoket for faktakontroll.

Som underlag for bedomningarna har Skolinspektionens utredare anvéant sig av
bedomningsunderlag, vilka ar utformade i enlighet med forskning och beprovad
erfarenhet. Bedomningsunderlagen beskriver de omraden som utredarna ska vardera
vid besok pa skolenheter. Bedomningsunderlagen ar uppdelade i
bedomningsomraden. Respektive bedémningsomrade ar sedan nedbrutet till ett antal
indikatorer Dessa indikatorer beskriver mer i detalj vad som ska utredas, for att
identifiera var skolans styrkor respektive forbattringsomraden finns.

Beddmningsomrdaden
Inom respektive omrade granskas féljande delar:

Bedémningsomrade 1: | vilken utstrackning leder rektorn lararnas utveckling av
undervisningen och verkar for elevernas lika ratt till en god utbildning oavsett
konstillhorighet? Inom detta omrade granskas hur rektor arbetar med uppféljning och
analys, hur skolans arbete med jamstalldhet bedrivs, samt hur rektorn leder och
organiserar skolans arbete.

Beddmningsomrade 2: | vilken utstrackning far eleverna en undervisning som framjar
deras mojligheter att na laroplanens mal avseende kunskaper och varden? | detta
omrade granskas om undervisningen ar malfokuserad, varierad och innehaller aktivt
lararstod, om eleverna stimuleras och utmanas i undervisningen utifran sina behov
och forutsattningar, samt om eleverna goérs delaktiga i undervisningen och i sitt eget
larande.
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Bedomningsomrade 3: | vilken utstrdackning har skolan ett samlat och medvetet arbete
for att skapa och bibehalla trygghet och studiero? | detta omrade granskas hur skolan
arbetar for att skapa en lugn och trygg miljo dar det rader studiero.

Bedomningsomrade 4: | vilken utstrdckning ges lararna forutsattningar att sdkerstélla
likvardighet vid bedémning och betygssattning? | detta omrade granskas hur skolan
arbetar med diskussion, analys och kvalitetssakring i arbetet med omddmen och
betyg.

Mer information om kvalitetsgranskningen finns pa Skolinspektionens hemsida:
www.skolinspektionen.se


http://www.skolinspektionen.se/
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Bilaga 2: Bakgrundsuppgifter om verksamheten

Skolinspektionen bestkte skolenheten mellan den 23 oktober 2018 och den 25
oktober 2018. Besdket genomfordes av Anna Johansson och Ulrika Bohlin.

Nils Manssons Friskola ar en fristaende F-6-skola som drivs av huvudmannen Nils
Manssons Friskola AB och &r beldgen i Sjobo kommun. Skolan leds av en rektor och en
bitradande rektor. Skolan hade 67 elever i arskurs F-6 vid tidpunkten for besoket.
Eleverna laser i aldersblandade klasser med tva arskurser per klass (1-2, 3-4 och 5-6).



